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S-38/23

2022-23 KVALITEHTARAPORTA - 2022-23 KVALITETSRAPPORT

Allaskuvladirektevrra mearradusarvalus/ Hegskoledirektgrens forslaqg til
vedtak/innstilling:
Sami allaskuvlla stivra dohkkeha 2022/23 kvalitehtaraportta.

Allaskuvlastivra vuorda ahte 2024 valdovuoruheamit ja studeantaarvvostallamiid bohtosat
Cuovvolahttojuvvojit. Stivra vuorda earenoamazit ahte Shot-iskkadeapmi Cuovvolahttojuvvo
asahusa dasis, ja ahte doaibmabijut mat nannejit oadjebas oahppobirrasa ja psyhkalas
dearvvasvuoda vuoruhuvvojit. Allaskuvlastivra vuorda ahte dat raporterejuvvojit 2023/24
kvalitehtaraporttas.

Allaskuvlastivra vuorda ahte spiehkastatdiedut Cuovvolahttojuvvojit ja ahte Covdosat, ja
vejolacCat daid bohtosat, raporterejuvvojit. Stivra vuorda maid ahte spiehkastatvuogadat
arvvostallojuvvo asahusa dasis, vai sihkkarastit ahte buot spiehkastatdiedut
Cuovvolahttojuvvoijit ja ahte Cuovvolahttin dokumenterejuvvo.

Stivra vuorda ahte kvalitehtaraportta bargovuohki ja sajadat 4sahusas sagastallojuvvo ja ahte
habmejuvvo vuogadat bargui, earenoamazit valdovuoruhemiid Cuovvolahttimii.

Styret for Samisk hagskole godkjenner 2022/23 kvalitetsrapport.

Hagskolestyret forventer at hovedprioriteringer for 2024 og resultater fra studentevalueringer
folges opp. Styret forventer spesielt at Shot-undersgkelsen falges opp pa institusjonsniva, og at
tiltak som styrker et trygt laeringsmiljg og psykisk helse prioriteres. Hagskolestyret forventer at
dette rapporteres i kvalitetsrapporten for 2023/24.
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Hgagskolestyret forventer at avviksmeldinger falges opp og at Igsninger, og eventuelle
resultater, rapporteres. Styret forventer at avvikssystemet evalueres pa institusjonsniva, for a
sikre at alle avviksmeldinger fglges opp og at oppfaglgningen dokumenteres.

Styret forventer at kvalitetsrapportens arbeidsmate og status i institusjonen diskuteres, og at
det utarbeides et system for arbeidet, spesielt for oppfalging av hovedprioriteringer.

Mildosat/Vedlegg:

1. 2022/23 kvalitehtaraporta evttohus allaskuvlastivrii - 2022/23 kvalitetsrapport forslag for
hegskolestyret

2. 2022/23 fagaraporttaid coahkkdigeassu — Sammendrag av 2022/23 fagrapporter (dusse
samegillii/kun pa samisk)

3. Dutkan-ja oahppostivrra beavdegirji 5.12.2023 — Protokoll styret for forskning og utdanning
5.12.2023 (dusse samegillii/kun pa samisk)

4. Kvalitehtavuogddat — oppalas oassi - kvalitetssikringssystemet — generell del
https://samas.no/sites/default/files/kvalitetssikringssytemets_generelle_del vedtatt av_hog
skolestyret 12.12.19.pdf

5. Sami allaskuvlla oahppodoaimmaid kvalitehtagiehtagirji - Samisk hggskoles kvalitetshandbok
for utdanningsvirksomhet (dusse samegillii/kun pa samisk)

6. Alitoahpu ja fagaskuvlaoahpu kvalitehtasihkkarastin ja kvalitehtaovddnahttin Iahkaasahus -
Forskrift om kvalitetssikring og kvalitetsutvikling i hoyere utdanning og fagskoleutdanning
(dusse darogillii/kun pa norsk)

7. Alitoahpu oahppokvalitehta bearraigeahcu [dhkadsahus - Forskrift om tilsyn med
utdanningskvaliteten i hayere utdanning (studietilsynsforskriften) (dusse dérogillii/kun pa
norsk)

8. NOKUTa oahppobearraigeahcu lahkadsahusa laidehus - Veiledning til NOKUTs
studietilsynsforskrift (dusse darogillii/kun pa norsk)
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Assegilgehus/Saksframstilling:

Jahkasaddat raporterejuvvo Sami allaskuvlla stivrii vassan oahppojagi kvalitehtabarggu birra.
Raportta ulbmil lea arvvostallat allaskuvlla doaimma kvalitehtasihkkarastin perspektiivvas ja dan
vuodul bidjat johtui doaimmaid mat ovddidit kvalitehta. Allaskuvlastivra lea Dutkan- ja oahppostivrra
(DOS) mandéhtas mearridan ahte DOS galga sihkkarastit kvalitehta ja
kvalitehtasihkkarastinortnegiid. DOS ovddida kvalitehtaraportta stivrii loahpalas dohkkeheapmai.

DOS meannudii 2022/23 kvalitehtaraportta 5.12.2023. Mearkkasumit ja divvunevttohusat mat bohte
ovdan coahkkimis leat valdon vuhtii. DOS mearradus assis lei
Dutkan- ja oahppostivra dohkkeha 2022/23 kvalitehtaraportta, ja ovddida dan Sami allaskuvlla
stivrii loahpalas meannudeapmadi.

DOS vuordd ahte 2024 vdldovuoruheamit ja studeantadrvvostallamiid bohtosat
Cuovvolahttojuvvojit. DOS vuordd earenoamdzit ahte Shot-iskkadeapmi ¢uovvolahttojuvvo
dsahusa ddsis, ja ahte doaibmabijut mat nannejit oadjebas oahppobirrasa ja psyhkalas
dearvvasvuoda vuoruhuvvojit. Dutkan- ja oahppostivra vuordd ahte ddt raporterejuvvojit
2023/24 kvalitehtaraporttas.

Dutkan- ja oahppostivra vuordd ahte spiehkastatdiedut cuovvolahttojuvvojit ja ahte Covdosat,
ja vejolaclat daid bohtosat, raporterejuvvojit. DOS vuordd maid ahte spiehkastatvuogddat
drvvostallojuvvo dsahusa ddsis, vai sihkkarastit ahte buot spiehkastatdiedut
Cuovvolahttojuvvojit ja ahte cuovvolahttin dokumenterejuvvo.

DOS vuordd ahte kvalitehtaraportta bargovuohki ja sajddat dsahusas sdgastallojuvvo ja ahte
hdbmejuvvo vuogddat bargui, earenoamadzit vdldovuoruhemiid ¢uovvolahttimii.

Forskrift om kvalitetssikring og kvalitetsutvikling i hayere utdanning og fagskoleutdanning
gaibiduvvo earret eara ahte asahus galga lahdit dili nu ahte oahppokvalitehta ovddiduvvo dadistaga,
asahus sahttd gavdnat kvalitehtahedjoneami oahppofdlaldagain ja ahte dsahus sihkkarasta dohkalas
dokumentasuvnna kvalitehtabarggus.

Raporta lea juhkkojuvvon guda kapihttalii, oktan alggahusain. Huksehus ¢uovvu
kvalitehtasihkkarastinvuogadaga kvalitehtadimensuvnnaid. Kvalitehtadimensuvnnat galget
sihkkarastit ahte Sami allaskuvla barga systemahtalaccat ja viidat kvalitehtain.
Kvalitehtadimensuvnnat leat vuolggasadijin evalueremiidda, iskkademiide, raporteremiidda,
suokkardallamiidda ja arvvostallamiidda.

Juohke kapihttalis suokkardallojuvvot bohtosat ja lea geahclaluvvon gavdnat ¢ilgehusa bohtosiidda.
Jus allaskuvllas leat mihtut, de cilgejuvvo mihttoolaheapmija akkat dasa. Maiddai valdohastalusat ja
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spiehkasteamit, valdovuoruhemiid Cuovvoleapmija valdovuoruheamit boahtte jahkai leat oassin
juohke kapihttalis, earret rammakvalitehtas.

Raporttas boahta ovdan ahte allaskuvla lea manemus jagiid vuostaivaldan manga spiehkastatdiedu
ja moaitamusa. Spiehkastagat mat diedihuvvojit formdlala¢cat, ¢uovvuluvvojit kvalitehtagiehtagirjji
kap 2. prosedyra mielde. Dahpahusat maid birra studeanttat addet diedu eahpeformalalaccat eai
registrerejuvvo. Muhtin raje leat Covdojuvvon dadistaga, ja eara dahpahusat eai leat Cuovvuluvvon.
Kvalitehtagiehtagirjjis Cuozzu ahte “Jus leat spiehkasteamit oahpuid guoskevas dssiin mat
ddahpdhuvvet mdngii, de galgd oahppohoavda ovddidit ddid spiehkastatdieduid jodiheaddjejovkui, geat
drvvostallet mo buoremusat Cuovvolit ja Coavdit ddid.” Dan vuodul lea oahppohalddahus lokten 338i
jodiheaddjejovkui oddajagimanus 2023, gos leat ¢almmustahttdn spiehkastemiid mat manemus
aiggiid leat dahpahuvvan.

Spiehkastemiid lohku ja vdilevas cuovvoleapmi ¢3jeha ahte lea darbu eambbo duodas valdit daid ja
vejolac¢cat arvvostallat dala vuogdadaga, vai sahttd gavdnat siva dasa ahte diediheamit eai
Cuovvolahttojuvvo.

Lea din hastalus gavdnat vuogas raporterenvuogi mii ¢atna kvalitehtaraportta, sensor- ja
fadgaraporttaid ja studeanttaid arvvostallamiid oktii, ja mii heive allaskuvlii. Leat dollojuvvon
¢oahkkimat programmajodiheddjiiguin, gos ¢oavddalogut ja drvvostallamiid bohtosat lea
sagastallojuvvon. Daid vuodul leat maid evttohuvvon vildovuoruheamit. Jurdda lea doallat dakkar
¢oahkkimiid okte lohkanbajis.

Lea ddarbu sagastallat kvalitehtaraportta bargovuogi ja sajddaga dasahusas. Manemus jagiid lea
vasihuvvon vattisin oazzut buot dieduid mat darbbahuvvoijit raportii ja vuhtto ahte dsahusas
vuoruhuvvo raporta ieSgudet ladje. Maiddai cuovvulahttenbargu lea hastaleaddiji, go dasaiii leat
vuogadat iige plana, mii dagaha ahte lea vattis diehtit gean ovddasvastadus guhtege doaimma
johtuibidjan lea.

Det forrige studiedrets kvalitetsarbeid rapporteres arlig til hogskolestyret. Rapportens formal er a
vurdere hpgskolens arbeid i et kvalitetssikringsperspektiv og pa grunnlag av dette sette i gang tiltak
som fremmer kvalitet. Hogskolestyret har i mandatet til styret for forskning og utdanning (SFU)
vedtatt at SFU skal sikre kvalitet og kvalitetssikringsordninger.

SFU behandlet kvalitetsrapporten 2022/23 5.12.2023. Kommentarer og endringsforslag fra mgtet er
tatt hensyn til. Vedtaket til SFU var
Styret for forskning og utdanning godkjenner kvalitetsrapporten 2022/23, og fremmer den til
styret for Samisk hggskole for endelig behandling.
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SFU forventer at hovedprioriteringer for 2024 og resultater fra studentevalueringer folges opp.
SFU forventer spesielt at Shot-underspkelsen falges opp pa institusjonsnivd, og at tiltak som
styrker et trygt lceringsmiljo og psykisk helse prioriteres. Styret for forskning og utdanning
forventer at dette rapporteres i kvalitetsrapporten for 2023/24.

Styret for forskning og utdanning forventer at avviksmeldinger falges opp og at lasninger, og
eventuelle resultater, rapporteres. SFU forventer ogsd at avvikssystemet evalueres pd
institusjonsnivd, for d sikre at alle avviksmeldinger folges opp og at oppfelgningen
dokumenteres.

SFU forventer at kvalitetsrapportens arbeidsmate og status i institusjonen diskuteres, og at det
utarbeides et system for arbeidet, spesielt for oppfelging av hovedprioriteringer.

Etter krav i Forskrift om kvalitetssikring og kvalitetsutvikling i heyere utdanning og
fagskoleutdanning skal institusjonen legge til rette for lapende utvikling av studiekvaliteten, kunne
avdekke sviktende kvalitet i studietilbudene og sikre tilfredsstillende dokumentasjon av
kvalitetsarbeidet.

Rapporten er delt opp i seks kapitler, inkludert innledning. Rapportens oppbygging falger
kvalitetsdimensjonene i kvalitetssikringssystemet. Kvalitetsdimensjonene skal sikre at Samisk
hggskole jobber systematisk og bredt med kvalitet. Kvalitetsdimensjonene danner utgangspunkt for
evalueringer, undersgkelser, rapporteringer, analyser og vurderinger.

I hvert kapittel analyseres resultater og det er forsgkt a finne forklaringer pa disse. Dersom
hegskolen har et mal, forklares maloppnadelse og drsaker til disse. Ogsa hovedutfordringer og avvik,
oppfelging av hovedprioriteringer, og hovedprioriteringer for neste dr er del av hvert kapittel,
unntatt i kapittelet om rammekvalitet.

| rapporten kommer det frem at hggskolen har mottatt flere avviksmeldinger og klager de siste
arene. Avvik som meldes inn formelt, felges opp i henhold til prosedyrer i kvalitetshandbokas kap. 2.
Hendelser som studentene melder inn uformelt registreres ikke. Noen er lgst etter hvert, mens
andre hendelser ikke er fulgt opp. | kvalitetshandboka star det at «<Dersom det er avvik i forbindelse
med studiesaker som skjer flere ganger, skal studiesjefen fremme disse for ledelsen, som vurderer
hvordan dette best kan folges opp og leses». Pa grunnlag av dette har studieadministrasjonen i januar
2023 fremmet sak for ledelsesgruppa, hvor avvik som har skjedd den siste tiden er belyst.

Antall avviksmeldinger og manglende oppfelging viser at det er behov for a ta disse mer alvorlig og
eventuelt vurdere dagens system, slik at man kan finne arsaken til at avviksmeldinger ikke folges

opp.-
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Det er fortsatt utfordrende & finne en egnet rapporteringsmdte som knytter sammen
kvalitetsrapporten, sensor- og fagrapporter, og studentevalueringer, og som er tilpasset hagskolen.
Det er avholdt mgter med studieprogramledere, hvor ngkkeltall og resultater fra evalueringer er
diskutert. Hovedprioriteringer er foreslatt pa grunnlag av disse. Tanken er a holde slike mgter en
gang per semester.

Det er behov for a diskutere kvalitetsrapportens arbeidsmate og status ved institusjonen. De siste
arene er det erfart at det er utfordrende a fa all informasjon som behgves i rapporten og at
rapporten prioriteres ulikt internt. Ogsa oppfelgingsarbeidet er krevende, da det ikke er noe system
eller plan for dette, noe som medfgrer at det er vanskelig a vite hvem som har ansvaret for
igangsetting av de ulike tiltakene.
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2022-2023 OAHPPOJAGI FAGARAPORTTAID COAHKKAIGEASSU

Sisdoallu

o To T 2 LU= 2
GIELA, DUOJI JA SERVODATDIEHTAGA GOABI OAHPUT ..ottt 3
SAAL 1 Samegiella praktihkala$ dilis — Algooahppu 1. Oassi, 15 08, ja SAAL 2 Samegiella
praktihkalas dilis — Algooahppu 2. Oassi, 15 0C.........cccoeieieiiiiieieeceeeeeee e 3
DSALBO Davvisamegiela lohkanbadjeoahppu, 30 OC ...........cccceveieiiiivieeeececeeeeereeeeeeneas 4
OKT 101 Eamialbmotfilosofiija, 10 OC..........ccoooviiuiieieieeeeeeeeeeeeeee e 5
OKT 102 Diedalas ¢allin ja guorahallan, 10 0C ...........c.ooveieieeiiceeeeeeeeeeeeee e 6
SAM 102 Davvisamegiela morfologiija ja cealkkaoahppa, 10 0&............cccoveeeeveeeeeeeeeereeee, 6
SAM 111 Sami girjjalagvuoda VUOAAOKUISA, 10 OF...........ooweeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee oo 7
SAM 110 Samegiella njalmmalas ja dalalas giellan, 10 0&..........ccvveveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee, 8
OKT 305 Akademalas ¢allinseminara, 10 o€ (vuosttas 5 o€ oasi raporta)..........ccccceevveeennee. 8
OKT 307 Diedala$ bargu ja dutkanmetodat, 10 OC..............ccooviiieiioeeieeeeeeeeeeeee e 9
SAM 317 Giellagahtten ja teakstaoahppa, 10 O8...........c..ooovieueeueeeeeeeeeeeeeeeeee e 9
SAM 400 Diedateoriija, S OC .......cc.ooiiiiieieee ettt naas 10
SAM 401 Etihkka, eamialbmotdiehtu ja -metodologiija, 10 08 ..o 11
SAM 406 Sami girjjalasvuodadutkan oassin eamialbmot- ja unnitiogugirjjalagvuodas, 10 o&
............................................................................................................................................. 12
SAM 408 Sami sosiolingvistihkka mailmmiviidosas konteavsttas, 10 0&.............cc..ccocvvurnenn. 13
SER 101 Ovdalas sami ealahuslagit, 10 OC............cccoeiriiieiiiiiiceeeeceeeeee e 14
SER 102 Sami birasehtalas vierut boares aiggi rajes, 10 0C.........cccccovvveveieiievieeeceeeee 15
SER 103 OImmOoS ja biras, 10 OC.......ccoooiiuieeeieeeeeeeeeeee ettt 15
SER 104 Arbevirolag sami ealahusdoaimmat 0dne, 10 OF............cccccoevurveereeererrerrssreses 16
SER 182 Praksis i formidling av samisk kultur og samfunnskunnskap, 30 o€........................ 16
DUO 101 Duddjoma ja habmema bargovuogit (10 o€) ja DUO 144 Duod;ji ja haddebidjan (5
OC)- ettt h bbbttt 17
DUO 122 Aerpievuekien veetnam vaarjelidh jih jealajehtedh, 1508 ..., 18
JOU 181 Filbma buvttadeapmi: Sami ja algoalbmot muitalusat filmmaid bokte, 10 o€ ......... 19
SAMI OAHPAHEADDJEOAHPAID GOABDI OAHPUT ... 20
V5MAT-2100 Sami etnomatematinkka, 30 OC..........coeeiinnieiiiccctec s 20
PED 606 Sami pedagogihkka manaidgarddis (30 o¢) ja PED 186 Sami pedagogihkka
samA8RAGIAGArAAiS (15 08)......cuimiuiiiiiiiiiieieieiee ettt 20siigu 1
MOA 130 Servodat, oskkoldat ja etihkka (SOE), 20 OC ........cccoeeveieieicieiceeeeeeeeeeeeveeeveene 22

14/254



§-38/23 2022-23 kvalitehtaraporta - 2022-23 kvali

PP

2022-2023 OAHPPOJAGI FAGARAPORTTAID COAHKKAIGEASSU

Alggahus

Sami allaskuvlla kvalitehtavuogadaga mielde ¢alla oahppokoordinahtor fagaraportta ohppui go
lohkanbadji dahje oahppojahki lea nohkan. Fagaraporttas oahppokoordindhtor arvvostalla ieSgudetge
beliid main lea dadjamus oahpu kvalitehtii. Vuoddun arvvostallamii leat oahppokoordindhtora ja eara
oahpaheddjiid, logaldalliid arvvostallan oahpahusas ja studeantajoavkku oassalastimis, studeanttaid
mahcaheamit ja studeantadrvvostallamat, bargogéibadusaid arvvostallamat, eksaimena ¢adaheamit,
kandidahtaid ¢adaheamit, ja sensorraporttat. Fagaraporta adda vuolggasaji arvalit rievdadusaid ja
odasmabhttimiid ohppui ja oahppoplanii, ja lea maiddai oassin kvalitehtaraporttas mii dolvojuvvo
dutkan- ja oahppostivrii, ja allaskuvlastivrii jahkéasaccat.

2022-2023 oahppojagi leat ¢allojuvvon 25 fagaraportta maid coahkkaigeasut ja buoridanarvalusat
ovdanbuktojit das. Olles fagaraporttat oktan mildosiiguin leat gavdnamis Public a3sis 22/00772
Fagaraporttat 2022-2023.

Raporttain leat olu avkkalas diedut das movt oahpuid ¢adaheapmi lea lihkostuvvan. Earet eara leat olu
oahppokoordindhtorat ¢allin movt leat vasihan neahtta- ja hybriidaoahpahusa. Mangga arvvostallamis
boahtd ovdan ahte oahppokoordinahtorat ja studeanttat leat positiivvat neahttaoahpahussii.
Koordinahtorat oidnet darbbu nannet neahttaoahpahusa ja maiddai iezaset gelbbolasvuoda loktemii, vai
sisdoallu Sadda nu buorre go vejolas. Muhtin fagaraporttain daddjo ahte oahpuid planen ii leat boahtan
johtui nu arrat go lea savahahtti, ja oahppokoordindhtorat haliidivéce ee. ahte koordinahtor
nammaduvvo ja deaivvadanplanat rahkaduvvojit arabut. Olu fagaraporttain boahta ovdan ahte darbu
nanusmabhttit studeanttaide gelbbolasvuoda diedalas ¢allimis, ja ahte dan galggasedje oahppat
oahppoprogramma alggus vai eara oahpuin eai darbbat atnit diggi dasa. Stuora oasi fagaraporttain
boahtad ovdan ahte lohkanmeari lea darbu odastit. Maiddai oahppoplana odastandarbbuid birra lea

¢allojuvvon.

Studeanttain ja fagabargiin lea mangga oahpus lagas gulahallan ja boahta ge ovdan ahte studeanttat
buktet mahcahemiid njalmmalac¢at, maid vuodul oahppu davja heivehuvvo ja buoriduvvo. Dat sahtta
leat oassin Cilgehusas manne eambbo studeanttat eai searvva Calala$ arvvostallamiidda, go sii dovdet

ahte sii leat 0zzon ovdan dan maid haliidit njalmmalas arvvostallamiin.
Lea goitge darbu gavdnat vuogi buori vuogi ¢uovvulahttit fagaraporttaid, earenoamazit

buoridanevttohusaid ja oahppopléna rievdadusaid oahpuin gos ii leat programmajodiheaddji gii
ovddasvastida kvalitehtaovdanahttima.

samas.no Siidu 2
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2022-2023 OAHPPOJAGI FAGARAPORTTAID COAHKKAIGEASSU

GIELA, DUOJI JA
SERVODATDIEHTAGA GOADI
OAHPUT

SAAL 1 Samegiella praktihkalas dilis — AIgpoahppu 1. Oassi, 15 o¢,
ja SAAL 2 Samegiella praktihkalas dilis — Algooahppu 2. Oassi, 15 o€

Oahppoovttadaga gullevasvuohta: Ii gula makkarge oahppoprogrammii
Oahppokoordindhtorat: Mikkel Nils Logje ja Ellen Sara Eira Buljo

SAAL 1 kursii ledje diedihuvvon oktiibuot 28 studeantta, 22 alge ja ¢adahedje eksdmena. SAAL 2
kursii alge 19 studeantta, ii oktage heaitan. SAAL 1 lei okta gii ii ceavzan, muhto adahii geardun
eksamena ovdal go SAAL 2 alggii. SAAL 2 kurssas ledje njealjis geat eai ceavzan njalmmala§
eksamena, geaidda geardduhuvvon eksamen fallojuvvo, muhto ii leat vuos mearriduvvon goas dat
dahpahuvva.

Studeantajoavkkuin lei hui buorre gulahallan ja ovttasbargovuoigna, ja manggas alge maid samegillii
gaskaneaset humadit vaikko ovdal eai lean dan dahkan. Dat lea movttiidahtti ja lea diedusge ollu dan
sivas go Sami allaskuvllas lea buorre giellabiras ja nu maiddai mudui Guovdageainnu baikegottis.

Buoridandoaimmat:

Ii leat leamas darbu alggahit sierra buoridandoaimmaid kurssa obbala$ cadaheami vuolde. Muhto
studeanttat leat ovdal ja maiddai dan jagi jearahan ii go gavdnose giellaharjehallanarena mudui
olggobealde allaskuvlla. Liv¢éii dan ektui buorre jurdda oa¢cuhit ovttasbarggu Giellagiisa ja, dahje
Kulturskuvla asahusain gos min studeanttat sahtase searvat muhtomin. Ovdamearkka dihte giella-,
dansun-, tedhter-, suohtastallan dahje eara doaimmaide mat lagiduvvojit mannel skuvladiggi. Dan lahkai
livé¢e min studeanttat adnon resursan go besset muitalit ja ¢4jehit sin guovlluid bivttasteami,

ovttastallan ja suohtastallan arbevieruid.

Lea ¢4jehuvvon ahte muhtin studeanttaide lea vattis leat mielde 80 % oahpahusas, ja oahpaheddjiide lea
ges oalle vattis Guovvut mielde jur juste man ollu guhte ge lea eret, go SAAL kurssat leat hui intensiiva,
go doppe ¢ada gaskka juoga dahpahuvva. Letne gal merken beaivvalaccat geat leat eret, muhto lea
hastalus cuovvut mielde go studeanttat javket diimmuin, eai ge atte diedu dan birra. Galggasii
boahtteaiggis gavdnot dakkar vuogadat mainna registrere gii lea skuvllas ja gii i, mas studeanta ieS§
sahtase cuovvut mielde goas lahkoni§goahta 20 % raji, mii dagaha ahte ii Sat beasa valdit eksamena.
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DSALBO Davvisamegiela lohkanbadjeoahppu, 30 o¢

Oahppoovttadaga gullevasvuohta: Ii gula makkarge oahppoprogrammii
Oahppokoordindhtorat: Mikkel Nils Logje

Mii leimmet juohkan oahpahusa njealji sadjai, gos guovttes oahpaheigga giellaoahpa ja

guovttes girjjalasvuoda beali. Min mielas lihkostuvai dat hui bures. Juohke oahpaheaddjis lei vejolas
oahpahit dan suorggis masa lea earenoama$ mahttu. Mis lei vuoruid mielde oahpahus mas beasaimet
Cieknudit iezamet fattaid. Mii maid heiveheimmet lohkanbadjeplana dainna l4giin vai heive vuohkkasit
oahpaheddjiide. Dat bargovuohki maiddai attii buori kvalitehta oahpahussii. Mii sagastalaimet
gaskkaneamet ja maid studeanttaiguin juste dan birra. Sihke mii oahpaheaddjit ja studeanttat leimmet
duhtavaccat min vuogadagain. Studeanttat dovde ahte sii 0zzo ¢uovvoleami maid darbbasedje.

vvvvv

arvvostallan skovis ja sagastallamis minguin. Dat guoska sihke geatnegahtton bargguide ja mudui ge
oahpahusas. Lagideimmet ollu joavkobargguid mat doibme aibbas bures. Joavkobargguin besse ge
studeanttat sagastallat bargobihtdid gaskkaneaset ja hastalit nubbi nuppi. Mii oinniimet ahte lei avki
sidjiide, ja sii darbbasedje nu. Ii buot studeanttain, geat ovdamearkka dihte bohtet SAAL kurssain leat
vuos nu nanu giella. Sii haliidit ollu hupmat. Ja leat mudui ge studeanttat geat eai leat SAAL kurssain
leamas gudet haliidit geavahit ollu njalmmalas giela.

Mii leat evalueremis sagastallan daid assit. Leat algan jurddasit ahte geavahit eanet bargobihtaid main
studeanttat besset njalmmalas giela geavahit. Dan 20 geatnegahtton bargguin, mat leat
lohkanbadjeoahpus lea ollu ¢alala$ oassi mii alkit gok¢a calalas beali oahppoplanas. Danne mii leat
sagastallan iskkat dan 20 geatnegahtton barggu, ahte gudiin dain juollu rahkadit njalmmalas
ovdanbuktimiid. Dan gida ledje oktiibuot 3 geatnegahtton njalmmalas ovdanbuktima. Mii digut maid
iskkat gokko heivesii eanet ¢adahit bargguid main lea sihke ¢alala$- ja njalmmalas oassi, harjehallan
bargguin ja geatnegahtton bargguin. Dainna lagiin joksa buorebut buot studeanttaid, adda buoret
kvalitehta oahpaheapmai, oahppamii ja arvvostallamii. Mii oahpaheaddjit digut maiddai Saddat vel
Ceahpibut sagastallat studeanttaiguin, ja fallat veahki. Savaldat ja ulbmil lea ahte buot studeanttat galget
dovdat ahte sii 0zzot alo veahki go darbbasit.

Min evttohus lea ahte boahttediggis lohkanbadjeoahpus geavahit eanet njadlmmalas bargobihtaid. Mii
lagideimmet soames njalmmalas bargguid, ja maid bargguid main lei sihke ¢alalas- ja njalmmalas oassi
mannan gida. Dakko bokte oinniimet dat doaimmai bures. Mii dakko bokte govccaimet buot
studeanttaid savaldagaid.

Loahpas vel aiggun ¢allit, ahte studeanttat ledje duhtavaccat bargguid fattaiguin. Sihke geatnegahtton
bargguin ja harjehallan bargobihtain. Ja mudui vel ovttasbargu min oahpaheddjiid ja studeanttaid

gaskkas lea mannan aibbas bures.

Buoridandrvalusat:
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Mii leat sagastallan ahte heivesii go geatnegahtton bargguid oktavuodas geavahit eanet njalmmalas
bargovugiid. Ja lea go vejolas asahit oahpahusa mas geavaha maiddai praktihkala§ doaimmaid.

OKT 101 Eamialbmotfilosofiija, 10 o¢

Oahppoovttadaga gullevasvuohta: Samegiella ja sami girjjalasvuoda bachelor

Oahppokoordindhtor: Line Kalak

Eamialbmotfilosofiija ja OKT 102 Diedalas ¢allin ja guorahallan oahpahusain lea lahka ovttasbargu.
Studeanttat ¢allet oktasa$ eksdimenbarggu mas juohkehas vallje iezas fattd. Vaikke lea oktasas ¢alus, de
arvvostallojuvvoba callosat sierra. Goappasiid fagain leat sierra sensorat ja nu maid sierra arvosanit.
Ovttasbargu doaibma nu ahte leat oktasas bagadallanseminarat. Dattetge ii leat organiserejuvvon nu ahte
SattaSii maid fagalas ovttasbargu dan guovtti faga gaskkas. Nugo dal lea, de ovttasbargu doaibma eanet
praktihkala§ désis.

Leat ovdamunit bargat ovttas oahpahusaiguin, ja eamidlbmotfilosofiija ja diedalas ¢allin leat guokte
faga mas dakkar ovttasbargu heive. Eamialbmotfilosofiija falla diedalas girjjalasvuoda mas leat diedut
main studeanttat jodanit gavdnet fatta man birra eksaimenbarggu sahtta ¢allit. Fatta bokte sii rahkadit
dutkan¢uolmma ja dahket oanehis dutkanbarggu mas lea metoda ja teoriija. Callosa habmema ohppet
diedalascallin kurssas.

Vittisvuohta ¢uozzila go sensorat oidnet oppalaccat studeanttaid ¢allosiid, ja nu Saddet dat studeanttat
geat eai valdde diedalascallima heajos govvii go sii eai leat oahppan dan maid diedalaséallin studeanttat
leat. Sii eai leat omd. oahppan merket galduid ja eaige leat oahppan mo Cujuhit galduide. Sensor gii ii
oahpat daid fagain ii diede mo dat guokte faga lea sirrejuvvon, muhto dattege lea oktasas ¢alus. Lea
maid vattis diehtit eamidlbmotfilosofiija fagabargiide buot beliid maid studeanttat ohppet oppalaccat
diedalas callimis dahje maid eai oahpa.

Buoridandrvalusat:

— mearriduvvon oassalastin proseantalohku logaldallamiin

— hybridaoahpahusas galggasedje rahkaduvvot njuolggadusat studentii mo neahttaoahpahusa cadabhit,
omd. kamera galga leat alde, oassalastit aktiivvalaccat jna.

— oahpahuslanjat ordnejuvvon nu ahte studeanta oidno stuorraSearpmas seammas go maiddai
oahpaheaddjiid power-pointtat oidnojit

— kurssa oahpaheaddjiide mo lagidit hybrida oahpahusa

— lea darbu odasmabhttit oahppoplana go dat gii dadjat alo lea jodihan ja oahpahan dan oahpus ii Sat
joatkke. Su faga lea filosofiija, ja allaskuvllas ii leat go okta filosofa. Jearaldat lea dasto ahte
galggasii go maid ollasit rahkadit odda oahppoplana ja maid bidjat odda namahusa dasa.
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OKT 102 Diedalas ¢allin ja guorahallan, 10 o¢

Oahppoovttadaga gullevasvuohta: Samegiella ja sami girjjalasvuoda bachelor

Oahppokoordindhtor: Hanna Mattila
Cakéat 2022 oktiibuot 4 studeanta lea ¢adahan oahpu ja buot leat beassan eksamenii.

Buoridandrvalusat:

OKT 102 Diedalas ¢allin ja guorahallan ja OKT 101 Eamialbmotfilosofiija koordindhtorat ja

fagaoahpaheaddjit dolle raporterencoahkkima mannel go studeanttat ledje geargan eksameniin.

Raporterencoahkkima sagastallamiid vuodul koordinéhtorat ja fagaoahpaheaddjit evttohit cuovvovas

buoridandoaimmaid ja rievdadusaid oahpuid organiseremis:

— Heaittit OKT 101 ja OKT 102 ovttasbarggu. Dal go ledje maiddai studeanttat geat eat valdan
goabbatge oahpu, dat mielddisbuvttii olu vattisvuodaid.

— Geatnegahttit dihto proseantta oassalastima deaivvademiide, omd. 80%.

— Fallat diedalas callima oahpahusa jo bacheloroahpuid vuosttas lohkanbajis. D4l orru, ahte muhtun
studeanttain vailot dakkar vuoddodiedut diedala§ ¢allimis maid sii darbbasit dabalas
eksamenbargguid callimis.

— Nuppi oasi diedalas ¢allima oahpuin sahtasii fallat ovdal bachelorbarggu ¢allima

— Nannet ovttasbarggu girjeradjosiin diedalas ¢allima oahpahusas

— Fallat diedalas ¢allima oahpahusa buot SA bachelorstudeanttaid

SAM 102 Davvisamegiela morfologiija ja cealkkaoahppa, 10 oé

Oahppoovttadaga gullevasvuohta: Samegiella ja sami girjjalasvuoda bachelor

Oahppokoordindhtor: Anni Magga-Eira

Leat 5 studeantta, geat leat cadahan oahpu. Guovttis leat vel diedihan magiduvvon eksamentii.

Mu mielas oahpahus lea doaibman bures. Studeanttaid gielladassi lei ieSgudet lagan sin ieSgudet lagan
gielladuogaziid dihte. Dan jagi lei stuora erohus studeanttaid giellamahtus ja sin aktiivvala§vuodas.
Ferte alo jurddasit liigebargguid darbbuid mielde sidjiide geat gerget jodaneabbo ja sidjiide geat
darbbasit liigeveahkki.

Mu mielas lea buorre go leat geatnegahtton barggut, maid studeanttat galget bargat ovdal besset
sii darbbasit eambbo veahki ovdal eksdmena.
Eksamen vuogadat doaibmai bures.

Buoridandrvalusat:
Dan jagi oahpahus lagiduvvui dusse deaivvademiid bokte allaskuvllas, mii sahtta leat sivvan, ahte ledjet
unnan studeanttat dan jagi. Mu mielas oahpahusa galggasii fallojuvvot hybrida oahpahussan nu ahte

eanet studeanttain livecii vejolas lohkat dan oahppoovttadaga.
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SAM 111 Sami girjjalasvuoda vuoddokursa, 10 oé

Oahppoovttadaga gullevasvuohta: Samegiella ja sami girjjalasvuoda bachelor
Oahppokoordindhtor: Mai Britt Utsi

Oahppu ¢adahuvvui hybriidan, ja dan ¢uvvo sullii bealli studeanttain eanas aigge luohkkalanjas/neahtas.
Dat doaimmai bures ja dat studeanttat geat cuvvo oahpahusaid duohtadiggis, sii birgejedje buorebut
bargguid oktavuodas ja eksamenis

Bagadallan leamasan sihke oktagaslas calalas bargguid oktavuodas (¢alala§ kommentarat ja ravvagat) ja
joavkobargguid ovdanbuktimiid oktavuodas. Beaivvala§ gulahallan juohke studeanttain luohkkalanjas
dahje neahtas (duohta aiggis) doaibma buoremusat. Reaiddut leat leamasan sihke Zoom ja
mobiilatelefovdna. Lea alo nu ahte muhtin studeanttat darbbasit eanet bagadallama go earat, muhto mus
lea plana soahpat bagadallanaiggi juohke studeanttain, erenoamazit geatnegahtton bargguid oktavuodas.
Buorre doarjja sihke oahppahalddahusa, IT ossodaga ja girjeradjosa balvalusain. Aidna lea ahte
girjeradjosis leat menddo unnan lohkanmeari girjjalasvuoda luoikan gahppalagat, ja go lohkanmeari

Studeantaarvvostallan: Vihtta studeantta ovcci studeanttas vastidedje arvvostallanskoviide. Buohkat
ledje hui duhtavaccat logaldallamiid désiin, sihke fagaoahpaheddjiid ja guosselogaldalliiguin.
Geatnegahtton bargguid oidne avkkalazzan ja maiddai ahte fagaoahpaheaddjit valde vuhtii studeanttaid
fuomasumiid ja arvalusaid. Girjerajusdoaimma oidne dvkkalazzan ja IT balvalusa maiddai. Okta ¢alii

ledje duhtavaccat oahppobirrasiin, astodiggefalaldagain ja studeremiin SA:s.

Buoridandrvalusat:

Muhtun oktavuodas eai heive bargovuogit nu bures, ovdamearkka dihtii geatnegahtton njalmmalas
ovdanbuktin, dan harjehallamii livé¢e galgan oanehis dramakurssas. Livécii leamasan vejolas rievdadit
arvvostallanvuogi, vaikkoba ¢adahit proseassadrvvostallama mas studeanta ja oahpaheaddji cadat
gulahallaba oahppama ovdaneami oktavuodas.

Bargohivvodaga dafus galggasii organiseret lohkanlogga man studeanta ¢alla ja bidja earaide ja loahpas

oahpaheaddji beassa lohkat buohkaid loggaid.

Studeanttat davja vaidalit jus geatnegahtton bargguid dahtonat kolliderejit eara oahpuiguin, dahje ahte
oahpahusat Saddet menddo badjalagaid eara oahpuid oahpahusaiguin. Bargonodiid galggasii bidget
buorebut oahpuid gaskkas.

Sahtaseimmet sagastallat eksamenvuogi rievdadeamis, muhto nu mo oahput dal cadahuvvojit, de
darbbasit studeanttat diedalas ¢allima oahpu ovdalgo sahttet ¢allit guhkit ruovttueksamencallosa.
Diedalas ¢allin ja guorahallan oahppu galggasii boahtit ovdal dan oahpu, go studeanttat darbbasit dan
halddasit OVDAL go alget fagaoahpuide.
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SAM 110 Samegiella njalmmalas ja éalalas giellan, 10 oé

Oahppoovttadaga gullevasvuohta: Samegiella ja sami girjjalasvuoda bachelor

Oahppokoordindhtor: Johanna Johansen ljds

Eatnasat dain studeanttain geat arvvostalle oahpu, ledje duhtavaccat sihke oahpahusain ja geatnegahtton
bargguiguin, ja maiddai doarjjadoaimmaiguin, nugo girjeradjosa ja oahppohalddahusa balvalusain ja IT-
vehkiin.

Dusie okta studeanta cevzzii oahpu goappéanai eksamenis. Arvosatnedassai sahtta vaikkuhan javkan
oahpahusas ja/dahje dat ahte buot studeanttain ii lean ohppui alggedettiin doarvai nanu giella- ja/dahje
fagala$ mahttu.

Buoridandrvalusat:

Dén lohkanbaji ja ovddit vasadhusaid vuodul berre arvvostallat leago vejolas lasihit
sisabeassangaibadussan OKT 102 Diedalas ¢allin ja guorahallan. Buot studeanttat eai dovdda
allaskuvladasi fagacallosiid konvensuvnnaid nu bures, omd. teakstahuksema, dkkastallama ja
galdogeavaheami ja -Cujuheami ektui, ja darbbasit eambbo bagadallama ¢allinoassai, mii fas cuohca
aigegeavaheapmai oahpu eara osiin.

Berre arvvostallat dsahit sierra oahppofalaldaga daidda studeanttaide geaid samegiella ii leat
vuosttasgielagiid dasis. Jus ii leat vejolas lagamus aiggis fallat bachelordasi oahpu vierisgielagiidda, de
berre sihkkarastit ahte studeanttain lea realisttala§ govva oahpu dasis ja Cielga ipmardus das ahte oahpus
gaibiduvvo nanu praktihkalas saimegielmahttu. Lohkanmearri sahtté leat il4 gaibideadd;ji gos ii halddas
sami fagagiela, ja odda fagatearpmaid sahttd maid leat vattis oahppat oanehis aiggis jus studeanta
giellamahttu ii leat oahpu alggus nu nanus. Akademalas ¢allinmahtu oahppan maid gaibida nanu
samegielmahtu.

Suopmanoasis lei 12 diimmu baikkala$ oahpahus ja 8 diimmu Zoom-oahpahus. Fagaoahpaheaddji
oaivvilda ahte Zoom-oahpahus ii berre viiddiduvvot dan kurssas, vaikko studeanttat bivdet dan. Su
vasahus lea ahte studeanttat darbbasit lagas bagadallama, man lea alkit fallat go sihke oahpaheaddji ja

studeanta leaba seamma lanjas. Studeanttat eai oro oazzume seamma avkki calalas bagadallamis.

OKT 305 Akademalas ¢allinseminara, 10 o€ (vuosttas 5 o€ oasi
raporta)

Oahppoovttadaga gullevasvuohta: Samegiella ja sami girjjalasvuoda master

Oahppokoordindhtor: Johanna Johansen Ijds

Oahppu lagiduvvo guovtti oasis: vuosttas 5 o€. oassi lagiduvvui 2022 ¢akéalohkanbayjis, ja nubbi 5 oc.
oassi ¢akcalohkanbajis 2023. Ohppui alge Cieza (7) studeantta, ja okta vel vehd mannelis. Gudas (6:s)
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sis barge ja 0zzo vuostta$ geatnegahtton barggu dohkkehuvvot ja vidas (5:s) nuppi geatnegahtton
barggu.

Buoridandrvalusat:

- Oahppoplénas berre boahtit ¢ielgaseappot ovdan oahpu lagidanvuohki. Berre arvvostallat fallat
juogo neahttaoahpahusa, neahttavudot oahpahusa dahje hybridaoahpahusa vai dat geaidda ii leat
alki cuovvut oahpahusa Diehtosiiddas, sahtasedje maid algit ohppui

- Lohkanmeari berre odastit, ee. danne go oddaseamos teavsttat leat almmuhuvvon juo logenar jagi
aigi

- Oahpu koordinahtor berre nammaduvvot olu arabut go miessemanus (jus oahppu lagiduvvo
Cakcalohkanbayjis)

- Diibmoplana berre rahkaduvvot olu arabut go geassemanus (jus oahppu lagiduvvo
Cakcalohkanbayjis)

- Koordinahtor ja eara oahpaheaddjit berrejit oazzut studeantalistu jearatkeahtta ja aiggil ovdal go
oahppu alga

- Masteroahpuid programmajodiheaddji, koordinahtorat ja oahpaheaddjit berrejit gulahallat oahpuid
obbalas lagideami birra, ja programma birra obbalac¢at, sihke ovdal go oahput alggahuvvojit ja
lohkanbaji digge.

OKT 307 Diedalas bargu ja dutkanmetodat, 10 o€

Oahppoovttadaga gullevasvuohta: Samegiella ja sami girjjalasvuoda master

Oahppokoordindhtor: Lovisa Mienna Sjoberg

Koordinahtor ja Ante Aikio leaba farrolaga oahpahan ja dat lea doaibman bures. Studeanttat leat
aktiivvalaccat searvan sihke dallego leat leamasan fysala$ deaivvadeamit ja go lea leamaSan neahta
bokte oahpahus. Buohkat geat leat searvan leat sddden bargogaibadusaid sisa. Nuppes lea savahahtti
ahte mis leat ¢oahkkimat programma siskkobealde maidda buot koordinahtorat ja
programmajodiheaddjit servet. Mis eai leat leamasan ¢oahkkimat dan have. Ii ovdal, ii adahettiin iige

manyil oahpu/programma.

Buoridandrvalusat:

Coahkimat main sihke programmajodiheaddji ja ear4 koordinéhtorat geat barget seammaé lohkanbajis
servet vai beassat ovttas planet. Lea darbu odasmabhttit lohkanmearrelisttu ja bargogaibadusaid
oahppoplanas.

SAM 317 Giellagahtten ja teakstaoahppa, 10 0é

Oahppoovttadaga gullevasvuohta: Samegiella ja sami girjjalasvuoda master

Oahppokoordindhtor: Johanna Johansen Ijds
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SAM 317 Giellagahtten ja teakstaoahppa-oahppu doaimmai bures. Studeanttat ledje (hui) duhtavaggat
sihke oahpu lagidemiin, oahpaheddjiiguin, logaldallamiiguin, eksamenlagidemiin ja geatnegahtton
bargguiguin - ja maiddai girjeradjosa, oahppohalddahusa ja 1T-veahki balvalusain. Oahppobiras ja
astoaiggefalaldagat ledje sin mielas buorit dahje dohkalaccat.

Buoridandrvalusat:

- Arvvostallat ohkket oahpu oanehet digai.

- Arvvostallat lasihit bagadallama nu ahte studeanttat 0z7ot bagadallama juo ovdal go addet sisa
seminaracallosiid vuostta§ verSuvnnaid.

- Nammadit oahpaheddjiid arabut. Nubbi oahpaheaddji jerrojuvvui 25.11 oahpahit beali oahpus,
koordinahtor oac¢cui 5.12. diedu dan birra

- Doallat masterprogramma oahpuid oktasas planencoahkkima arabut ja almmubhit diibmoplana
arabut. Oktasa$ planencoahkkin lei 14.12.ja diibmoplana biddjui TimeEditii (sullii) 15.12.

- Sihkkarastit ahte oahpaheaddjit 0zzot studeantalisttuid arabut ja ahte Canvas-latnja 4sahuvvo arabut.
Koordinahtor ii lean goit vel 6.1. 0zZon studeanttaid namaid, Canvas-latnja ii lean 4sahuvvon goit
vel 6.1. Koordinahtor lei dingon lanja 15.12.

PO

go studeanta beassa eksamenii

- Berre arvvostallat sahttetgo seminarat ja bagadallamat leat geatnegahtton oassi oahpus

- Berre arvvostallat sahttago lohkanmearis sihkkut "oanehis teavstta[id] (sullii 100 s.) [mat]
valljejuvvojit sierra ja mat lohkkojuvvojit analysaharjehusaid varas". Dat adnojuvvojit namalassii
harjehusain mat leat oassin oahpahusas iige daid halddaseapmi iskojuvvo eksamenis.
Veahkkeneavvolisttus berre sihkkut Vuokko Hirvonena ¢allosa go dat ii leat Sat olamuttus.

SAM 400 Diedateoriija, 5 o¢

Oahppoovttadaga gullevasvuohta: Samegiella ja sami girjjalasvuoda doavttirgradaoahppu
Oahppokoordindhtor: Nils Oskal

Dan lohkanbaji cuvvo 3 studeantta kurssa, mii lea unnimus gaibadus jus oktasas$ joavkkobagadallan
galga sahttit cadahuvvot. Studeanttaid barggut arvvostallojuvvo dohkalazzan.

Oahppu lea ¢adahuvvon neahttaoahpahussan. Cieza 20 minuhtasa$ logaldallama leat baddejuvvon
ovdagihtii, maid studeanttat leat dadistaga geahc¢an. Mannel juohke logaldallama, lagiduvvui
neahttasemindra man fadda ja cuolmmat leat ovdagihtii ¢alala¢¢at almmuhuvvon Canvasis. Dasa lassin
lea cadahuvvon 4 diibmosas oktasas§ bagadallan, maid vuoddu leat leamas studeanttaid iezaset ¢alalas

barggut.

Buoridandrvalusat:

Buoridandoaimmaide gulla buoridit baddejuvvon logaldallamiid teknihkalas ja fagalas kvalitehta,
sagastallanjearaldagaid habmet ja ¢ieknudit. Dasa lassin ferte leat sadji lasihit dehe rievdadit
neahttalogaldallancoakkaldaga studeanttajoavkku ektui.
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Oahppofalaldaga ulbmil lea oahpahit studeanttaid guorahallat beliid iezas doavttirgradaproSeavttas
vuodustanteorehtalas ja diedateorehtalas sdgastallamiid vuodul. Dat eaktuda ahte studeantta
proseaktacilgehus man vuodul lea valdojuvvon doavttirgrada studeantan allaskuvlii, lea dan made
cielggas ja darkil, ahte dan sahtta geavahit vuoddun go galga guorahallat vejola$ diedateorehtalas beliid

ieZas proseavttas.

Go eksamenbargu ¢adahuvvo proseassacallima bokte, de soaita lea vuogas geardduhit vuoidnaduodji
dutkanehtala$ njuolggadusaid.

SAM 401 Etihkka, eamialbmotdiehtu ja -metodologiija, 10 0é

Oahppoovttadaga gullevasvuohta: Samegiella ja sami girjjalasvuoda doavttirgradaoahppu

Oahppokoordindhtor: Annika Pasanen

Oahppu lea lagiduvvon 25.8.-9.11.2022, eana$ Zoom bokte. Guovtte sierra vahkus kurssas ledje fysalas
deaivvadeamit Diehtosiiddas. Oahpahusa ja seminara diibmomearri lei oktiibuot 44 diimmu. Kurssas
ledje golbma studeantta, buot min iezamet doavttirgradaprogramma studeanttat ja stipendidhttat. Buot
studeanttat cevze eksdmenis.

Kurssa sisdoallu lea dakkar, ahte oahpahussii servet ollu min fagabargit ja maiddai guosselogaldallit.
Déan have ledje oktiibuot 10 logaldalli. Oahpahusa alggahii Lappi universitehta dutkanprofessor Rauna
Kuokkanen oktiibuot 6 diimmu laidehusain. Das, ahte kurssa sisdoalu huksejit hui ieSgudetlagan
surggiid assedovdit, leat sihke buorit bealis ja hastalusat. Nubbe dafus studeanttat ozzot manggabealat
dieduid das, mo eamialbmotdiehtu ja -metodologiija ja ehtala§ gazaldagat vuhttojit ieSgudet surggiin ja
dutkanfattain. Nuppe dafus mun koordindhtorin oainnan, ahte livecii darbu Catnat ieSgudet osiid
buorebut oktii ja eambbo guorahallat logaldallamiid sisdoalu studeanttaiguin ieSgudet logaldalliid
gaskkas. Dat goittotge eaktuda, ahte kurssa koordinahtor ie§ lea vuodjun dan suorgai. Lean dan raporttas
guorahallan maiddai dan molssaeavttu, ahte kurssa ¢adahanvuohki rievddaduvvosii ja eksamena sajis

studeanttat galget ¢allit oahppanbeaivegirjji.

Kurssa bargovuogit doibmet goittotge viehka bures jo dalad hamis. Lea heivvolas lagidit oahpu neahta
bokte, muhto ainnas avzzuhan doallat deaivvadanvahkuid Diehtosiiddas omd. alggus ja loahpas. Dat
lihkostuvva buoremusat, jus eara doavttirgradakurssain lea seamma geavadat ja oktasacCat
sohppojuvvon deaivvadanvahkut. Kurssa oktan hastalussan lea dat, ahte vai das liv¢cii studeanttaide
avki ja vai lea jierpmala$ bovdet guosselogaldalliid, kurssas galggaSedje leat unnimusta moadde
studeantta. Kurssa ferte aktiivvalacat markanastit olggobeale studeanttaide, jus mis eai leat doarvai
iezamet studeanttat searvamin.

Kurssa praktihkala$ bealit ja doarjjadoaimmat ledje ortnegis. Canvas geavahuvvui dasa, ahte buot
kursamaterialat ja -lohkamusat lasihuvvojedje dohko. Eksamenvuogadagain buot manai bures.
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Eksamena sensoreren ¢adahuvvui vudolaccat: moai mielsensoriin guorahalaime eksamencallosiid
guhkka ja sensorerema manna sagastalaime juohke studeanttain sierra gudege c¢allosa birra. Dainna
lahkai eksamenis Sattai studeanttaide sihkkarit ollu avki sihke kurssa fatta dafus ja oppalaccat diedalas
c¢allima défus.

Buoridandrvalusat:

Livccii buorre, jus kurssa koordineresii dakkar fagabargi, guhte ie§ dovda vudolaccat eamialbmotdiedu
ja -metodologiija ja lea iezas bargguin guorahallan daid gazaldagaid. Go leat ollu logaldallit, measta
juohke have odda olmmos, de kurssas bohtet ovdan hui ieSgudetlagan fattat ja oainnut. Mu mielas
vuhtto — dego ovdditge have, ¢akcat 2021 go koordinerejin seamma kurssa — ahte livecii dehélas
cohkket ieSgudet logaldallamiid dieduid ja jurdagiid oktii ja sagastallat studeanttaiguin eambbo. Dat
goittotge eaktuda, ahte koordinahtor ies lea vuodjun dan suorgai. Mun in leat, ja dade bahabut dovddan,

ahte in ndkce doarvai bures guorahallat 4sSiid studeanttaiguin.

v

oahppanbeaivegirjji dahje -portfolio. Nu ahte sii ieza guorahallet juohke logaldallama sisdoalu ja
sagastallet dan birra ovttas. Dalle berresii goittotge rievddadit olles kurssa ¢adahanvuogi, nu ahte
bargoseminara ja eksdmencallosa sajis leat omd. guokte smavit bargosemindra, main guorahallojuvvojit
studeanttaid oahppanbeaivegirjjit. Dalle ii darbbasuvvosii sierra eksamen. Kurssa geatnegahtton bargun

livécii oahppanbeaivegirji man galga ¢allit omd. 80% kurssa logaldallamiin.

Galga boahttevuodas bargat dan ovdan, ahte kurssas livcce goittotge moadde studeantta. Go mis leat nu
unnan iezamet doavttirgradahasat, dat eaktuda dan, ahte kurssa fallojuvvo olggobeale
doavttirstudeanttaide. Dakkar kurssas lea hui dehala§ beassat sagastallat, oahpasmuvvat ieSgudetlagan
nakkosgirjeproSeavttaide ja speadjalastit ieZzas dutkamusa ja vuolggasajiid earrasiiguin. Mun
persovnnalac¢cat oainnan, ahte ii leat daiga lagidit kurssa 1-2 studeantta varas. Dat lea maiddai
guosselogaldalliid geah¢c¢anciegas problemahtalas: jus dalle okta studeanta omd. buohcca, lea hui
unohis dilli go lea olggobeale 4s§edovdi bovdejuvvon ja studeanttat vailot.

SAM 406 Sami girjjalaSvuodadutkan oassin eamialbmot- ja
unnitlogugirjjalasvuodas, 10 o¢

Oahppoovttadaga gullevasvuohta: Samegiella ja sami girjjalasvuoda doavttirgradaoahppu
Oahppokoordindhtor: Harald Gaski

Kurssas lei dusse okta studeanta, ja oahpahus lagiduvvui neahta bokte. Dat dilli attii vejolasvuoda
heivehit oasi oahpahusas studeantta savaldagaid mielde, mat leat avkin sutnje dutkosa ¢allimii.
Kursaplana lea oalle viidat hAbmejuvvon, ja oahpahusas guoskkahuvvo oahppoplana visot bealit, muhto
daid aiggiid dutkanmailmmis. Sihke oahpaheaddji ja studeantta mielas lei soma sagastallat gokko ja mii
lea faga dutkanfronta dal, de ollu deaddu oahpahusas biddjui juste buohtastahttit dan mii Samis
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dahpahuvva dainna mat mailmmis mudui adnojit dutkama valdocuolbman dal. Go oahppu fas
lagiduvvo, lea doaivva ahte lea juolluduvvon aigi odasmahttit oahppoplana ja dahkat oahpahusa vel
eanet deaivilin ja aigeguovdilin go maid dat dal lea. Kursa berre addit buori vuodu studeanttaide
oahpasmubhttit iezaset dutkandisipliinna digeguovdilis ja guovddas fagalas gazaldagaide.

Buoridandrvalusat:

Oahppopléana darbbasa vudola$ odasmahttima vai buorebut valda vuhtii magimus logijagiid
riikkaidgaskasas figalas ovddneami. Aigumus livégii dan ¢adahit ovttas fagaguimmiiguin 2023 mielde,
nu ahte oahppoplana ovddosguvlui deattuha sami ja algoalbmotdutkama oktiigullevagvuoda eanet go
maid dala fagaplana dahka.

SAM 408 Sami sosiolingvistihkka mailmmiviidosas konteavsttas, 10
o¢

Oahppoovttadaga gullevasvuohta: Samegiella ja sami girjjalasvuoda doavttirgradaoahppu
Oahppokoordinahtor: Annika Pasanen

SAM 408 Sami sosiolingvistihkka mailmmiviidosa$ konteavsttas -kursa alggii 30.8. ja nogai
10.11.2022. Mun ledjen kurssa koordinahtor ja valdooahpaheaddji. Kurssa bargovuohkin ledje mu
logaldallamat ja oktasa$ ng. lohkanbiirret, dahjege diedalas artihkkaliid lohkan ovddalgihtii ja
guorahallan ovttas deaivvadeami aiggi. Lassin ledje guokte guosselogaldalli: Hanna Lantto Turku
universitehtas muitaleamen baskigiela dili birra ja Ekaterina Gruzdeva Helssega universitehtas
muitaleamen Ruossaeatnama gielladili ja erenomazit nivhigiela birra. Ledje hui avkkalas
guosselogaldallamat. Kurssa loahpabealde lei bargoseminara, mas studeanttat ovdanbuvtte iezaset
artihkalgiehtacallosiid algoverSuvnnaid.

Kurssa oahppoplana lei diibma rievddaduvvon eksamena ektui: eksdmena sajis molssaeaktun kurssa
cadaheapmai ledje juogo ovdanbuktin diedalas konferanssas dahje fagalas artihkkala giehtacalus. Buot
golbma studeantta valljejedje artihkkala. Eksamenis cevze guovttis, goalmmat javkkai eksamenis
dohkalas siva geazil ja ohca maniduvvon eksamena giddat 2023.

Deaivvadanplana mielde kurssa deaivvademiid diibmomearri lei oktiibuot 28. Dat lea uhcit go lave 10
o¢ kurssas, go lohkanbiire-bargovuohki eaktudii eambbo ieSheanala$ barggu. Duohtavuodas
deaivvadeamit ledje measta alo guhkibut plana ektui. Mun ledjen buot golmma studeantta bagadalli, nu
ahte mis ledje ollu sagat. Lohkanbiire-bargovuohki lei hui avkkalas, ja diggun dan geavahit
boahttevuodas maiddai eara dasiid sosiolingvistihka kurssain. Oainnan, ahte kursa ovddidii studeanttaid
fagala$ jurddaseami ja dutkanproseassa, dasa lassin dat lei munnje persovnnalaccat hui avkkalas ja

somas vasahus ja ovddidii mu méahtu fagaoahpaheaddjin ja bagadallin.

Kurssa praktihkalas bealit ja doarjjadoaimmat ledje ortnegis. Canvas geavahuvvui dasa, ahte buot
kursamaterialat ja -lohkamusat lasihuvvojedje dohko. Eksamenvuogadagain buot manai bures.
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Mielsensoriin guorahalaime studeanttaid ¢allosiid vudolac¢at ja kommenteriime daid studeanttaide
mannegihtii.

Buoridandrvalusat:

In oainne stuorra buoridandarbbuid kurssa ektui, dusse lohkamusaid ja lohkanmeari ferte arvvostallat ja
muhtun osiin odasmahttit. Cuovvovas have livé&ii vuogas lasihit kurssa deaivvadandiimmuid nu, ahte
lea vejolas guorahallat eambbo fattaid. Dal dan raddjii dat, ahte mus lei nuppi kurssa koordineren
oktanaga ja studeanttain ledje jodus sihke eara kurssat ja geatnegahtton oahpahusbarggut.

SER 101 Ovdalas sami ealahuslagit, 10 o¢

Oahppoovttadaga gullevasvuohta: Boazoealahusa bachelor

Oahppokoordindhtor: Ravdnd Biret Mdarja Eira Sara

Oahppu lagiduvvui ¢akcalohkanbajis 2022, borgemanus ja ¢akéamanu. Dan have leimmet
boazoealdhusbacheloroahpuid juohkan golmma oassai ja dat lagiduvvui okta oahppu mas eksdmen
ovdal nubbi alggii. Ovdal leat lagiduvvon parallealla eara oahpuiguin. Das diedusge lea sihke
ovdamunit ja eai. Omd. lei okta studeantta gii dajai ahte lei vuogas dusse jurddasit ovtta oahpu birra,
ohppui. Die lea 4581 maid fertet Teamas arvvostallat galgat go nu ain lagidit. Mudui ferte gulahallama ja
diehtojuohkima buoridit ja ahte seamma programmaoahpuin fertesii seammalagan gulahallanvuohki ja
movt Canvasa geavahit gulahallan- ja diehtojuohkinplattfoarbman. Eksdimengaibadus lei
ovttasc¢allindokumeantta (Google Docs) masa juohke studeantta ¢alii coahkkaigeasu iezas oasis maid lei
ozzon lohkanmearis, ja magemus neahttadeaivvadeamis de ovdanbuvttii studeantta iezas oasi
lohkanmeari njalmmalaccat ja nu Sattai sagastallan mielstudeanttaiguin ja
oahpaheddjiin/koordindhtoriin. Studeanttat ledje duhtavaccat dainna bargogaibadusain go dat geahpedii
sin dili ja ii lean darbu lohkat jur juohke callosa muhto ankke oahpasnuvai olles lohkanmeriin.
Ovttascallindokumeantta almmuhuvvui Canvasii maid juohkeha$ de beasai avkkastallat eksamena
¢allima oktavuodas, lassin ahte Canvas ledje muhtun lohkanmeari ¢allosat gdvdnamis maid
koordinahtor lei dohko bidjan. Lassin ovttas¢allimii lei vel eksamengaibadus ahte ledje searvan
unnimusat 75% oahpahussii maid buohkat dahke.

Oahpus ledje 11 studeantta mas 7 gullet Boazoealahusbachelorai. Buohkat valde eksamena ja cevze
bures.

Buoridandrvalusat:

Nuppe havvai sahtta lohkanmeari rievdadit, omd. lasihit Anders Larsena ¢allosa ja geahcadit gavdno go
eara galdo go “Samiid historja. Mudui buoridit gulahallama ja diehtojuohkima Canvasa bokte.
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SER 102 Sami birasehtalas vierut boares aiggi rajes, 10 o¢

Oahppoovttadaga gullevasvuohta: Boazoealahusa bachelor
Oahppokoordinahtor: Mikkel Nils Sara

Oahppu lea vuosttas gearddi ¢adahuvvon. Nuppelohkasas sturrodaga studeantajoavkkus lea leamas
stuora beroStupmi fattaide mat leat ovdanbukton deaivvademiid logaldallamiid ja
studeantasagastallamiid bokte. Oahppu lea fuomasuhttan studeanttaide ¢alalas galduid arvvu. Das
logaldallamiid digumus lea leamas oahpahit studeanttaid dulkot daid sdmegieldoahpagiid ja daidda
gullevas jurddavuoga mielde, ja nu dovdat ovdala$ diggiid vieruid oahppaseabbon. Das dasto maid
fuomasuhttit makkar arvvu ja vejola§vuodaid muitalusat ovddastit maiddai otnaza ja boahtte aiggi
ehtalas gazaldagaid dafus. N4 orru oahppu bures lihkostuvvan. Fagalas bealis diedus alo ferte jurddahit
buoridanmuni, ii unnimusat odda samegielat dutkama/lohkamusaid bokte. Earamudui lea oahpu
lagideapmi doaibman juogo bures dehe dohkalaccat. Studeantacoagganeamit das Sami allaskuvlla leat
ieSalddiset dat mat leat doaibman buoremusat.

Buoridandrvalusat:

- Studeanttat leat arvvostallamis namuhan ahte manemus coagganeami ja eksdmena gaskka eai lean
varrejuvvon beaivvit lohkama varas. Dat lea njulgejuvvon programma ¢uovvovas oahpus.

- Nuppe havvai ferte rahkkaneapmi alggahuvvot ja doaimmahuvvot buoret diggis, eanemusat
oahpaheddjiid bargodili dafus, muhto maiddai dan dafus ahte astat buorebut gulahallat
studeanttaiguin geat leat ohcan/valdan vuosta oahpposaji.

- Earélogaldalliiguin (earago oahpu team-oahpaheddjiiguin) soaita fertet Cavgadeappot sohppot mat
leat logaldallama fattat, d.m. unnidit spiehkastemiid fattas.

SER 103 Olmmos ja biras, 10 o¢

Oahppoovttadaga gullevasvuohta: Boazoealahusa bachelor
Oahppokoordindhtor: Mikkel Nils Sara

Oahppu lea vuosttas gearddi ¢adahuvvon, muhto lea joatkka ohppui SER 102 Sami birasehtala$ vierut
boares aiggi rajes. Nuppelohkasas sturrodaga studeantajoavkkus lea leamas stuora berostupmi fattaide
mat leat ovdanbukton deaivvademiid logaldallamiid ja studeantasagastallamiid bokte. Oahppu lea
fuomasuhttan studeanttaide calalas galduid arvvu diehto- ja sagastallanvuoddun. Das logaldallamiid
aigumus lea leamas oahpahit studeanttaid dulkot daid sdmegieldoahpagiid ja daidda gullevas
jurddavuoga mielde, ja né arvvostallat otna dili olbmuid ja birrasa okta- ja gaskavuoda dili. Na orru
oahppu bures lihkostuvvan. Fagalas bealis diedus alo ferte jurddahit buoridanmuni, ii unnimusat odda
samegielat dutkama/lohkamusaid bokte. Earamudui lea oahpu lagideapmi doaibman juogo bures dehe
dohkalaccat. Studeantacoagganeamit das Sami Allaskuvlla leat ieSalddiset dat mat leat doaibman

buoremusat.

Buoridandrvalusat:
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Eai leat.

SER 104 Arbevirolas sami ealahusdoaimmat odne, 10 oé

Oahppoovttadaga gullevasvuohta: Boazoealahusa bachelor

Oahppokoordindhtor: Ole-Anders Turi

Oahpus ledje 2 fysala$ deaivvadeami, 1 neahttadeaivvadeapmi ja 1 ekskurSuvdna Dain fysalas
deaivvademiin ledje logaldallamat fagabargiin allaskuvllas ja olgobeale logaldallit, gos logaldallamat
guske fattaid nu go vuoddoealdhusat samis, ja mo dat ealahusat leat rievdan. Studeanttat fitne maid
geahcCame fitnodagaid mat leat huksejuvvon sami vuoddoealdhusaid nala, gos besse oaidnit ja gullat
mo dat fitnodagat vuhtiivalde sin arvvuid, mo maid makkar hastalusat leat dain fitnodagain go
geahccalit odasmabhttit arbevirola§ doaimmaid. Eanas logaldallamat guske fattaid mat ledje
lohkanmearis. Studeanttain lei ¢alalas eksamen, ja dan ovdal fertejedje lohkkat ovtta artihkal
lohkanmearis, maid fertejedje ovdanbuktit.

Buoridandrvalusat:

Go geahcca SER 104 oahppoplana de galgé studeanttat diehtit servodaga moderniserema
valdogovastaga mii guoska erenoamazit sami servodahkii 1950/60-logu rajes. Lohkanmearis livcce
buorre jus leat girjjit mas leat servodatekonomalas sisdoallu. Eai darbbas dan geatnegahtton
lohkanmearis, mo dan doarjjalohkamusas. Livéce vuogas jus leat okta beaivi gos beassa mannat ¢adat

dan politihkala$ ja ekonomalas rievdadeamis Samis.

Oahppoplana ii darbbas rievdadit, muhto moadde rievdadusat lohkanmearrai, okta liige beaivi go lea
fysala$ deaivvadeapmi, vai olle mannat ¢adat dan fagalas sisdoallu ja ahte oahpahuvvo studeanttaide mo
galduide Cujubhit.

Lea darbu ahte boahtte bachelorprogrammas ¢adahuvvo oanehas logaldallama mo geavahit ja ¢ujuhit
ieSgudetlagan galduide. Eara evttohus lea sirdit alggu ohppui dan diedalas ¢allin kurssa.

SER 182 Praksis i formidling av samisk kultur og
samfunnskunnskap, 30 o¢
Oahppoovttadaga gullevasvuohta: Ii gula oahppoprogrammii, lea praktihkalas oassi ofelas-doaimmas

Oahppokoordindhtor: Marie Kvernmo

SER 182 har veert preget av "unntakstilstand" i 2022-2023. Dette skyldes stor utskifting

av radgivere, og brudd i reisevirksomheten da TDI plutselig ble trukket fra

veiviserbudsjettet pa varsemestret. Hele veiviserstudiet har hatt for stor arbeidsbelastning béde pa
studenter og radgivere. Tiltak som er gjort for & forbedre dette:
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- SER-180 er blitt forlenget med 2 uker slik at det ikke blir for intensivt.

- Reisevirksomheten for jul er redusert. Det forer til at en del av SER-182 undervisninga kan flyttes
til hostsemestret slik at det blir mindre belastning pa vérsemestret.

- Skolebesokene slutter etter 16. mai.

- Siste samling er satt til siste uka i mai i forbindelse med eksamensforbereding

- Pa det kommende érets oversiktsplan er veiledning fert opp til bestemte tider og mengder, og i
sammenheng med oppgaver som skal leveres inn.

Det som har fungert bra:

- Eksamensmappe-opplegget

- Skolebesgksplanen/oversiktsplanen

- Reisevirksomheten inntil april

- Med unntak av perioden fra februar til og med april, har kommunikasjonen mellom veiviserne og
radgiverne vert god

Buoridandrvalusat:
Ting som ber forbedres:

- Med unntak av i ngdsituasjoner eller situasjoner som veiviserne ikke kan lase selv, ma henvendelser
til radgiverne skje kun i arbeidstida.

- Det ma jobbes mer med veiviserne som gruppe, om samarbeidsetikk, gruppedynamikk og
konflikth&dndtering.

- Evaluerings-survyen méa oppdateres og forbedres.

- Store trekk fra veiviserbudsjettet ma varsles og tilrettelegges ett ar i forveien, da det kan hindre
gjennomforingen av studiet og fore til brudd pa studieplaner og kontrakter.

- Studentene har gitt uttrykk for at hele veiviserstudiet til tider har vert for intensivt og stressende og
for mye informasjon pa kort tid. De har ogsa blitt veldig slitne av all reisevirksomheten. De har likt
SER-182 studiet, veert veldig forngyd med skolebesgksplanen som ga god oversikt, men
kommunikasjonen med skolene kan forbedres. De onsker at de hadde fatt mer oppleering og
oppfelging i pressehandtering, pressemeldinger og nettsiden.

DUO 101 Duddjoma ja habmema bargovuogit (10 o¢) ja DUO 144
Duodji ja haddebidjan (5 o€)

Oahppoovttadaga gullevasvuohta: Duoji ja habmema bachelor

Oahppokoordinahtor: Samuel Valkeapdidi

8 studeantta leat cadahan DUO 101 oahpu. 6 studeantta cadahan DUO 144 oahpu. Deaivvadeamit
juohke nubbi vahkku. Studeanttat ledje dudavacéa koordineremii, jodiheapmai, deaivvademiide ja
organiseremiidda. Bargo- ja arvvostallanvuogit heiveje bures. Jimma mahcahusa addin barggadettiin.
Bargohivvodat lei muhtin studeanttain oahppocuoggaid ektui oalle stuoris.

Go ledjen koordinahtor, valden ovddasvastadusa bagadallat eambbo, mii lei
resurserejuvvon. Duoji bealde ovtta kursii (ohppui) lea juolluduvvon ovtta oahpu veardde
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resurssat. Duodas duoji bealde leat guokte suorggi, masa studeanttat gaibidit ja darbbasit

sierra bagadallama. Gulahallan Canvasiin ja Teamsain ja §leadgapoasttain. Hui bures doaibman.

Duoji studeanttat ledje erenoamas dudavadéa. Aidna heittot 433 lea, ahte ii lean
studeanttaide jotkkolasvuohta joatkit oahpuid giddat 2023, vaikke orui bealli doaivume
beassat studeret.

Buoridandrvalusat:

- Dipma ja garra duodjai goappazii sierra oahpaheaddjeresursa. Duoji ja hAbmema bachelora odda
oahppaplanain dat lea jo siste.

- Gaiddus oahpahusa liv¢cii dehalas nanosmahttit.

DUO 122 Aerpievuekien veetnam vaarjelidh jih jealajehtedh, 15 oé

Oahppoovttadaga gullevasvuohta: Ii lagiduvvon oassin programmaoahpus.

Oahppokoordindhtor: Inga Pdve Idivuoma

Oahppu lea lihkostuvvan bures. Oahpu lagideapmi lea ovttasbargu simegiela- ja kulturguovddas
Aajegiin Plasssjas, gos Aajege fuolahii lullisami duodjebagadallama ja Sami allaskuvla lagidii oahpu
koordinerema ja teorehtalas oahpu ja bagadallama. Studeanttat leat oppalac¢at duhtavaccat. 4 studeantta
cadahedje oahpu.

Valdo bagadallanvuohki lea joavkobagadallan gos studeanttat barget ieSheanalaccat
joavkkus ja 0zzot bagadallama darbbu mielde. Oahpus lea sullii bealli varrejuvvon
praktihkala$ bargguid joavkobagadallamii. Dat guoska dusse lagiduvvon oahpahussii. Dat
vuohki doaibma bures.

Studeanttat leat addan njalmmalas mahcahaga oahpu lagidettiin. Studeanttat leat mahcahan ahte leat
dudavaccat oahpaheddjiiguin ja logaldalliiguin, ja ahte oahpahusas lei alla dassi. Nu maiddai
lohkanmearis ja gulahallamis/diehtojuohkimis. Studeanttat leat erenoamas duhtavaccat go oahpu
praktihkala$ oassi lagiduvvui lullisamegillii. Teorehtala$ oassi lagiduvvui dattege eanas darogillii.

Buoridandrvalusat:

Oahpus lea oassi leamas neahttaoahpahus. Fagaoahpaheaddji ja koordinadhtor dovda
ahte vailu gelbbolasvuohta neahttaoahpahusa lagideamis ja &vzzuha ahte go nuppes
go lagiduvvo neahttaoahpahus, de ferte oazzut kursema ja dovdat visot
njuolggadusaid vuogadagas.
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JOU 181 Filbma buvttadeapmi: Sami ja algoalbmot muitalusat
filmmaid bokte, 10 o¢

Oahppoovttadaga gullevasvuohta: Ii gula makkarge oahppoprogrammii
Oahppokoordindhtor: Inker-Anni Sara

Oahpus ledje 3 studeantta, geat leat buohkat valdan eksdmena. Oahppu lihkostuvai bures. Vattisvuohta
filbmaoahpuin lea, go allaskuvllas eai leat fasta filbmasuorggi fagabargit. Koordinahtor valddii
oktavuoda 3 filbmasuorggi bargiin, muhto oktage dain ii sahttan algit dan ohppui oahpaheadd;jin iige
guosselogaldallin.

Oahpus ledje golmma diibmosas fysalas deaivvadeamit Diehtosiiddas golbma beaivvi juohke
nuppi vahkkus. Govvenaigodagas studeanttat ledje ieSgudet govvenbaikkiin govveme. Oahpu
organiseren doaimmai bures.

Bargovuogit leat heivehuvvon oahppanjoksosiidda nu, ahte studeanttat leat oahppan
bargat viiddsabbot manusiin, govvet ja editeret, nu ahte boadusin $addet oanchis filmmat.

Canvas ja What’s App geavahuvvojedje gulahallanreaidun ja dat doibme bures.

Studeanttat geavahedje What’s App gulahallama organiseret ieZaset govvenseSuvnnaid ja

jearrat oahpaheaddjis ja koordinahtor veahki/jearaldagaid. What’s App attii vejolasvuoda

jodanit reageret ja Coavdit studeanttaid hastalusaid. Canvas fas doaimmai bures, go

galggai juohkit oahpahusa sisdoaluid. Dadi bahabut ii lean vejolas geavahit WiseFlowa buktit sisa
eksamenbihtaid, mat ledje filmmat, go dat ledje beare stuorra fiillat.

Buoridandrvalusat:

- Jus oahppu nuppes lagiduvvo, de vuordamus lea, ahte studeanttat leat vazzan JOU 180
Screenwriting filbmamanus oahpu ovdal JOU 181 oahpu. Studeanttat galget leat ovdal ¢allan
giehtacallosiid, mat leat fagalac¢cat dohkkehuvvon dahje ¢adahuvvon.

- Screenwriting ja Filbma buvttadeapmi oahpuin galga leat seamma giella goappat oahpuin vai
Screenwriting produsere studeanttaid Filbma buvttadeapmi ohppui. Dan have Screenwriting oahpus
oahpahusgiella lei engelasgiella ja Filbma buvttadeapmi oahpus dat lei sdmegiella.

- Go oahppoplanaid ¢alla, de galget leat filbmasuorggi olbmot habmemin oahppoplanaid.

- Oahpaheaddjis galgé leat redla gelbbolasvuohta. Oahpaheaddji galga leat govven ja ¢allan ovtta
giehtacallosa.

- SA:s vailot teknihkalas$ rusttegat postprodukSuvdnii, omd. filbmafagalaccat gievra dihtorat, mas lea
buorre jietna, ahte sahtta jienain bargat.

- Jus oahpus leat eambo go 5 studeanta, de galget leat eambo oahpaheaddjit. Max. Studeantalohku lea
5 dain resurssain.

- Olles oahppu gaskkalduvai vahkuin, go dusse okta olmmos IT:s didii beassansani dihtorii, iige son
lean olamuttus. Boahtte have galga sus leat IT:s sadjasas dahje diedut dakkar baikkis, gos buot IT
bargit sahttet daid gavdnat
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SAMI
OAHPAHEADDJEOAHPAID
GOADI OAHPUT

V5MAT-2100 Sami etnomatematihkka, 30 oc¢

Oahppoovttadaga gullevasvuohta: Sami vuoddoskuviaoahpaheaddjeoahppu 5.-10. master
Oahppokoordindhtor: Anne Birgitte Fyhn

Studeantaarvvostallamat ¢ajehit ahte studeanttat avzzuhivece eard studeanttaid valljet faga ja ahte sii
vasihit buriid oahppanjoksosiid. Ii leatge ovddiduvvon darbu rievdadit fagaplana. Bargo- ja
arvvostallanvuogit heiveje bures, go adde studeanttaide vejolasvuoda cieknudit muhtun assiide.
Studeanttat ledje duhtavaccat veaha earalagan eksamenvugiin, gos rahkade logaldallama dihto
mihttojovkui. Studeanttat bovdejuvvoje maid ¢allit kapihttala matematihkkastudeanttaid oahppogirjai,
mas fadda lei Sami matemahtalas jurddasSanvuogit.

Geatnegahtton bargogaibadussii Sattai eambbo fokus go teavstta galge boahttevas
matematihkkaoahpaheaddjit lohkat, ja studeanttat barge miha buoret ddinna bargguin. Seamma oidnui
go geatnegahtton bargun lei rahkadit filbmabihtaza arbevirola§ mearrasami fanasduddjoma
mihtidanvugiid birra. Studeanttat barge vudolaccat, olu vudoleappot go jus dusse bagadalli livéce galgan
lohkat bargguid.

Bagadallanvuogit leatge maid doaibman bures, ja studeanttat leat oassalasten aktiivvalaccat ja maid
alggahan fagalas digaStallamiid. Studeanttat leat guldalan koordinahtora, guosselogaldalliid ja
harjehallanbagadalliid bagadallama.

Buoridanarvalusat:

- Ahte oahpahus lea samegillii

.....

- Ekonomiija Cielggadit ovdagihtii, vai matkkoStanbusSeahtta livecii Cielggas lohkanbaji alggus. Dat
lei hastalus dan have danin go oahppu lei odas ja ii leat oassin allaskuvlla dabalas
oahppofalaldagain.

PED 606 Sami pedagogihkka manaidgarddis (30 o¢) ja PED 186 Sami
pedagogihkka manaidgarddis (15 o€)

Oahppoovttadagaid gullevasvuohta: Ii gula makkarge oahppoprogrammii

Oahppokoordinahtor: Anne Ingebjorg S. Eriksen
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Pilohtaoahppu, ¢adahuvvon vuostta$ geardde. Oahppu lei gelbbolasvuodalokten SAMOS-proseavtta
pilohtamanaidgarddiid bargiide, ja Sdmediggi lea ruhtadan oahpu. Oahpu leat ¢adahan oktiibuot 15
studeantta. PED 606 oahpu leat 2 studeanta ¢adahan kursan (eai leat valdan eksdmena, muhto ozzot
kursaduodastusa), ja 5 studeanta valdan eksamena. PED 186 oahpu leat 4 studeanta ¢adahan kursan, ja 4

studeanta valdan eksamena.

Nana vuoddu ja vasahus huksejuvvon. Oahppu berre oddasit fallojuvvot gos oahppu maid valda vuhtii
eara samegielaid. Oahppu maid galggasii ovddidit Oahpahusdirektorahtii (UDIR) vuoi lea sin viidasit
oahppofalaldagaid searvvis.

Obbalaccat leat studeanttat dudavacca oahpuin ja 0zzon addejumi mii sami pedagogihkka ja gievrras
giellamodeallat leat, nu ahte lea olahan mihttuid. Studeanttaid mielas leama$ oahppu hui avkkalas ja
logaldallamiid sisdoallu leamas buorre. Buorre struktuvra ja huksehus pedagogihkka ja giela gaska.
Bagadallamat leamas dehalacca ja heivehuvvon erenoamazit juohke manaidgardeargabeaivai. Buorre
liilba manaidgardebargiin sagastallat ja Cieknalit reflekteret sin iezaset argabeaivvi ja barggu birra ja nu
Sattai ovdanahttin proSeaktamanaidgarddiin, loktii kvalitehta bagadallama ja oahpahusa sisdoalus.

Buoridandoaimmat leat biddjon johtui arvvostallamiid vuodul, ee. Power Pointtat darogillii jorgaluvvon
vuoi studeanttat geat eai halddas davvisamegiela ja cuvvo oahppu dulkkaid bokte, nagodedje buorebut
oazzot mielde sisdoalu. Canvas ¢orgejuvvon vuoi alkibut gavdnat doppe. Iskan buoret aiggis dieduid
juohkkit, muhto ii alo doaibman digeresurssaid geazil. Oahpahussii addan eanet aiggi ja saji
reflekSuvnnaide ja joavkobargguide.

Haéstalusat oahpus ledje ahte lei unnan koordinerenresursa. Oahppoovttadat lei huksejuvvon Samedikke
SaMOS proseavtta varas, mii gaibidii hui olu aiggi logistihkkii ja gulahallamii sihke SAMOS
proSeavttain ja pilohtamanaidgarddiin. Oahppu alggahuvvui alimus Covid-19 aigge. Algo jahkebeali
oahpahus, bagadallan ja gulahallan $attai dusSe neahta bokte mii alggus soittii vaikkuhit oahpahusa
kvalitehtii. Oassevaldit eai lean harjanan dasa.

Eanas oassevaldiin ii lean alggos Cielga govva mii SAMOS proseakta, ovdanahttinbargu ja
rievdadusproseassat leat. Buoret diehtojuohkkin SAMOS proseavtta bealis ovdal oahpu algima vaillui.
Oahpahusa algodeaivvademiin manai aigi buot diehtojuohkimiidda. Hastalussan leamas buohkaid
oazzut oassalastit fysalaccat buot deaivvademiide ieSgudetge sivaid geazil; vailevas sadjasat
manaidgarddiin, Covid-19, buozalmasvuohta ja eara.

Sivas go bargit/studeanttat lotnaSuvve pilohtamanaidgarddiin oahpu digodagas, ii Saddan alo
kontinuitehta ovdanahttinbargguiguin manaidgarddis.

Buoridandrvalusat:

- PED 606 oahppoplana sahtasii sisdoallat 2 modula, omd. 15+15 o€, nu ahte oahpu sahtta valdit
guovtti oasis ja vaikke oaniduvvot ovtta oahppojahkai.
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e

njalmmalas eksamena gos studeanttain lea vejolagvuohta cieknudit eksamencallosa vuodul ja
vejolaccat loktet arvosani.

- Goappasat oahppaplanat berrejit Corgejuvvot, erenomazit 6. cuogga.

- Arvvostallat ja odasmahttit oahppanjoksosiid, lohkanmeari viidodaga ja odasmahttit oddaseamos
dutkamiin, girjjalasvuoda ja fagalas artihkkaliid

- Lunddolas alggahit oahpahusa ovdéanahttin fattain.

- Eanet analysa ja guorahallan daidda fattaide: Kultuvra, nannet iezaset kulturmahttu, koloniserema
vaikkuhusaid birra, samaidahttin, dekoloniseren

- (Gaibadus beassat eksamenii; bargogaibadus iezas ossodagas ovdanahttinbargu, bagadallan olles
bargiidjovkui

- Diehtojuohkima buoredit, diggil buktit diedut ja ii ollus rievdadit mearriduvvon deaivvadanplana.

- Oahpahit Canvas reaiddu geavaheami lea darbu.

- Juohke studeanta oazzu mahcaheami iezaset ¢allinbargguide.

MOA 130 Servodat, oskkoldat ja etihkka (SOE), 20 o¢

Oahppoovttadagaid gullevasvuohta: Sami mdndidgardeoahpaheaddjeoahppu
Oahppokoordindhtor: Kati Eriksen

Mahttoviidodaga ¢adahedje gavccei studeanta. Mahttoviidodat lagiduvvui 13.3.-16.6.2023 nu ahte ledje 3
deaivvadanvahku, 2 eksdmenvahkku, 2 harjehallanvahkku ja 6 neahttaoahpahusvahkku.

Oahpaheaddjejoavkkus lei govttolas buorre ovttasbargu planema, gulahallama ja ¢adaheame ektui.
Teams bargolatnja leamas avkin dasa. Bargogaibadusat muttagis olu ja ¢atnon mahttoviidodatplana
oahppanjoksosiidda. Bargovuogit heivejit oahppanjoksosiidda. Bargohivvodat heive oahppocuoggaid
ektui. Studeanttaide lea fallojuvvon bagadallan bargogaibadusaide ja eksamencallosii. Studeanttain
leamas ovddasvastadus bivdit bagadallama, mii lea eatnasiidda doaibman bures. Muhtumiidda hastalus
doarvai arrat jearrat bagadallama.

Gulahallan studeanttaiguin lei hastaleaddji. Muhtumiidda lei eahpecielggas maid oaivvilda ahte ferte
searvat 80% oahpahussii. Dés berresii leat hui ¢ielga ravvagat, mat gustojit buohkaide. Gulahallamis lei
figgamus fitnet studeanttaid gulahallat Canvas bokte, muhto dat ii lihkostuvvan. Gulahallan ddhpahuvai
Teams, e-boastta, Canvas ja SMS bokte. Muhtin studeanttain orui leamen vuordamus ahte
koordinahtor/oahpaheadd;i vastida dalan. Okta studeantta moittii mangii ahte gulahallan ii doaibman.
Oasseaigebarggus lea vattis doaibmat koordinahtorin, go vuolggasadji lea ahte koordinahtor ferte
reageret dalan go Cuozzilit vattisvuodat. Dat hastalii ¢ada oahpu.

Doarjjadoaimmat/balvalusat leat doaibman oasil hui bures, sii leat leamas hui veahkkai, muhto lea hui

vvvvv

gavdnojit boares diedut ja obbalohkai rivttes diedu lea hui vattis gavdnat. Koordinahtorii, geas ii leat
harjanupmi, dovda ahte vuorja kollegaid, go ii diede ja gavnna dieduid. Vuoddodoaimmaide (diedu
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ohcamii, programmaid oahpahallamii) manna nu ollu 4igi ahte koordinerema ii gdnnet valdit badjelasas,

jos ii leat ollesaigge bargi.

Buoridandrvalusat:

- Obbalas plana ja oahppanjoksosat berrejit darkkistuvvot. Lohkanmeari berre odasmabhttit.

- Sensorraportta ja ovddit fagaraportta vuodul evttohit ahte eksdmenvuohki ferte rievdaduvvot
ovdalgo mahttoviidodat cadahuvvo ¢uovvovas have. Praktihkalacc¢at studeanttaid calalas bargguid
sisaaddin lei dusse 72 diimmu ovdal eksdmena. Dasa lassin ovtta studeantta (heiveheapmi) ektui
dusse 48 diimmu. Dan aiggis sensor galggasii nagodit rafis lohkat studeanttaid bargguid, geahccéat
daid mahttoviidodatplana ulbmiliid ektui, darkkistit galdocujuhemiid doallevasvuoda ja
heivvolasvuoda barggu ¢uolmma ektui. Dakkar aigetavvalis bargat buot dan ii lean govttolas iige
dohkalas sensorii. Das maiddai cuovvu ahte vuoiggala$vuohta studeanttaid ektui ii lean buorre. Sis
lea vuoigatvuohta oazzut vudolas arvvostallama ja vuoiggala$ sensorerema.

- Koordinerema berre bidjat olbmui, guhte dovda oahpu ja asahusa. Jos dat ii leat vejolas de odda
koordinahtorii ferte fallojuvvot eanet laidehus ja veahkki. LivEcii vuogas ahte koordinahtoris live€ii
eanet oahpahus, dal koordinahtorii lei biddjon beare 3 oc.
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1 ALGGAHUS

Sami allaskuvla habme jahkasaccat kvalitehtaraportta mii adda ollisla§ gova asahusa
oahppo-, dutkan- ja rammakvalitehtas. Kvalitehtaraporta habmejuvvo Sami allaskuvlla
kvalitehtasihkkarastinvuogadaga mielde ja lea dehala$ reaidu
kvalitehtasihkkarastinvuogadaga ja kvalitehtabarggu ovddideapmai.

Dutkan- ja oahppostivra (DOS) galga sihkkarastit kvalitehta ja kvalitehtasihkkarastinortnegiid
Sami allaskuvlla doaimmain. DOS mearrida darkileabbo kvalitehtamihtuid ja ortnegiid daid
ieSgudet kvalitehtadimensSuvnnaide mat gusket oahpuide ja dutkamii. DOS galga gozihit
fagalas birrasa, oahppobirrasa ja doarjjadoaimmaid kvalitehta. DOS mearrida ja odasmahtta
arvvostallanvuogadaga- ja ortnegiid mat leat oassin kvalitehtasihkkarastinvuogadagas.

Sami allaskuvlla kvalitehtasihkkarastinvuogadat lea reaidu mii galga sihkkarastit ahte buot
bealit doaimmas dollet alla kvalitehta ja ahte kvalitehtaovddideapmi jodihuvvo aigges aigai.
Kvalitehtaovddideami bargu ja spiehkastemiid njulgen galga leat mielde identifisereme gudiid
surggiide galga bidjat lassi resurssaid, ja gudiin surggiin sahtta oddasit vuoruhit resurssaid.

Forskrift om kvalitetssikring og kvalitetsutvikling i hayere utdanning og fagskoleutdanning
gaibiduvvo ee. ahte dsahus galga lahcit dili nu ahte oahppokvalitehta ovddiduvvo dadistaga,
asahus sahtta gavdnat kvalitehtahedjoneami oahppofalaldagain ja ahte asahus sihkkarasta
dohkala$ dokumentasuvnna kvalitehtabarggus.

Kvalitehtaraporta 2022/23 barggu birra

Sami allaskuvllas lea guhka leamas mihttun godiid oazzut eambbo mielde kvalitehtaraportta
bargui. Maiddai dan vuoro lea oahppohalddahus sadden oahpuid ¢oavddaloguid,
arvvostallamiid bohtosiid ja fagaraporttaid godiide. Ulbmilin lei ahte goadit mannet daid ¢ada
ja arvvostallet manne bohtosat leat nu mo leat ja vejolacat mo daid sahtta buoridit. Dasto
lea dollon ¢oahkkin programmajodiheddjiiguin, gos sagastallojuvvui gavdnosiid birra ja
makkar doaibmabijuid leat bidjan johtui ja makkariid sahtta bidjat daid ektui.

Maiddai Shot-iskkadeami' bohtosat leat saddejuvvon godiide ja daid birra lea maid
sagastallojuvvon €oahkkimis programmajodiheddjiiguin. Ee. dan vuodul leat
valdovuoruheamit oahppobirrasa ektui evitohuvvon.

Lea ain hastalus gavdnat vuogas raporterenvuogi mii atna kvalitehtaraportta, sensor- ja
fagaraporttaid ja studeanttaid arvvostallamiid oktii, ja mii heive allaskuvlii. Coahkkimis
programmajodiheddjiiguin, lea evttohuvvon ahte programmajodiheadd;jit ja oahppohalddahus
dollet jahkebealesagastallamiid Coavddaloguid, raporttaid ja arvvostallamiid birra. Ulbmil
Coahkkimiin lea Cuovvolahttit bohtosiid, arvvostallat mo sahtta doalahit ja ovdanahttit dan mii
doaibma ja mo sahtta buoridit dan maid darbbaha.

Lea darbu sagastallat kvalitehtaraportta bargovuogi ja sajadaga asahusas. Manemus jagiid
lea vasihuvvon vattisin oaZzZut buot dieduid mat darbbahuvvojit raportii ja vuhtto ahte

1 Studeanttaid dearvvasvuoda- ja loaktiniskkadeapmi maid Alomotdearvvasvuodainstituhtta adaha.
Mihttojoavku lea buot ollesaiggestudeanttat Norggas
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asahusas vuoruhuvvo raporta ieSgudet ladje. Maiddai Cuovvulahttenbargu lea hastaleaddji,
go dasa ii leat vuogadat iige plana, mii dagaha ahte lea vattis diehtit gean ovddasvastadus
guhtege doaimma johtuibidjan lea.

Dutkama bealde leat dan jagi kvalitehtaraportii valdan mielde eanet statistihka ja eanet
sisdoalu vassan jagi birra. Leat viiddidan vidat kapihttala nu ahte lohkki dal oazzu eanet

loguid, kommentaraid ja analysaid Sami allaskuvlla dutkamis.

Kvalitehtaraporta lea leama$ gulaskuddamis asahusas ovdal DOS meannudeami.
Gulaskuddamis eai boahtan cealkamusat.
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2 SISAVALDINKVALITEHTA

Sisavaldinkvalitehta guoska diehtojuohkimii ja rekruterenbargui, ohcciid bagadallamii,
studeanttaid daidui ja eavttuide studeret go valdojit sisa odda ohppui, sisavaldimii ja odda
studeanttaid vuostaivaldimii, ja maiddai man bures allaskuvla nakce integreret odda
studeanttaid oahppobirrasii ja man buori Cuovvoleami nakcet addit vuosttas oahppojagi.
Tabealla 1 ¢ajeha Sami allaskuvlla valdologuid sisavaldinkvalitehtas.

Tab. 1 Valdologut sisavaldinkvalitehtas

2021/22 2022/23

2021 2022 2022 2023

cakéa | gidda cakéa @ gidda
Almmuhuvvon oahput oktasa$ sisavaldimis 5 - 3 -
Almmuhuvvon oahput baikkalas sisavaldimis 23 20 29 22
Ohcanalternatiivvat? 620 296 607 576
VuosttaSprioritehtaohcamat 348 167 312 228
Fallojuvvon oahpposaijit 372 79 277 133
Vuostaivaldan oahpposajifalaldaga 205 59 231 91
Registrerejuvvon studeanttat? 205 160 185 125
Asahusa iezas mastergradastudeanttat 257 - 20 -

Logut leat vizZojuvvon Database for statistikk om hagre utdanning (DBH':s)

2.1 Rekruteren ja vuostaivaldin

Sami allaskuvla galga rekruteret studeanttaid miehta Sami ja eara eamialbmotguovlluin.
Sami allaskuvla galga dovddusin dahkat erenoamas fagaprofiilla ja eamialbmotperspektiivva
oahpahusain.

Rekruterema ektui leat Mahttodepartemeanttas earenoamas vuordamusat. Vurdojuvvo ahte
Sami allaskuvla vuoruha studeantarekrutterema joatkkaskuvlaohppiide geat gerget
joatkkaskuvllas ja sahttet duodastit oppalas lohkangelbbolasvuoda, ja ahte allaskuvllas lea
systemahtalas studeantarekrutteren sami vuoddoskuvlaoahpaheaddjeoahpuide.

Sami allaskuvlla 2022/23 rekrutterenplana €ilge ahte min mihttojoavkkut leat ohccit miehta
Sami geat devdet oahpuid sisabeassangaibadusaid. Eanas oahpuide lea
samegielgelbbolasvuohta sisabeassangaibadussan, ja danin leat oahppit joatkkaskuvllain
gos lea vejolas valljet samegiela vuosttas- dahje nubbingiellan, vuoruhuvvon mihttojoavkkut.

Rekruteremis lea leamas$ mihttun leat eambbo oidnosis miehta Sami ja doaluin gos lea
vejola$ deaivat mihttojoavkkuid. Rekrutterenjoavku lea leamas rekrutterenmatkkiin Riddu
Riddufestivalas, Vuonnamarkaniin, Sami joatkkaskuvllas Karasjogas, Noereh
jahke€oahkkimis Romssas, Girkonjarggas oahppomeassus ja Saminuorra jahkecoahkkimis
Omlidenis Ruotas. Ulbmil matkkiiguin lea leamas olahit eambbo vejolas studeanttaid ja
Catnat oktavuoda sami nuoraiguin. Mahcaheamit leat ahte olbmot liikojit ahte allaskuvla

2 Logut ¢ajehit galle ohcama asahussii ledje, beroskeahtta galli ohppui okta ohcci lea ohcan.

3 DBH dieduid vuodul lea registrerejuvvon studeanttaid lohku studeanttat geat leat registreren iezaset
ja maksan lohkanbadjedivada. Sii gudet leat doavttergradaprogrammain eai lohkko studeantan ja eai
leat oassin dan raporteremis. Juohke studeanta lohkko dusse ovtta programmii.
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Cajeha sidjiide berostumi ja ahte mii leat oidnosis sin guovllus maid. Olbmot dadjet ahte
jurdda algit allaskuvlii adjana laddat ja vasihit ahte allaskuvla ii leat leama$ nu oidnosis ovdal.

Sami allaskuvlla rabas beaivi lea dehalas rekrutterendoaibma gos beassat deaivat
vuoruhuvvon mihttojoavkku. Vuoruhuvvon mihttojoavkkut leat nuorat gaskal 16-20 jagi. Sami
allaskuvla bovde joatkkaskuvlaohppiid geain lea samegiella vuosttas- dahje nubbigiellan ja
skuvllaid Suoma- ja Ruotabeale gos leat samegielat oahppit. Maiddai dihto asahusat, nugo
Sogsakk bovdejuvvoijit.

Rabas beaivi 2023 gida lagiduvvui guovtti oasis, gos vuosttas oasis lei logaldallan mas
manaidgardeoahpaheaddjeoahppu lei faddan. Nubbi oassi lagiduvvui bargobaijiid bokte
ieSgudet programmaoahpuin. Mahcaheapmi joatkkaskuvllain lea ahte rabas beaivvis ferte
leat fagalas$ sisdoallu vai sii sahttet vuoruhit boahtit ohppiiguin. Oahppit vaillahedje eanet
praktihkalas dieduid, nu go sisabeassangaibadusaid birra ja movt ohcat oahpuide. Sii
likojedje bures Fred Buljo logaldallamii. Rekrutterenjoavkku avzZzuhus boahttevuhtii lea fas
bovdet logaldalliid geat leat harjanan leat lavddi alde ja sahttet ovdanbuktit min oahpuid
geasuheaddji vugiin.

Maiddai markanfievrrideami deattuheapmi sosiala mediain lea vuoruhuvvon, lassin
dihtomielalasvuhtii teavsttaid doaimmaheamis ruovttusiidui ja SEQ:ii
(sgkemotoroptimalisering) Cieknudeapmai. Rekrutterenjoavkkus leat dahkan valljejumiid
sosiala media ektui, ja Instagram lea dusde adnon rekrutterenulbmilii. Dat mielddisbukta ahte
leat alla kvalitehtagaibadusat sisdollui maid almmuha Instagramii, ee. go ulbmiljoavku das
leat 18-25-jahkasacc€at. Dan ahkejoavkkus leat alla vuordamusat kvalitehtii ovdal alget
Cuovvut profiillaid. Dan dihte leat bidjan eanet resurssaid ja aiggi Instagrama sisdollui maid
almmubhit allaskuvlla profiilii.

Leat ¢adahuvvon jearahallamat mat leat vuoddun mearradusaide maid leat dahkan

diehtojuohkimis, markanfievrrideamis ja rekrutterenbargguin. Jearahallan guoskkai nuorra

olbmuid ruovttusiiddu, Google-ohcama ja sosiala media geavahandabiide. Jearahallamis

ledje sihke studeanttat ja nuorra olbmot gaskkal 17-30 jagi, ja ledje eret sihke Norggas,

Ruotas ja Suomas. Iskkadeamis bodii ovdan ahte go sami nuorat ohcet dieduid

oahppobaikkiid birra, de vuosttazettiin ohcet Google:s. Sii ohcet majoritehtagillii, go dat adda

eanet bohtosiid. Dat mielddisbukta ahte Sami allaskuvlla oahput eai nu alkit ide

ohcanboadusin.

Dan oktavuodas lea rekrutterenjoavku arvvostallan ahte allaskuvla berre boktit beroStumi

allaskuvlla oahpuide maiddai eara vugiiguin, nu go:

— allakvalitehtain Instagram-sisdoalus, maiddai danin go nuorat ohcet doppe dieduid
oahpuid ja allaskuvllaid birra;

— skuvla- ja luohkkaguossastallamiiguin, njuolggokommunikasuvnna bokte vejolas
ohcciiguin;

— giellavalljejumiin rekrutterenmaterialain, das fuomasuhtto ahte gihppagat fertejit maiddai
leat majoritehtagielaide;

— sihkkarastit ahte siidduin nugo utdanning.no leat rievttes diedut.

Manemus jagiid rekrutterenjoavku lea vuoruhan programmaoahpuid ja jahkeovttadagaid go
leat rahkadan rekrutterenmateridla neahttasiidui ja sosiala mediaide, go dat oahput addet
eanet oahppocuoggaid. Mii leat maiddai oastan balvalusaid olggobeale olbmuin geat leat
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rahkadan rekrutterenfilmmaid ja artihkkaliid. Leat maid vuoruhan rahkadit gihppagiid oahpuid
birra, sihke davvisamegillii, ruotagillii, suomagillii, darogillii ja engelasgillii, vai viidabut olahit
vejolas ohcciid.

Sami allaskuvla lea nai odastan ja moderniseren iezas grafala$ profiila, ja odda profiilla leat
valdigoahtan adnui 2023 gida rajes.

Rekruterenbarggus lea maid leama$ mihttun buoridit diehtojuohkima vejolas ohcciide ja
buoridit neahttasiiddu sisdoalu, ee. dieduid oahpuid ja sisabeassangaibadusaid birra
ieSgudet gielaide.. Lea vuoruhuvvon almmubhit oahpuid birra dieduid dan gillii go oahppu
lagiduvvo, ja buoridit diehtojuohkima earenoamazit oppala$ lohkangelbbolasvuoda
gaibadusaid birra olgoriikka ohcciide. Dasa lassin lea utdanning.no siiddu sisdoalu
buorideapmi vuoruhuvvon

Allaskuvla lea nai bargan guhka odda neahttasiiddu asahemiin, muhto bargu lea mannonan.
Odda neahttasiidduin bargojuvvo viidaset, ja vuordimis garvana 2024 mielde.

Mis lea nai leamas fokus addit studeanttaide buori vuostaivaldima. 2022 ¢avéca
alggahanvahkku programma lei planejuvvon nu ahte galggasii nagodit fatmmastit buohkaid.
Programmas lei ekonomiijakursa, kursa psyhkalas dearvvasvuoda birra, allaskuvlla
oahpporeaidduid birra ja oahppoteknihkka kurssa. Studeanttat ledje earenoamas
duhtavaccat oahppoteknihkka kurssain. Mudui leimmet bidjan olu navccaid lahcit dili nu ahte
studeanttat besset oahpasnuvvat eara studeanttaiguin, markanbaikai ja markanolbmuide.
Iskkadeapmi maid ¢adaheimmet mannel alggahanvahkku, ¢ajehii ahte studeanttat leat
ollislaéCat leamas duhtavac¢at falaldagaiguin, muhto muhtin osiin lea ain buoridanmunni.
Oahpasmuvvanlunsa, bearraltuvra, Lounge Sapmi konsearta, pizzaeahket ja kurssat,
earenoamazit oahppoteknihkka kursa, orrot leamas hui buorit daid bohtosiid vuodul.

Rekrutteremis lea nai leamas mihttun geavahit studeantaambassadevrraid ja habmet
rekrutterenfilmmaid go oaidnit ahte lea darbu leat eambbo visuala jus galgat olahit nuorat
mihttojoavkkuid. Dasa lassin lei mihttun ¢almmustahttit bargovejolasvuodaid Sami allaskuvlla
oahppofalaldagain markanfievrrideamis. Dat mihtut eai leat joksojuvvon nu bures go livé¢e
savahahtti, ee. kapasitehta geaZil.

Allaskuvllas lea leama$ hastalus oazzut sin guhte leat ohcan ja ozZzon oahpposaijifalaldaga,
algit studeantan. Rekrutterema ja sisavaldima oktavuodas leat Cadahan iskkadeami ohcciid
gaskkas geat ozzon oahpposajifalaldaga, muhto eai vuostaivaldan. Iskkadeamis boahta
ovdan ahte oassi valddii vuosta falaldaga eara asahusas. Dasa lassin vastidit ohccit ahte
heajos diehtojuohkin, ee. deaivvadanplanaid ja eksameniid birra, lea aggan dasa ahte eai
valdan vuosta falaldaga. Dat ¢ajeha ahte lea darbu buoridit diehtojuohkima oahpuid birra.
Privahta akkat nugo ee. bargu, farren, ekonomiija ja unnan heiveheapmi dagahit ahte ohccit
eai valdde vuosta falaldaga.

2.2 Almmuhuvvon oahput, ohcamat ja registrerejuvvon studeanttat

Logut ¢ajehit ahte 2022/23 oahppojagi almmuhuvvoje oktiibuot 54 oahpu. 32 oahpu
almmuhuvvoje 2022 ¢av¢€a, main golbma ledje programmaoahpu, ja 2023 gida almmuhuvvo
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22 oahpu. Dat lea veaha lassaneapmi 2021/22 oahppojagi rajes, goas almmuhuvvoje
oktiibuot 48 oahpu.

2022 ¢av&€a almmuhuvvon oahpuid gaskkas ledje guokte oahppoovttadaga mat eai
alggahuvvon. Goappa$ oahput ledje almmuhuvvon sisavaldimis ja daidda ledje ohccit. Okta
oahppu ii alggahuvvon go virgadeapmi lei mannonan, ovttasbargoguoimmis vaillui
fagaresursa ja go dalas oahppoplanaid ferte geah¢adit oddasit. Daidda ohcciide manai
diehtu miessemanu loahpas. Go dan made arrat mearriduvvo ahte oahppu ii alggahuvvo, de
eastadit olu liigebarggu ja dan ahte ohccit leat 0ZZon oahpposaji, maksan divvagiid ja ohcan
ja vejolaccat ozZon oahppodoarjagiid.

Nubbi oahppu ges ii alggahuvvon ee. go koordinahtor lei arvvostallan ahte lea beare stuorra
risiko alggahit oahpu dainna studeantaloguin mii lei. Dat diedihuvvoje ohcciide Cak€amanu

loahpageahden. Dat dahpahus lei hastaleaddjin allaskuvlii, go koordinahtor maid geassadii
oahpus moadde vahkku ovdal algima ja nu ii lean doarvai aigi gavdnat sadjasacca.

2023 gida oahpuid gaskkas ledje njeallje planejuvvon oahpu mat eai alggahuvvon. Akkat
ruovttoluottageassimiidda ledje oahppobirrasa sihkkarastin, resurssaid vuoruheami
rievdadeapmi ja vaileva$ oahppoplanat. Dat mearradusat leat dahkkon mannel go oassi
oahpuin lei almmuhuvvon, muhto nu arrat ahte ii buktan stuorat hastalusaid.

2023 gida lei duodjeoahppu almmuhuvvon masa bohte rievdadussavaldagat. Dat savaldat
bodii studeantajoavkkus geat savve beassat joatkit oahpuin giddat, muhto eai deavdan
sisabeassangaibadusaid. Eambbo dan birra kapihttalis 3.8.

Allaskuvlla bealis leat geahC€alan eastadit ahte oahppu gesso ruovttoluotta oanehis aiggi
ovdal almmuhuvvon algima, dainna ahte ohcciidlogut ja daid arvvostallan almmuhuvvo
oahppokoordinahtoriidda, programmajodiheddjiide ja goahtejodiheddjiide ohcanaigemeari
guhkideami arvvostallama oktavuodas. Dalle arvvostallojuvvo maid galga go oahppu biddjot
johtui vai ii. Hastalus dainna bargovugiin sahtta leat jus ohcanaigemearri guhkiduvvo nu
guhka ahte liikka Sadda oanehis aigi geassit ruovttoluotta oahpu.

Lea oidnojuvvon darbu buoridit oahpuid alggaheami rutiinna, ee. go ii leat leamas aibbas
Cielggas makkar oahput galget almmuhuvvot ja go oahppoplanaid rievdadeami dahje
dohkkeheami oktavuodas lea oahpuin rievdan namma, oahppocuoggat ja/dahje koda,
mannel go oahppu lea mearriduvvon biddjot johtui. Mearriduvvon oahput leatge biddjon
darkkisteapmai goahtejodiheddjiide. Dasto lea bivdojuvvon ahte jus leat rievdadusat
mearradussii, de dat ovddiduvvoijit sierra.

Lea vasihuvvon ahte dat bargovuohki ii leat doaibman nu bures go savahahtti. Okta akkain
dasa sahtta leat ahte ii lean doarvai Cielggas ahte jus leat rievdadusat dahkkon mearradussii,
de fertejit dat ovddiduvvot sierra assin. Lea aigumus ain bargat oahpuid almmuheami
kvalitehtasihkkarastimiin.
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Govus 1 Aimmuhuvvon oahput ja ohcamat ¢ak€alohkanbajiin 2019-2022
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Govus 2 Aimmuhuvvon oahput ja ohcamat giddalohkanbajiin 2020-2023
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Govus 1 ja 2 €3jehit mo almmuhuvvon oahput, ohcamat ja registrerejuvvon studeanttat leat
leama$ manemus jagiid. Dabala¢¢at lassana ohcamiid lohku go almmuhuvvon oahpuid lohku
lassana. 2022 Cavéca logut dattege Cajehit ahte vaikko almmuhuvvojit eambbo oahput, de
ohcanlohku ii lassan, dat lea baicca njiedjan. Seamma guoska
vuostta$prioritehtaohcamiidda. Cavééa ektui lea Sami allaskuvla Suvvon nationala treandda,
mii ¢ajehii ahte ohccit alitoahpuide leat njiedjan.

Govvosat ja ohcanalternatiivvaid* logut tabealla 1:s €ajehit ahte 2022 avceéa ledje 13
unnanat ohcanalternatiivva go 2021 ¢avéca. 2023 gida ges ledje 280 eambbo

4 Okta ohcci sahtta ohcat mangga ohppui seamma asahusas ja buot ohcanalternatiivvat
raporterejuvvot. Logut eai ¢ajet galle olbmo leat ohcan.
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ohcanalternatiivva go 2022 gida. VuosttaSprioritehtachcamat 2022 ¢avéca njidje veaha 2021
Cavclca ektui ja 2023 gida ges lassanedje 2022 gida ektui.

Ohcamiid ja registrerejuvvon studeanttaid logu njiedjan sahtta Cilgejuvvot ee. dainna go 2019
Cavéca ja 2021 Cavcéca lagiduvvoje olu oahput main ledje buorit ohcciidlogut ja oallugat geat
devde gaibadusaid. Go fallojuvvon oahpposaijiid lohku lea badjin, de sahtta dan dulkot nu
ahte ohccit leat dakkarat geat duodas haliidit algit oahpuide. Earenoamazit oahput main ii
gaibiduvvo samegielgelbbolasvuohta ja oahput mat lagiduvvoje neahttaoahppun geasuhedje
olu ohcciid.

2020 ¢avéca ja 2021 gida ledje logut earenoamas vuollin, ee. go dalle almmuhuvvoje arvat
unnanat oahput, go ledje olu kvalitehtaproseassat jodus ja go allaskuvlla resursadili geaZil
arvvostallojuvvui ahte ii leat vejolas eambbo oahpuid almmubhit.

Gida logut fas ¢ajehit ahte ohcamiid lohku lea lassanan olu, vaikko 2023 gida eai
almmuhuvvon eara guokte eambbo oahpu go 2022 gida. Eanas almmuhuvvon oahput leat

geasuhan 20 ohcci dahje eambbo. Logut kommenterejuvvojit eambbo 2.3 kapihttalis.

Tab. 2 2022 ¢avcéa ja 2023 gida bivnnuheamos oahput

Oahppu Ohcamat Falaldagat | Algan
studeanttat

Davvisamegiella praktihkala$ diliin — algokursa 1. oassi 55 44 29

Davvisamegiella praktihkala$ diliin — algokursa 2. oassi 46 38 28

Introduction to Screenwriting: Sami and Indigenous 33 26 19

Storytelling through film

Almmola$ eanan- ja ¢dhcehalddaseapmi 70 15 12

OImmos ja biras odne 48 9 6

Davvisamegiela lohkanbadjeoahppu 44 26 16

Tabealla 2 ¢ajeha dan maid ovdalis namuhit, ahte oahput main ii gaibiduvvo samegiella
sisabeassamii leat earenoamas bivnnuhat.

Govus 3 Sami vuoddoskuvlaoahpaheaddjeoahpuid ohcamat
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Nu mo namuhuvvon, de leat Mahttodepartemeanttas earenoamas vuordamusat sami
vuoddoskuvlaoahpaheaddjeoahpuid rekruterema ektui. Ohcamiid logut ¢ajehit ahte dasa lea
darbu bidjat eambbo navccaid, go lohku lea jogo bisson nu mo lea leamas dahje lea njiedjan.
Earenoamazit sami vuoddoskuvlaoahpaheaddjeoahppu 1.-7. ceahki (VUOMA 1-7) logut
njidjet, sihke ohcamiid lohku obbala¢¢at ja maiddai vuosttasvuoruheddjiid lohku. Sami
vuoddoskuvlaoahpaheaddjeoahppu 5.-10. ceahki (VUOMA 5-10) vuosttaSvuoruheddijiid
lohku lea lassanan manemus 3 jagi.

Lea ain hastalus rekrutteret studeanttaid programmaoahpuide, eandalii sami
oahpaheaddjeoahpuide. Okta vuohki oazzut eambbogiid ohcat daidda oahpuide sahtta leat
Iagidit daid neahttaoahppun main deaivvadeamit ja Calmmustahttit dan lagidanvuogi.

Registrerejuvvon studeanttaid lohku

Allaskuvllas lea leamas mihttomearrin ahte galget leat gaskkal 790 — 270 studeantta. Logut
C4jehit ahte allaskuvla ii joksan mihttomearis 2022 avéca ja ahte registrerejuvvon
studeanttaid lohku lea njiedjan 20 studeanttain, mii dahka sullii 10 % njiedjama. Gida lohku
ges lea njiedjan 35 studeanttain, mii dahka sullii 20 % njiedjama.

Govus 4 Registrerejuvvon studeanttat ¢akéalohkanbajiin 2019-2022
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Govus 5 Registrerejuvvon studeanttat giddalohkanbajiin 2020-2023
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Nu mo namuhuvvon de falaimet manga oahpu 2019 ja 2021 ¢av€&a main ii gaibiduvvon
samegielgelbbolasvuohta ja mat lagiduvvoje neahttaocahppun dahje neahta ja deaivvademiid
bokte. Oassi dain oahpuin jotkojuvvui 2020 ja 2022 gida. Dain oahpuin ledje olu
registrerejuvvon studeanttat. Dat, oktan programmaoahpuid studeantalogu njiedjamiin, Cilge
manne registrerejuvvon studeanttaid lohku njiedja. Vuollegis logut 2020 ¢avééa ja 2021 gida
sahttet Cilgejuvvot dainna ahte dieid lohkanbajiid lei sisavaldin unnanat oahpuide go mudui.

Logut ¢ajehit ahte 2022 ¢avcca ledje 68 registrerejuvvon studeanta bachelor- ja masterdasis.
Vastideadd]i logut 2021 ja 2020 ¢avcéea ledje 69 ja 67. Studeantalogu ektui lei 2022 ¢aveca
68 % registrerejuvvon studeanttain programmastudeanta, 2021 ¢avcca fas 33,6 % ja 2020
Cavccéa ges 56 %. Dat speadjalasta maid dan mii ovdalis lea namuhuvvon, ahte
programmaoahput eai geasut seamma olu ohcciid, ja ahte lea darbu bidjat eambbo navccaid
programmaoahpuid rekruteremii, earenoamazit jus galgat joksat kandidahttabuvttadeami
mihtuid.

Registrerejuvvon studeanttaid ahkejuohku ¢ajeha ahte 2022 Cavcca ledje 4 registrerejuvvon
studeantta gaskal 15 ja 19 jagi, ja 25 gaskal 20 ja 24 jagi. Dat dahka 2,2 % ja 13,7 %
registrerejuvvon studeanttain. Vastideaddji logut 2021 ¢avéca leat 3 (1,5 %) ja 29 (14,1 %) ja
2020 cavECa ges 5 (4,2 %) ja 19 (16 %). 2023 gida ges ledje 3 studeantta gaskal 15-19 jagi
(3 % registrerejuvvon studeanttain) ja 23 gaskal 20-24 jagi (20 %). Vastideaddji logut 2022
gidaleat 2 (1,7 %) ja 18 (15 %), ja 2021 gida 3 (3 %) ja 15 (20 %).

Logut €ajehit ahte allaskuvla ii leat nagodan rekruteret nuoraid geat bohtet njuolga
joatkkaskuvllas. Dattege lea movttiidahtti ahte studeanttat gaskkal 20-24 jagi lassanit. Dan
sahtta geahccat ovttas treanddaiguin mat leat servvodagas mudui ge. Programmaoahput eai
geasut nu olu studeanttaid go ovdal. Sentraliseren treanda ges dagaha, ahte studeanttat
geasuhuvvojit guovddas studeantagavpogiidda gos leat olu ieSgudetlagan oahppofalaldagat,
stuorat studeantabiras ja buorit astodiggevejolasvuodat mat geasuhit nuoraid.
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Logut ¢ajehit maid ahte 2022 ¢avcca ledje 42 dievdostudeantta (25,3 % registrerejuvvon
studeanttain), 2021 ¢avcéea fas 35 (17,1 %) ja 2020 Cavcéa ges 26 (22 %). 2023 gida ledje 28
dievdostudeantta (22,4 %), 2022 gida 25 (15,7 %) ja 2021 gida ges 26 (22,1 %). Lea
movttiidahtti ahte dievdostudeanttaid lohku lassana. Programmaoahpuid ektui bissu lohku
sullii nu mo lea leama$ manemus 3 jagi. Earenoamas dehala$ lea ahte
oahpaheaddjeoahpuin ii njieja dievdostudeanttaid lohku. Jus allaskuvllas galga ain leat
mihttu ahte dihto oassi studeanttain leat dievddut, de ferte kartet manne eat geasut
dievdduid ja mo sahtaSeimmet geasuhit sin.

Einnostit ain ahte neahttavudot oahput bohtet leat oidojuvvon oahppofalaldagat. Dat ferte
valdot vuhtii go arvvostallat movt oahpahus galga boahtteaiggis ¢adahuvvot, jus galgat
nakcet doalahit studeanttaid ja govttolas studeantalogu, ja earenoamazit jus aigut joksat
rekruterema mihtuid. Lassin dasa, berret doalahit oahppofalaldagaid mat leat olamuttos
eanetlogu albmogii miehta Sami. Oahppofalaldagaid lavdadeapmi eara guovlluide Samis,
omd. lulli-Sapmai, lea ¢ajehuvvon mavssolazzan studeantaarvvostallamiid bokte.

Lea maid dehalas ahte fallat studeanttaide buori ja oadjebas oahppobirrasa ja sosiala
doaimmaid campusis, vai SattasSii eanet geasuheaddji leat studeantan allaskuvllas.
Arvvostallamat &ajehit ahte oallugat leat duhtava&éat fysalag oahppobirrasiin ja
astoaigefalaldagaiguin, muhto maiddai ee. ahte allaskuvlla studeanttat leat unnanat
duhtavaccat kultur-, dearvvasvuoda-, olgoeallin- ja viessofalaldagaiguin go
gaskamearalacc€at Norgga alitoahppoasahusain. Studeanttat geaidda leat falaldagat go lea
deaivvadeapmi, leat duhtavac€at dainna. Iskkadeamit ¢ajehit maid ahte allaskuvllas leat
studeanttat geat leat vasihan givssideami ja seksuala loavkaSuhttima. Eambbo dan birra
kapihttalis 3.4.

Lassin dasa lea allaskuvlla beaggin okta dehaleamos rekruterenreaidduin. Buorre beaggin
geasuha studeanttaid ja bisuha sin asahusas. Danne lea dehalas Cuovvolahttit studeanttaid
moaitagiid ja spiehkastatdiedihemiid. Studeantaarvvostallamat ¢ajehit ge ahte mis lea
buoridanmunni earenoamazit diehtojuohkimis ja oahpuid planemis.

2.3 Ohcciid gelbbolasvuohta

Dutkan- ja oahppostivra lea mearridan ahte jus oahppu galga alggahuvvot, de galget
oahppoprogrammas unnimusat 6 vuosttaSprioritehtaohcci ja oahppoovttadagain ges
unnimusat 8 vuosttasprioritehtaohcci. Lohku ii daja maide galget go ohccit leat gelbbolac&at
vai eai.

Tabealla 1 ¢ajeha galle ohcanalternatiivva ledje allaskuvlla oahpuide ja galle ohcama 0zzo
falaldaga. Cajehuvvo ahte 2021 gavééa 0220 60 % ohcamiin falaldaga ja 2022 avéda fas 45
%. Vastideaddji lohku 2022 gida lei 27 % ja 2023 gida fas 23 %. Sin gaskkas geat 0ZzZo
falaldaga, dahke 2021 ¢avcca 66 % falaldagain vuosttasprioritehtaohcamiidda ja 2022
Cavcea fas 75 %. Vastideaddji lohku 2022 gida lei 87 % ja 2023 gida fas 62 %.

Soames oahpuin leat ollu ohccit, muhto unnanat geat ozzot falaldaga. Dan oaidna
earenoamazit 2023 gida loguin, gos ohcamiid lohku lea measta seamma dasis go 2022

¢avcea lohku, muhto dusse 23 % ozzo falaldaga. Ohcamiin boahta ovdan ahte oallugat eai

samas.no Siidu 15

15/254



§-38/23 2022-23 kvalitehtaraporta - 2022-23 kvali

leat duohta ohccit, dat mearkka3a ohccit geain ii leat sdmegielgelbbolasvuohta mainna
devdet sisabeassangaibadusaid. Plana mielde valdo sisavaldimis atnui Coavddus nasunala
dasis mas olgoriikkaohccit fertejit duodastit ahte devdet dihto gaibadusaid ovdal besset
ohcat. Dainna lagiin galga eambbo duohta govva boahtit ovdan go dan ¢ovdosa valdit atnui.

Logut sahttet maid ¢ajehit ahte lea ain darbu buoridit diehtojuohkima
sisabeassangaibadusaid birra, go vuollel bealli ohcciin 0zzot falaldaga, ja ahte mis lea ain
hastalus oazzut ohcciid buktit duodastusaid maid vuodul meannudit ohcamiid. Vaikko lea
bargojuvvon sisabeassangaibadusaid diehtojuohkimiin, earenoamazit olgoriikka ohcciid
ektui, de dakko lea ain buoridanmunni.

Cajehuvvo ahte lea ain darbu buoridit diehtojuohkima sami
vuoddoskuvlaoahpaheaddjeoahpuid sisabeassangaibadusaid birra. Oahpuide ledje 26 ja 30
ohcama oktiibuot, main 7 ja 16 ledje vuosttaSprioritehtaohcama. 12 ohcama oktiibuot devde
gaibadusaid ja ozzo falaldaga, eatnasat adahuvvon joatkkaskuvlla vuodul ja 1 ¢adahuvvon
alitoahpu vuodul. Eatnasat hilgojuvvon ohcciin eai duodastan ahte devdet samegiela (8)
dahje matematihka (4) arvosatnegaibadusa.

2022 ¢avcca lei vuosttas sisavaldin vuoddoskuvlaoahpaheaddjeoahpuide rievdaduvvon
sisabeassangaibadusaiguin. 2022 gida rievdaduvvui gaibadus nu ahte ohcciin geain leat
unnimusat 40 skuvlacuogga ii gaibiduvvo unnimusat 4 arvosatnin matematihkas, muhto
unnimusat 3. Allaskuvllas ledje 5 ohcci geat 0zZo falaldaga odda njuolggadusaid vuodul.

Asahusa iezas mastergradastudeanttaid lohku muitala galle studeantta leat valdan
bachelorgrada dan asahusas ja joatkan mastergradain dappe. Dat sahtta muitalit mo asahus
nakce geasuhit studeanttaid eara asahusain ja/dahje riikkain. Alla lohku sahtta mearkkasit
ahte bachelorkandidahtat leat duhtavacéat asahusain, ahte sii eai haliit farret, ahte eara
asahusaid studeanttat eai dovdda masterfalaldagaid dahje eai deavdde gaibadusaid.

Allaskuvlla lei sisavaldin ovtta 2-jaga$ masterohppui 2022 ¢avé€a. Dasa ledje 16 ohcci, geain
12 ohcci duodastedje ahte devde gaibadusaid ja 0zzo falaldaga. 9 sis leat ¢adahan
bachelorgrada Sami allaskuvllas. Eara ohccit bohte ee. UiT Norgga arktala$ universitehtas ja
Oulu universitehtas.

Ovdalis namuhuvvon diedut sahttet ¢ajehit ahte masterfalaldat lea geasuheaddji min
bachelorkandidahtaide ja ahte sis lea beroStupmi joatkit Sami allaskuvllas. Dat ¢ajehuvvo
maid eara oahpuid oktavuodas, nu mo boazodoallooahpu, mas davja jearahit
masterfalaldaga. Doaresfagalas masterfalaldat, omd. algoalbmotmaster, mii heive mangga
bachelorohppui joatkkan, sahtasii leat vejolas rekruterenreaidu.

Vaikko allaskuvlla 2-jagas masteroahpuide, duojis ja sdmegielas, lea raddjejuvvon
rekruterenvuoddu samegielgaibadusa dihte, de ovdalis namuhuvvon logut goitge sahttet
¢ajehit ahte falaldat lea oahpis eara asahusaid kandidahtaid gaskkas. Dat lea maid
¢ajehuvvon journalistihka masteroahpu ¢adaheamis, gos leat leamas internationala
studeanttat maid.
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2.4 Doavttergradaoahpu sisavaldin

2022/23 oahppojagi lei okta ohcci samegiela ja sami girjjalaSvuoda doavttergradaohppui, gii
maid valdui sisa programmii. Dat lea njiedjan 2021/22 oahppojagi ektui, go ledje golbma,
geat buohkat devde gaibadusaid. Liikka lea buoret go 2020/21 oahppojagi, go ii oktage
valdon sisa.

Allaskuvlla bealis lea doavttergrada sisavaldin effektiviserejuvvon lagat ovttasbargguin
gaskal oahppo- ja dutkanhalddahusa, ja bargiidossodaga. Dan ovttasbarggu oktavuodas ii
galgga ohcci sisavaldimii darbbahit buktit ovdan dieduid maid lea jo buktan go lea ohcan
stipendiahttavirgai. Dat lea dagahan ahte a§Semeannudeapmi manna njuovZzileappot ja ahte
ohccéi lea unnanat bargu.

Doavttergradaoahpus almmuhuvvojedje 2022 avcca njeallje oahppoovttadaga ohcan ladje,
ja 2023 gida fas guokte oahppoovttadaga. Cavééa oahppoovttadagaide ledje oktiibuot 6
ohcci, geain guovttes oacCuiga ja valddiiga vuosta falaldaga. GoappasSagat ¢adaheigga
eksamena. Ohcciin geat eai ozzon falaldaga leigga guovttes geat eaba duodastan ahte
devddiiga sisabeassangaibadusaid ja okta gii ii buktan duodastusaid.

Bakkola$ oahppoovttadat 2023 gida maniduvvui 2023 ¢akdii, sihkkarastin dihte
studeantabirrasa eambbo studeanttaiguin, ja valljenkursa mii maid lei planejuvvon, ii
alggahuvvon. Gida oahput eai lean almmuhuvvon sisavaldimis, nu ahte daidda eai lean
ohccit.

Oktiibuot ledje 9 registrerejuvvon studeantta doavttergradaoahpus 2022 ¢avcca ja 2023 gida.
Guovttes registrerejuvvon studeanttain leigga dievddut, dat dahka 22 %. Dat logut Cajehit
ahte Sami allaskuvla ii Cuovo treandda mii lea leamas$ Norggas, go arbevirolac¢at leat
leama$ eambbo dievddut go nissonat geat ohcet ja ¢adahit doavttergradaoahpu. Go
geahc&a daid loguid ja rekrutterenvuodu guoskeva$ ohppui, de arvvostallojuvvo ahte oahpus
lea buorre studeantalohku.

2.5 2023 valdovuoruhemiid ¢uovvoleapmi

Bargu odastit Sami allaskuvlla sisavaldinnjuolggadusaid ja habmet njuolggadusaid
realagelbboladvuodaohcciid meannudeapmai lea alggahuvvon. Bargu lea vasihuvvon
eambbo gaibideaddijin go alggos jahkiimet ja danne ii leat bargo garvvistuvvon vel.

Diehtojuohkin sisabeassangaibadusaid birra, earenoamazit oppalas lohkangelbbolasvuoda
gaibadusaid birra olgoriikka ohcciide, lea buoriduvvon. Lea ee. biddjon linkka gaibadusaide
ruovttusiiddus ja engelasgielat oahpuid oahppoplanain. Logut dattege ¢ajehit ahte dainna
sahtta ain bargat.

Buorre gulahallan godiiguin rekruterema ja sisavaldima oktavuodas lea geah&caluvvon
doalahuvvot, ee. sisavaldima kick-offa ja ohcanaigemeriid guhkideami proseassa bokte.

Leat bargan dan ala ahte vuoruhit aigemeriid doallama ja hukset oktasas$ ipmardusa daid
ektui, ee.
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koordinahtoriid giehtagirjji ja koordinahtoriid kurssa bokte, diehtojuohkin e-boasttaid bokte,
sisavaldin- ja TimeEdit kick-offaid bokte. Oaidnit ahte lea ain darbu vuoruhit dan barggu,
earenoamas$ dehala$ lea bargat dan ala ahte almmuhit deaivvadanplanaid nu arrat go
vejolas.

Aigemearri oahpuid ruovttoluotta geassimii ii leat mearriduvvon. Dan berre &uovvolahttit
2023/24 oahppojagi.

2.6 Valdohastalusat ja spiehkasteamit

Oahpuid ruovttoluottageassin dahpahuvva beare mannit. Dat Cuohca sihke ohcciide ja
allaskuvlla beaggimii. Go mangii dahpahuvva ahte oahppu gesso ruovttoluotta oanehis aiggi
ovdal planejuvvon algima, de lea Cielggas ahte dat Cuohca beaggimii. Dan sahtta geahé&calit
eastadit mearriduvvon oahpuid darkkistemiin buori aiggis, muhto muhtun dilalaSvuodain lea
veadjemeahttun garvit ruovttoluottageassima oanehis aiggis, omd. go koordinahtor
geassada.

Allaskuvllas lea rekrutterenkonsuleanta virgi dollojuvvon vakanta 2023 geasi rajes, ja juoga
mii C¢uohca allaskuvlla navccaide vuoruhit buori ja systemahtalas rekrutterenbarggu
ovddosguvlui.

2.7 2024 valdovuoruheamit

— Vuoruhit rekruterema, earenoamazit dieduid oahpuid birra ja daid almmuheami.

— Buoridit oahpuid almmuheami rutiinna.

— Mearridit aigemeari oahpuid ruovttoluottageassimii.

— Valdit atnui ohcciid sillenvuogadaga, ulbmiliin ahte oazZut eanemus lagi mielde duohta
ohcciidloguid.

— Sami allaskuvlla odda neahttasiiddu garvet ja valdit adnui.

— Joatkit sisavaldinnjuolggadusaid odastemiin.

— Vuoruhit deaivvadanplanaid almmuheami rekruterenreaidun.
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3 OAHPPOKVALITEHTA

Oahppokvalitehta guoska Sami allaskuvlla oahppoportefglja ja fagabargiid gelbbolasvuoda
halddaseapmai, mo oahput organiserejuvvaijit, ja guhtege oahpu habmemii ja sisdollui. Dan
kvalitehtadimensuvdnii guoska maid man bures allaskuvla Iah¢a buori oahpahusa,
oahppobirrasa ja internadunaliserema. Kvalitehtabargu galga ovddidit ja sihkkarastit nanu
fagagelbbolasvuoda ja nannet gaskkustangelbbolasvuoda ja ipmardusa mo oahppan
dahpahuvva ja mo konstruktiiva oahppanproseassat ovdanahttojuvvojit.

3.1 Oahput (oahppoportefolje)

Stivrra strategalas mearradusat, servvodaga darbbut, allaskuvlla servodatdoaibma ja
resursadilli lea vuoddun oahpuid ovdanahttimii. Allaskuvlastivra mearrida oahpuid
guhkesaiggeplana ja jahkasaccat makkar oahppoprogrammat galget alggahuvvot boahtte
oahppojagi. Stivra arvvostalla kvalitehtadimensSuvnnaid gustovas lahkaasahusaid harrai.
DOS ges mearrida makkar oahppoovttadagat galget alggahuvvot boahtte oahppojagi ja
galga dan oktavuodas arvvostallat devdet go oahput gustovas kvalitehtagaibadusaid.

Sami allaskuvla lea bargame oahpuid guhkesaigeplanain. Ulbmil bargguin lea mearridit
goas, gos ja makkar oahpuid fallat, ssammas go dat adno bargoveagaplana rahkadeamis.
Dasa lassin galga plana Cilget goas lagidit oahpuid main oahpahus sahtta ovttastahttojuvvot.
Bargu lea biddjon johtui ja plana mielde galggai guhkesaiggeplana meannuduvvot stivrras
geassemanus 2023. Meannudeapmi lea maniduvvon vai Sadda buoret aigi rahkadit oktasas
guhkesaiggeplana ja dan digastallat godiin. Plana mielde meannuduvvo 4s3i stivrras 2023
Cakc&alohkanbajis.

Sami allaskuvla lea ovttas OsloMetain evttohan mo allaskuvla sahtta lagidit dulkaoahpu, go
lea ¢ajehuvvon ahte lea stuorra darbu sami dulkkaide. 2022 ¢avcca lea mearriduvvon ahte
dat oahppu galga alggahuvvot 2023 ¢avccéa, eavttuin ahte boahta sierra juolludeapmi dasa.
Oahppoplana lea dohkkehuvvon oddajagis 2023, muhto oahppu ii alggahuvvo vel vailevas
ruhtadeami geaZzil.

Allaskuvlii leat boahtan signalat ahte manaidgardeoahpaheaddjeoahppu galggasii eambbo
heivehuvvot nu ahte sahttd kombineret bargguin ja nu ahte heive ohcciide eara guovlluin.
Dan vuodul lea geabbilis sdmi manaidgardeoahpaheaddjeoahppu dohkkehuvvon 2023 gida.
Oahppu lea almmuhuvvon algimiin 2023 ¢avcca.

Sami allaskuvlla strategiijaplanas ¢uozzu ee. ahte allaskuvla aigu asahit odda
servodatdiehtaga bacheloroahpu. Dan oahpu habmenbargu lei biddjon johtui ja jurdda lei
ahte oahpahus galga ovttastahttojuvvot boazoealahusa bachelorain. Siskkaldas resursadili
geazil lea bargu gaskkalduvvan 2022 ¢avcca.

Nu mo ovdalis namuhuvvon de berret doalahit oahppofalaldagaid mat leat olamuttos
eanetlogu albmogii miehta Sami. Studeantaarvvostallamiin boahta ge ovdan ahte livéce
savahahtti oazzut eambbo falaldagaid Lulli-Sapmai ja ahte livé€e guhkitaigge falaldagat, nu
mo jahkeovttadagat.
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3.2 Oahppoplanat

2021 gida biddjui johtui bargu odastit oahppoplanaid malle ja rdhkadit dasa ldidehusa. Dat
laidehus galga leat doarjjan fagabargiide ja halddahussii oahppoplanaid rahkadeamis, das
mo oahppoplana galga huksejuvvot, maid ieSgudet oasit galget sisttisdoallat ja mo galget
habmejuvvot. Laidehusas gavdnojit oahppoplana doabadefiniSuvnnat, odda oahppokoda
struktuvra, Cilgehusat ja ovdamearkkat movt sahtta ¢allit oahppoplanii ja maid ferte fuomasit
ja varuhit go habme teavstta ieSgudetge osiide. Dokumeanta lea leama$ gulaskuddamis, ja
bargojoavku lea bargame dievasmahttit malle cealkdmusaid vuodul. Plana lei garvet barggu
2022-23 oahppojagi, muhto bargu lea mannonan.

Odda oahppoplana malle lea goitge muhtin muddui juo valdon adnui oahppoplanaid
dohkkeheami ja odasteami barggus, dainna lagiin ahte oahppohalddahus lea evttohan
oahppoplanaide lassi rievdadusaid dan malle mielde. Ee. lea malles rievdaduvvon
oahppanjoksosiid kategoriijaid sdmegiel namat, ja dat lea dahkan alkibun iskkat ahte
oahppanjoksosat ¢uvvot mahtolaSvuoda merostallama njuolggadusaid. Oahppoplana malle
barggus leat Saddan eanet didola¢cat das movt €allit oahpu lagideami birra oahppoplanaide,
nu ahte studeanttaide livE&ii Cielgaseabbo ahte lea go oahpu vejolas uovvut neahta bokte.
Dat guoska maiddai oahpahusgiela ja sisabeassangaibadusaid gaskavuodas, mannan
oahppojagis leat algan rievdadan dan movt ¢allit oahpahusgiela birra.

Lohkanmeriid leat dadi mielde go oahppoplanat odastuvvojit, valdigoahtan eret
oahppoplanain. Boahtteaiggis ii galgga lohkanmearri leat oassin oahppoplanas, muhto
almmuhuvvo Leganto digitala lohkanmearrereaiddu bokte. Leganto implementerenbargu lea
mannonan, muhto leat olles 2022-23 oahppojagi bargan oazzut eanas 2023 ¢avcca
lohkanmeriid almmuhuvvot Legantos. Girjerajus lea 2023 gida lagidan kursemiid
oahppokoordinahtoriidda, vaikko girjeradjosis lea raddjejuvvon kapasitehta Leganto
implementeremii dala dilis. Ovddosguvlui fertet geah¢adit lohkanmeriid dohkkeheami
vuogadaga, dainna ulbmilin ahte dahkat proseassa njuovzileabbon, seammas go loktet
lohkanmeari kvalitehtasihkarastima.

Giela, duoji ja servodatfagaid goahti (GDS-goahti) lea ovdal asahan vuogadaga mas
oahppoplanat ja oahppoplana rievdadusat loktejuvvojit assin forum&oahkkimiidda ovdal go
ovddiduvvojit aS8emeannudeapmai oahppohalddahussii. Mannan oahppojagi lea Sami
oahpaheaddjeoahpuid goahti (SOA-goahti) mearridan seammalagan bargovuogi, ja ulbmil
lea ahte fagaplanat galggasedije loktejuvvojit oahpaheaddjeoahpuid-teama dahje
luohkkakoordinahtoréoahkkimiidda sagastallamii ovdal ovddiduvvojit 88Semeannudeapmai.

Oaidnit ahte livecii darbu gavdnat buori vuogi movt sihkkarastit ahte oahppoplanaide
ovddiduvvoijit rievdadusat fagaraporttaid ja studeantaarvvostallamiid vuodul, ja ahte
darbbaslas rievdadusat dahkkojit ovdal oahput nuppes lagiduvvot. Lea nai darbu Cielggadit
oahppoplana ja kvalitehtaovdanahttima ovddasvastadusa oahpuin mat eai gula
oahppoprogrammaide, ja main ii leat programmajodiheadd;i.

2022/23 oahppojagi lea stuora odastanbargu dahkkon sami
vuoddoskuvlaoahpaheaddjeoahpuid fagaplanain, earenoamazit samegiela fagaplanain gos
leat ollislac¢at geah&adan faga progresuvnna ja faddajuogu. Oahpaheaddjeoahpu
studeanttat leat 2022 ¢avcca buktan spiehkastatdiedu fagaplanaid bargogaibadusaide, ja
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danin leat geah¢adan oahpu fagaid bargonoadi ja geah¢Calan ¢allit bargogaibadusaid
Cielgaseabbo. Eanet dan birra 3.8 ¢uoggas.

Manemus jagiid lea mangga bacheloroahpus lea ¢adahuvvon aigodatlas arvvostallan ja daid
Cuovvuleapmin leat bargan programmaplanaid ja oahppoplanaid odastemiiguin.
Boazoealahusa bachelorprogrammas lea ¢adahuvvon aigodatlas arvvostallan 2020:s, ja
programma lea odastuvvon ja alggahuvvui 2022 ¢avé¢a. Dan programmas leat ain bargame
oahppoplanaid odastemiin ja dohkkehemiin. Duodje- ja hdbmenbacheloras lea ¢adahuvvon
aigodatlas$ arvvostallan, ja arvvostallanlavdegoddi lea almmuhan ieZas raportta
guovvamanus 2022. Dan raportta vuodul lea 2022-23 oahppojagi bargojuvvon
programmaplana ja oahppoplanaid odastemiin, ja oahppu alggahuvvui odda
programmaplanain 2023 ¢avc€a. Sami journalistihka bacheloras lea ¢adahuvvon aigodatlas
arvvostallan, ja raporta almmuhuvvui skabmamanus 2021. Programmaplana ja
oahppoplanaid odastemiin lea bargojuvvon geassemanu 2022 rajes. Samegiela ja sami
girjjdlaSvuoda bacheloras lea maiddai €adahuvvon aigodatlas arvvostallan oahppojagi 2021-
22, ja arvvostallanraporta lea garvanan geassemanus 2022. Raportta ¢uovvulemiin lea
bargojuvvon 2023 gida rajes.

3.3 Fagabirrasa gelbbolasvuohta

Oahppokvalitehta lea ¢adnon ee. fagabirrasa sturrodahkii ja oahpaheddjiid fagalas ja
pedagogalas gelbbolasvuhtii. Gaibadusat fagabirrasii ovdanbohtet lahkaasahusain Forskrift
om ansettelse og opprykk i undervisnings- og forskerstillinger ja Forskrift om tilsyn med
utdanningskvaliteten i hayere utdanning (studietilsynsforskriften). Dappe ovdanboahta
makkar gaibadus lea oahpu fagabirrasa sturrodahkii, namalassii olbmuide geat ieSgudetladje
leat mielde oahpus, lassin oahpahussii, bagadallamii ja eara heivehemiin mat dahkkojit
oahppamii. Dat sahttd omd. leat dutkan, ovdanahttinbargu, innovasuvdna, ovttasbargu
bargo- ja ealahuseallimiin jna.

Tabealla 3 ¢ajeha 2022 ja 2023 fagalas jahkedoaimmaid godiin ja godiid vuosttasvirggehas-,
professor- ja doseantagelbbolasvuoda. Fagalas jahkedoaimmaid loguin leat maid

stipendiahtat, dutkit ja dekanat.

Tab. 3 Sami allaskuvlla fagagodiid jahkedoaimmat

2022 2023

GDS-goahti Vuosttasvirgegelbbolasvuohta® 9,6 9,8

Professor- dahje 6,2 4,6

doseantagelbbolasvuohta

Professor Il 0,7 0,5

Fagalas$ jahkedoaimmat oktiibuot 34 31
SOA-goahti Vuosttasvirgegelbbolasvuohta 6,1 6,4

Professor- dahje 1 0

doseantagelbbolasvuohta

Professor I 1 1,2

Fagala$ jahkedoaimmat oktiibuot 15,7 15,6

5 Dan oktavuodas vuosttaslektor, vuosttasamanuensis, dutkit ja postdoktor.
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Logut leat vizZojuvvon Database for statistikk om hagre utdanning (DBH':s)

Go stivra lea mearridan makkar oahppoprogrammat alget 2022/23 oahppojagi ja DOS fas
makkar oahppoovttadagat alget, de leat goadit arvvostallan mo dat devdet gustova$
gaibadusaid. Dasa lea asahuvvon rutiidna ja skovvi, mii galga leat mielde vastideame
NOKUTa vuordamussii siskkaldas akkrediterema ektui. Lea oidnojuvvon darbu arvvostallat
rutiinna ja skovi, ja pldana mielde dahkko dat 2023 ¢avcca.

Fagabirrasis mii lea oassin bachelorgrada dasi oahppofalaldagain galga unnimusat 20 % leat
virggehasat geain lea vuosttasvirgegelbbolasvuohta, masterdasi oahppofalaldagain ges 50
%, main unnimusat 10 % leat professor- dahje doseantagelbbolasvuohta, ja
doavttergradadasi oahppofalaldagain galga unnimusat 50 % leat professor- dahje
doseantagelbbolac&at. Integrerejuvvon masteriin gusto gaibadus buot vida jahkai.

Njuolggadusat fagabargiid dabalas bargoaiggi ja badjelaiggi birra mielde varrejuvvo
bacheloroahpuid lagideapmai 25 diimmu juohke oahppo€uogga nammii, masteroahpuid
lagideapmai ges 30 diimmu oahppocuogga nammii ja doavttergradaoahpus ges 37 diimmu.
Déat lea earret sensurerema ja masterbargguid ja nakkosgirjji bagadallama. Dasa lassin
lasihuvvo resursa jus oahppu lea neahttavudot dahje neahttadoarjja oahppu ja jus leat dihto
meari badjel studeanttat. Lassin dasa varrejuvvo koordineremii 37,5 diimmu ja vel 2,5 dahje
3 diimmu juohke oahppo&uogga nammii. Dat mearkkaSa ahte okta jahki (60 oc)
programmaoahpus gaibida 187,5 diimmu koordineremii (sami
manaidgardeoahpaheaddjeoahpus 255 diimmu), ja ahte bachelordasis gaibida 1500
bargodiimmu oahpahussii, masterdasis ges 1800 diimmu ja doavttergradas 2200 diimmu.
Lassin daidda loguid boahta programmajodiheapmi, mii dabala¢&at galga vastidit 20 %
virggi. Namuhuvvon njuolggadusaid mielde leat ovtta jahkedoaimmas dabalac¢at 1695
diimmu.

2022/23 oahppojagi leat allaskuvllas 5 bachelorjoavkku jodus, 1 2-jaga$ masteroahppu ja 5-
jagas sami vuoddoskuvlaoahpaheaddjeoahpuin lea leamas sisavaldin juohke ¢avécéa, nu
ahte doppe leat 9 ieSgudet studeantajoavkku (kull). Dain lea oassi oahpahusas
ovttastahttojuvvon.

Tabealla 4 ¢ajeha galle oahpahus- ja koordinerendiimmu leat 2022/23 oahppojagi. Vuoddun
rehkenastimii leat godiid koordinahtorlisttut. Loguin ii leat sensurerendarbu, iige
masterbargguid ja doavttergradadutkosa oahpahus- ja bagadallandarbu mielde. li oktage
oahppu leat rehkenastojuvvon nu ahte attase lassi resursadarbbu. Go geah¢¢a daid loguid,
de lea dehala$ muitit ahte eanas virggehasain lea 10 % halddaSanresursa,
vuosttasvirggehasain lea 30-45 % DOB-resursa ja professoriin ja doseanttain ges 45 %.
Dasa lassin ahte allaskuvllas leat olu oahput earret programmaoahpuid.
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Tab. 4 GDS-goadi ja SOA-goadi resursadarbbut 2022/23 oahppojagi

Bachelor- Master- Doavttergrada | Oktiibuot
dassi dassi -dassi
GDS- | Oahpahusdiimmut 4500 2100 1110 7710
goaht | Koordinerendiimmut 562,50 212,50 112,50 887,50
! Resursadarbu 2,99 1,36 0,72 5,07
22/23 jahkedoaimmat oktiibuot
Vuosttasvirgedarbu 0,60 0,68 0 1,28
jahkedoaimmat
Professor-/doseantadarbu 0 0,07 0,36 0,43
jahkedoaimmat
SOA- Oahpahusdiimmut 3000 5550 - 8550
g‘z’laz';“ Koordinerendiimmut 435 1700 - 2135
Resursadarbu 2,03 4,28 - 6,30
jahkedoaimmat oktiibuot
Vuosttasvirgedarbu 0,40 2,14 - 2,54
jahkedoaimmat
Professor-/doseantadarbu 0 0,21 - 0,21
jahkedoaimmat

Go geahcca loguid das badijelis, gaibadusaid fagabirrasii ja resursadarbbuid, de lea Cielggas
ahte lea darbu nannet vuosttadvirgegelbbolasvuoda ja earenoamazit
professorgelbbolasvuoda. Dat leat eaktun masteroahpuid ja doavttergradaoahpu
akkrediteremii ja doaibmalohpai.

Sami allaskuvlla stivra lea 2023 gida dohkkehan gelbbolasvuodaloktenprogramma diedalas
bargiide. Dat sisttisdoalla guokte programma; vuosttaslektor- ja professorprogramma.
Programma galga sihkkarastit nanu fagabirrasa ja ahte eambbosat olahit
njunusgelbboladvuoda.

Sami allaskuvla lea oaidnan darbbu buoridit fagabargiid bargoaiggerehkenastinvuogadaga,
ee. dainna ulbmiliin ahte guhkesaiggegeahcastaga rahkadit resursa- ja
gelbboladvuodadarbbuide, buoret vugiin oazzut ovdan resurssaid ja vejola$ ovttastahttimiid
oahpuin. Dan oktavuodas lea valdon atnui oktasa$ resursaplanenreaidu, TE Plan, masa lea
maid asahuvvon bargojoavku. Reaidu ferte sisafievrriduvvot ja ferte rahkaduvvot oktasas
bargovuohki. Oahppo- ja dutkanhalddahus jodiha sisafievrridanbarggu.

Lahkaasahus Studietilsynsforskrift gaibida ee. ahte fagabirrasis lea relevanta oahppofagalas
gelbboladvuohta ja dan galga ge arvvostallat oahpuid alggaheami oktavuodas. Dasa gulla
ee. gelbbolasvuohta universitehta- ja allaskuvlapedagogihkas. Universitehta- ja
allaskuvlaradi (UAR) njuolggadusat universitehta- allaskuvlapedagogala$
vuoddogelbbolasvuhtii sahtta buktit govttolas norpma unnimusgaibadusaide. UAR deattuha
ahte vuoddogelbbolasvuoda olaheapmai galget buot universitehtat ja allaskuvllat fallat
gelbboladvuodaloktema universitehta- ja allaskuvlapedagogihkas, jogo ieZzas asahusas dahje
ovttasbarggus earaiguin. Sami allaskuvla lea dahkan Siehtadusa UiT Norgga arktalas
universitehtain ovttasbargat pedagogalas vuoddogelbbolasvuoda loktemiin.
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Allaskuvlastivra lea 2021 ¢avc€a dohkkehan njuolggadusaid oahpahus- ja dutkivirggiid
vuoddopedagogalas gelbbolaSvuoda dokumenteremii. Seammas gaibiduvvo ahte asahus
sihkkarasta ahte oahppofagala$ gelbbolasvuohta, dakko bokte vuoddopedagogalas
gelbbolasvuohta, ovdanahttojuvvo ja doalahuvvo aigeguovdilin. Dat eaktuda ahte strategiija
asahusa dasis.

Koordinahtoriid giehtagirji lea odastuvvon ja dohkkehuvvon 2022 &avé¢a. Jurdda lea ahte
giehtagirji galga leat doarjjan koordinahtordoaimmas, earenoamazit sidjiide geat leat
oddasat, ja ahte dehalas diedut ja digemearit leat Cohkkejuvvon ovtta sadjai.
Oahppohalddahus lea dan giehtagirjji vuodul habmen kurssa koordinahtoriidda, mii
manemus lea lagiduvvon oddajagimanus 2023.

Forskrift om tilsyn med utdanningskvaliteten i hayere utdanning

(studietilsynsforskriften) gaibida ahte oahppofalaldagain lea Cielga fagalas ovddasvastadus,
mas lea oahpu kvalitehtasihkkarastin- ja

ovdanahttinovddasvastadus. Programmajodiheaddjidoaibma lea asahuvvon. Oaidnit darbbu
ahte maiddai programmajodiheddjiide rahkaduvvosii sullasas giehtagirji, kursen ja vejolacCat
arena gos deaivvadit ja juogadit vasahusaid.

Studeantaarvvostallamat ¢ajehit ain ahte neahttavudot oahput ja oahput main leat
C¢ohkkejuvvon deaivvadeamit leat savahahtti. Mannan raporttas lea daddjon ahte lea ee.
dehalas$ asahusa dasis sagastallat oahpuid lagidanvuogi birra ja geahc&c&alit hukset oktasas
ipmardusa ja mihtu dan ektui. Dasto lea dehalas sagastallat maid dakkar lagidanvuogit
gaibidit ja leatgo eavttut dasa sajis, omd. makkar gelbbolasvuoda gaibida dat ja mo deavdit
vejolas gelbboladvuodagaibadusaid. Dakkar sagastallan lea smavvat boahtan johtui, go lea
leama$ eahpecielggas man olu sahtta heivehit oahpu ja geas lea mearridanvaldi oahpu
lagidanvuogi ektui.

3.4 Oahppobiras

Studeantaarvvostallamiin boahta ovdan ahte studeanttat oaivvildit oahppobirrasa jogo
dohkalazzan dahje buorren. Kommentarain goitge boahta ovdan ahte muhtin studeanttat
dovdet ahte Sami allaskuvllas ii leat studeantabiras ja ahte Diehtosiiddas leat unnan
studeanttat fysalac€at. Studeanttat geat aktiivvalaccat servet sosiala doaimmaide savase
eambbo studeanttaid searvat.

Studeantaarvvostallamiin sihke asahusa ja nasSunala dasis ¢ajehuvvui ahte muhtin
studeanttat dovdet ieZaset givssiduvvon, sihke mielstudeanttain ja bargiin, ahte sii leat akto
ja olggustuvvon. Dat valdo duodalaccat ja lea leama$ 458in ¢oahkkimis gaskkal
oahppohalddahusa ja programmajodiheddjiid. Allaskuvla leage bidjan valdovuoruhemiid dan
vuodul ja lea maid bidjame johtui doaibmabijuid buoridan dihte studeanta- ja luohkkabirrasa.

Studeantaarvvostallamiin boahta ovdan ahte lea alkit gavdnat dieduid suohkana

dearvvasvuodabalvalusaid birra. Dakkar diehtojuohkimiin berre allaskuvla joatkit, seammas
go lagas gulahallan suohkana dearvvasvuodabalvalusaiguin doalahuvvo.
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Oahppobiraslavdegoddi ja dan doaibma lea vuoruhuvvon manemus jagiid, ja odda
oahppobiraslavdegoddi oazZu laidesteami ja oahpaheami Universellas®
oahppobiraslavdegotti bargguin, geatnegasvuodain, lagain ja ovddasvastadusvuodu birra.
2022 Cavcca lagiduvvui dat nu ahte buot bargiide ja studeanttaide lei diehtojuohkin ee.
oahppobirrasa, universala hdbmema ja oahppobiraslavdegotti birra.

Oahppobiraslavdegotti doaibmaplana dohkkehuvvui loahpalacéat 2022 juoviamanu.
doaimma leat ollaSuvvan ja barggu vuolde. Doaibmaplana lea gaskkustuvvon bargiide ja
studeanttaide, ja lavdegottis lea aigumus implementeret dan vel eambbo, omd. dihte
bargobaji dahje eara Coagganeami bokte. Mudui leat ain assit doaibmaplanas maiguin ferte
viidasit bargat, nu go arealaid habmen universala habmema mielde ja psykososiala birrasiin
bargat.

Studeantaviesu rahpan lea okta ¢uokkis doaibmaplanas mainna lea guhka bargojuvvon, ja
viimmat lea ollasuvvame. Studeantastivra lea leamas mielde habmeme studeantaviesu
sisdoalu, ja studeantaviessu rahppo 2023 ¢avé€a alggahanvahkku oktavuodas. Viidasit lea
plana habmet viesu studeanttaid darbbuid ja savaldagaid mielde, ja doaivva lea ahte
studeanttaid sosiala biras loktana go lea sierra visti gos studeanttat besset lagidit sosiala
doaimmaid.

Allaskuvlla bealis lagiduvvo vahkkosac¢¢at duodjeeahket, gos bargi lea farrolaga
studeanttaiguin duodjelanjas. Dat falaldat lea lihkostuvvan bures, ja davja servet olu
studeanttat.

Allaskuvllas ledje 2021/22 oahppojagi guokte studeanta geat doaimmaiga
studeantamentorin, ja vasahusat ortnegiin ledje buorit. 2022 ¢av¢&a ledje unnan ohccit dan
virgai, ja ii gartan go okta studeantamentor mannan ¢av¢¢a. Dat aigodat garttai maid
menddo oanehis 4igai, ja ortnet ii ollen boahtit albma ladje johtui. Aigodagas ledje goitge
doaimmat, nu go juovllaid aiggi workshop mii lei ovttasbargu studeantastivrrain,
studeantamentoriin ja SSO studeantabargiin.

Sami allaskuvllas leat individuala heiveheamit oahpuide studeanttaide geain leat
earenoamas darbbut lassanan olu guovtti manemus jagiid. Oahppojagi 2021/22 ledje 4
studeanta geat 0zzo heivehemiid ohppui, ja cahppojagi 2022/23 ledje 13 studeanta.
Lassaneapmi vuolga doaivumis das go diehtojuohkin dan birra lea buoriduvvon, ja sihke
bargit ja studeanttat leat eanet didolac€at dan ektui. Mii leat nai bidjan olu navccaid
Cuovvulahttit studeanttaid geain leat earenoamas darbbut, ja doaivut ahte studeanttat geat
mudui livé€e heaitan dahje mannonan oahpuin, leat beassan Cuovvut dabalas progreSuvnna
ja nakcen €adahit oahpuideaset.

Sami allaskuvla lea 2022:s oassalasttan Norsk lyd- og blindeskriftsbibliotektet (NLB)
proSeavttas man ulbmil lei heivehit lohkanmeriid studeanttaide geain leat lohkanvattut. Dan
proSeavtta olis ledje Sami allaskuvllas golbma programmastudeantta geat 0zZzo muhtin raje
2022/23 oahpuid lohkanmearis rahkaduvvot heivehuvvon hapmai. NLB raportere leat

6 Universell doaimmahuvvo Alit oahpu ja gelbbolasvuoda direktorahtas. Sii barget universala
habmemiin, inkluderemiin ja oppalas oahppobirrasiin alit oahpus.
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proSeaktaaigodagas rahkadahttan 7 samegielat jietnagirjji lohkki bokte, 16 samegielat
jietnagirjji lohkansyntesa bokte ja 1 sdmegielat girjji dusSe e-girjin.

3.5 Internasunala studeanttat ja lonohallanprogrammat

Tab. 5 Internasunaliserema valdologut
2021/22 2022/23
2021 2022 2022 2023
Cakéa gidda @ cakca gidda

LonohallanSiehtadusat 0 1 0 1
Sisaboahtti lonohallanstudeanttat 7 0 1 1
Olggosmanni lonohallanstudeanttat 0 0 0 0
InternasSunala studeantta’” 54 36 42 26
Engelasgielat oahppoovttadagat mat almmuhuvvoijit sisavaldimis 1 0 1 0
Engelasgielat programmaoahput 0 0 0 0

Allaskuvlla mihttu lea oaZZut 7 sisaboahtti lonohallanstudeantta ja 2 olggosmanni
lonohallanstudeantta, ja ahte 30 proseanta registrerejuvvon studeanttain leat olgoriikka
studeanttat, das maiddai Ruota- ja Suomabeale studeanttat.

Eanas oassi allaskuvlla sisaboahtti lonohallanstudeanttain leat manemus jagiid boahtan
RuosSas, muhto soahtedili dihte lea ovttasbargu Ruo$3a asahusaiguin bissehuvvon.
Oahppojagi 2022/23 ozaimet ja oacCuimet Barentscallingottis proSeaktadoarjaga man bokte
sami studeanttat Ruo$sas 0zzo vejolasvuoda studeret Sami allaskuvllas. Dan bokte bohte
oktiibuot 7 ruoSSabeale studeantta allaskuvlii 2022/23 oahppojagi. Dasa lassin lei mis 1
sisaboanhtti lonohallanstudeanta Suomas Nordplus lonohallanprogramma bokte.

2022/23 oahppojagi eai lean olggosmanni studeanttat guhkebus lonohallamis, muhto 4
Ofela$-studeanta ledje 2-vahkkosas lonohallamis USA:s North2North lonohallanprogramma
bokte. Allaskuvla lea maiddai ohcan stipeandda Erasmus+ lonohallanprogrammas 2022:s, ja
stuora oassi boahta mannat oahpaheaddjestudeanttaide geat vulget harjehallamii Rutii ja
Supmii oahppojagi 2023/24.

Sami allaskuvla lea asahan lonohallanSiehtadusa Erasmus+ programma bokte Department
of desgin Aalto universiteahtas Suomas ¢avcééa 2022, ja okta min bargi lea dan bokte
vuolgan lonohallamii.

2022 ¢avcca falaimet engelasgielat neahttacahpu Introduction to Screenwriting: Sami and
Indigenous Storytelling through Film. Oahpus ledje studeanttat Englanddas, Kanadas,
Suomas, Ruotas, ja Norggas. Dakkar oahpu lea mielde lokteme internasunaliserema, go
heive olgoriikka studeanttaide geat eai halddas samegiela ja geain ii leat vejolasvuohta
fysalaccat boahtit lonohallamii. Seammas leat dat mielde internaSunalisereme Sami
allaskuvla studeanttaid geat eai sahte/haliit vuolgit lonohallamii, das go sii besset studeret
ovttas studeanttaiguin miehta mailmmi ja searvat riikkaidgaskasas$ forumii.

Lokten dihte beroStumi vuolgit lonohallamii, leat planeme lonohallanseminara
programmastudeanttaide oahppojagi 2023/24. Leat nai bargame asahit garvves

7 Dat logut leat registrerejuvvon studeanttaid logu vuodul
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lonohallanpahkaid programmastudeanttaide, ja mihttun lea ahte juohke oahppoprogrammas
lea lonohallanSiehtadus unnimusat guvttiin asahusain.

Sami allaskuvla lea jodihan Verdde Thematic Network dan rajes go asahuvvui 2004:s, ja
Verdde lea ee. doaimmahan lonohallanprogramma mii leat vuosttaZettiin oaivvilduvvon
oahpaheaddjeoahpu studeanttaide. Oahppojagi 2023/24 galga programma odasmahttot ja
planet maid fierpméadaga viiddideami ja ohcat aktiivvalat€at odda ovttasbargoasahusaid.
Verdde-fierpmadagas ¢adahuvvo vuosttas dutkanproSeakta 2022/24.

2022 Cavcca evttohii Mahttodepartemeanta rievdadit Universitehta- ja allaskuvlalaga nu ahte
studeanttat olgobeale Eurohpa ja EJS galget maksit oahppodivvaga. Sami allaskuvla
vuosttaldii rievdadeami, sivas go das leat stuora vaikkuhusat ruos$Sabeale sami
studeanttaide. Sami allaskuvla ozai viidasit maiddai spiehkasteami lagas eara
eamialbmotstudeanttaide. Mahttodepartemeanta valddii vuhtii Sami allaskuvlla cealkamusa,
ja geassemanus 2023 Cielggai ahte laga bokte Sami allaskuvla oazzu dahkat spiehkasteami
maksingaibadusas eamialbmotstudeanttaide.

World Indigenous Nations Higher Education Consortium (WINHEC) akkrediterii Sami
allaskuvlla eamialbmotasahussan 2018:s logi jagi ovddos guvlui, ja gidda 2023 lei digemearri
¢allit midterm raporta. Raporta ovdanbuktojuvvui ja dohkkehuvvui WINHEC jahke&oahkkimis
suoidnemanus 2023 Alaskas.

3.6 Oahpuid arvvostallan

Sami allaskuvllas lea mihttun fallat oahpuid maid fagalas ja pedagogalas kvalitehta vastida
nasunala ja internasunala gaibadusaide ja dassai. Allaskuvlla oahppofalaldagaid kvalitehta
galga jamma ja systemahtalac€at evaluerejuvvot, nu ahte dollet alla riikkaidgaskasas fagalas
dasi, leat aigeguovdilis servodatrelevanttat ja ahte oahpahus lea dohkkehuvvon diedalas,
daiddafagalas, pedagogalas ja ehtalas prinsihpaid mielde.

Studeanttaide saddejuvvo digitala arvvostallanskovvi mannel oahpu ¢adaheami, ja 2022
CavcCca vastidedje oktiibuot 57 studeantta 20 oahpus/fagas ja 2023 giddalohkanbajis ges
oktiibuot 22 studeantta 9 oahpus/fagas. Aggan alla vastidanprosentii 8ak&alohkanbajis sahtta
leat ee. ahte Cak&alohkanbajis lagiduvvo samegiela algokursa gos lea stuora
studeantajoavku geat lavejit vis3alat vastidit arvvostallama. Valdogavdnosat bohtet ovdan
das, muhto kommenterejuvvojit maid eara kapihttaliin gosa gavdnosat lunddolac€at gullet.

Bohtosat arvvostallamiin ¢ajehit ahte studeanttat leat buori muddui duhtavacéat leamas
oahpuin ja vasihit ahte oahpaheaddiit leat heivehan oahpu bures sidjiide. Oallugat leat ¢allan
ahte dovdet avkki ozzon oahpus ja ahte lea motiveren sin viidasit studeret. Stuoramus oassi
leat vastidan juohke gaZaldahkii ahte leat jogo duhtavac€at dahje hui duhtavaccat.

Valdogavdnosat arvvostallamiin leat ahte studeanttat vaillahit buoret planema ja
diehtojuohkima. Sii leat duhtavaéc&at reaidduiguin, TimeEditain ja Canvasiin, muhto oaivvildit
ahte daid geavaheapmi sahtta buoriduvvot. Dat guoska dasa goas diedut almmuhuvvoijit ja
mo. Namuhuvvo oalle mangasiin ahte dilbbmoplanat TimeEditas eai leat doallan deaivasa, go
ledje boasttu diedut, ja ahte planat eai oba leange almmuhuvvon. Seammas vastidit ahte
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fahkkarievdamat deaivvademiin eai berreSe dahpahuvvat, ja ahte rievdademiid galggasii
diedihit buoret diggis.

Studeanttat vaillahit maid oktasas Canvas geavahanvuogi, dal vasihit ahte lea erohus
fagabargis fagabargai mo geavaha Canvasa, gosa almmuha maid jnv. Boahta maid ovdan
ahte Canvas ii geavahuvvon ja ahte de Sattai gulahallan e-boastta bokte, mii lei lossat
studentii.

Samegiela algokurssa studeanttat leat savvan ahte oahpus namuhuvvosii dan birra mo
dovdo massit giela ja giela fas valdit ruovttoluotta, ja mo dat Cuohca dovdduide.

Studeanttat vasihit ahte fagabargiin lea alla dassi logaldallamiin, ahte ¢ajehit beroStumi ja
heivehit oahpu sin mahcahemiid vuodul. Seammas leat muhtimat geat leat vaillahan eanet
Cuovvoleami, oktavuoda ja bagadallama, ja geat vastidit ahte fagabargiid leat vattis gavdnat
sagaide.

Studeantaarvvostallamiid bohtosat saddejuvvojit programmajodiheddjiide ja
oahppokoordinahtoriidda, geat fievrridit bohtosiid viidasit fagaraporttaide.

2022/23 oahppojagis leat ¢allojuvvon 25 fagaraportta. Fagaraporttaid Coahkkaigeasut leat
C¢ohkkejuvvon sierra dokumentii mii lea mielddusin kvalitehtaraporttas. Raporttain leat olu
avkkalas diedut das movt oahpuid ¢adaheapmi lea lihkostuvvan, ja doppe sahtta ee. lohkat
movt oahppokoordinahtorat vasihit hybrida- ja neahttaoahpahusa ¢adaheami ja makkar
darbbut leat dan oktavuodas, movt oahppokoordindhtora doaibma lea vasihuvvon
ieSgudetge oahpuin, ja eara ovdanahttiarvalusat.

Studeanttat leat vaillahan ahte sin mahcaheamit Cuovvoluvvot, sii vasihit ahte sii buktet
moaitagiid arvvostallamiid bokte muhto ahte ii leat dahkkon mihkke dainna boahtte
oahppojahkai. Maiddai fagabargit leat vaillahan fagaraporttaid Cuovvuleami. Dat ¢ajeha ahte
fertet bargat gavdnat buori vuogi movt buoremusat avkkastallat fagaraporttain ja
studeantaarvvostallamiin, ja movt Catnat oktii kvalitehtaraportta, arvvostallamiid, faga- ja
sensorraporttaid, ovddidan dihte oahpuid kvalitehta.

2022 ¢avcea dollojuvvojedje Coahkkimat oahppohalddahusain ja programmajodiheaddjiiguin,
gos sagastalaimet oahpuid ovdanahttima ja kvalitehta birra, Coavddaloguid ja
studeantaarvvostallamiid vuodul. Dan bargovuogi livé&ii digumus$ doalahit ja ovdanahttit,
omd. nu ahte juohke oahppoprogrammas dollojuvvo jahkasaccat sierra Coahkkin
kvalitehtaovdanahttima birra mannel go mannan oahppojagi kvalitehtaraporta lea
dohkkehuvvon ja ¢ak&alohkanbaji raporttat ja arvvostallamat leat dahkkon.

NOKUT lea 2022:s bidjan johtui oppalas evaluerema 5-jagas
vuoddoskuvlaoahpaheaddjeoahpuin, man bohtosat galget ee. adnot vuoddun
kvalitehtaovdanahttimii ja profeSuvdnaoahpuid Stuoradiggediedahussii mii almmuhuvvo 2024
gida. Dan oktavuodas lea NOKUT bivdan ahte oahppoasahusat ¢adahit ieSevaluerema
vuoddoskuvlaoahpaheaddjeoahpuin. Sami allaskuvla lea 2023 gida ¢adahan ieSevaluerema
sami vuoddoskuvlaoahpaheaddjeoahppu 1.-7. ja 5.-10. ceahkki masteriin, man fattat ee.
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ledje masterbargguid vasahusat ja relevansa ohppui, fagabirrasa gelbbolasvuohta,
vasahusat integrerejuvvon, dutkanvudot ja profeSuvdnii heivehuvvon oahpuin, ja
vuoddoskuvlaoahpaheaddjeoahpu huksehusain. NOKUT Cuovvulahtta ieSevaluerema
asahusgalledemiin skabmamanus 2023.

3.7 2023 valdovuoruhemiid ¢uovvoleapmi

Aigodatla$ arvvostallamat leat manemus jagiid adahuvvon boazoealédhusa bacheloras, duoji
ja habmema bacheloras, sami journalistihka bacheloras ja samegiela ja sami girjjalasvuoda
bacheloras. Daid ¢uovvuleapmin leat mannan oahppojagi bargan odastit duoji ja habmema
bachelorprogramma ja oahppoplanaid ja sami journalistihka bachelorprogramma ja
oahppoplanaid. Boazoealahusa bachelorprogrdmma alggahuvvui 2022 ¢avé€a odastuvvon
programmaplanain. Programmaid ja oahppoplanaid odasteami bargu joatka 2023-24
oahppojagi.

Bargu asahit njuolggadusaid geatnegahtton bargguide ja gaibadusaide beassat eksamenii
lea 4lggahuvvon. Arvalus ovddiduvvo plana mielde gulaskuddamii ja dohkkeheapmai 2023-
24 oahppojagi mielde.

Garvves lonohallanpahkat studeanttaide eai leat vel sajis, ja bargu joatkkaSuvvo 2023-24
oahppojagi, ee. oahpasnuvvanmatkkiin Kanadai. Bargat maiddai viidaset asahit eambbo
arenaid gos sagastallojuvvo internaSunaliserema birra, ja 2023-24 oahppojahkai leat
planejuvvon seminarat bargiide WINHEC ja WINU birra, riikkaidgaskasa$s ovttasbargu ja
bargiidlonohallanvejoladvuodaid birra.

Diehtojuohkin individuala heivehemiid birra studeanttaide lea buoriduvvon, ja eanet
studeanttat valdet oktavuoda individuala heiveheami darbbuiguin. Asahusa individuala
heivehemiid oktavuodaolbmos leat asahuvvon rutiinnat a§§emeannudeapmai, muhto dat
fertejit dovddusindahkkot maiddai eara bargiide.

Sami allaskuvlla stivra lea dohkkehan diedalas bargiid gelbbolasvuodaprogramma, ulbmiliin
loktet allaskuvlla vuosttasvirge- ja professorgelbbolasvuoda. Dasa vuoruhuvvo ruhta
buSeahtas.

Oahppobiraslavdegotti doaibmaplana lea dohkkehuvvon juoviamanu 2022, ja lea dan rajes
leama$ guovddas assin oahppobiraslavdegottis, ja manga doaimma leat ollasuvvan.
Oahppobiraslavdegoddi lei aigon implementeret dan vel eambbo, omd. dihte bargobaji dahje
eara ¢oagganeami bokte, muhto dadi bahabut dat ii boahtan johtui 2023 gida nu go
jurddahuvvon.

Mis lea leama$ aigumus Cielggadit ovddasvastadusjuogu gaskkal studeantamentoriid,
studeantastivrra ja oahppobiraslavdegotti. 2022 ¢avceéa lei Coahkkin gaskkal
studeantamentora ja studeantastivrra, gos sii ovttasbarge lagidit sosiala aktivitehta
studeanttaide. 2023 gida ii lean Sat studeantamentor, nu ahte dat aigumus ii leat ollasuvvan.

Oahppohalddahusas lea leamas unnan kapasitehta Cuovvulahttit ovdanahttindoaimmaid, ja
dan geazil leat Cuovvova$ valdovuoruhemiid Cuovvuleapmi bahcan:
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— Skovvi mainna ovddida oahppoplanaid meannudeapmai odastit ulbmilin ahte
darkkistuvvo ahte oahput devdet dehala$ kvalitehtagaibadusaid.

— Geahcc¢aladdat odda vugiid avkkastallat fagaraporttain ja movt €atnat oktii
kvalitehtaraportta, arvvostallamiid, faga- ja sensorraporttaid.

— Habmet ehtalas$ ravvagiid oahpahussii ja bagadallamii.

— Odastisgoahtit Sami allaskuvlla bachelorgrada Iahkaasahusa.

3.8 Valdohastalusat ja spiehkasteamit

Allaskuvla lea manemus jagiid vuostaivaldan manga spiehkastatdiedu ja moaitamusa mat
gusket dasa ahte studeanttat eai oacco rievttes ja buriid dieduid oahpahusa ja diibmoplanaid
birra. Spiehkastagat mat diedihuvvojit formalala¢&at, Cuovvuluvvoijit kvalitehtagiehtagirjji kap
2. prosedyra mielde. Dahpahusat maid birra studeanttat addet diedu eahpeformalalaccat eai
registrerejuvvo. Muhtin raje leat Covdojuvvon dadistaga, ja eara dahpahusat eai leat
Cuovvuluvvon. Kvalitehtagiehtagirjjis CuozZu ahte “Jus leat spiehkasteamit oahpuid
guoskevas$ a38iin mat dahpahuvvet mangii, de galga oahppohoavda ovddidit daid
spiehkastatdieduid jodiheaddjejovkui, geat arvvostallet mo buoremusat ¢uovvolit ja coavdit
daid.” Dan vuodul lea oahppohalddahus lokten assi jodiheaddjejovkui oddajagimanus 2023,
gos leat Calmmustahttan spiehkastemiid mat manemus aiggiid leat dahpahuvvan oahpuid
diehtojuohkima ja deaivvadanplanaid ektui. Ovdamearkkat dakkar spiehkastemiin leat:

— Sihke 2022 ¢avcca ja 2023 gida ledje hastalusat dainna ahte Canvas-lanjat eai lean
rahkaduvvon lohkanbaji alggus.

— Studeanttaid ferte dal manuala bidjat rievttes Canvas-lanjaide, ja muhtin studeanttat leat
vasihan ahte eai biddjo lanjaide ovdal mealgat mannel oahpu algima.

— Olu oahpuin eai biddjo TimeEditai diedut aiggil dahje eai obanassiige, nu ahte ohccit eai
sahte ohcat oahpuide go eai diede man davja ja mainna lagiin oahpahus lea biddjon.

— Muhtin oahpuin lea diibmoplana/t dokumeantahamis Canvasis, ja diedut mat leat
TimeEditas eai leat seamma go dain dokumeanttain. Studeanttat eai diede makkar
planas leat rievttes diedut. Lea mangii dahpahuvvan ahte studeanttat leat ovdagihtii
ohcan friddja barggus TimeEdita vuodul, ja vasihit ahte dalle goitge ii leat leamas
oahpahus.

— Muhtin oahpuin leat olu eanet diimmut merkejuvvon oahpahussan/ deaivvadeapmin
diibmoplanain, go dat aigi mii duohtavuodas lea lagiduvvon oahpahus. Studeanttat vasihit
ahte eai sahte planet ieZaset diggi go davja eai diede ovdal seamma beaivvi man guhka
oahpahus bista.

— Lea dahpahuvvan ahte TimeEditas leat deaivvadeamit merkejuvvon fysalas
deaivvadeapmin, go duohtavuodas lea neahttaoahpahus maid studeanttat livéCe sahttan
Cuovvut ruovttus.

— TimeEditai davja eai leat biddjon diedut luohkkalanjaid birra, ja studeanttat fertejit Cohkkat
feaskariin ja aicat gosa oahpaheaddjit mannet.

— Studeanttat vaillahit oazZut dieduid harjehallamiid birra buori aiggis (gos ja goas), vai
besset planet dan ruovttudili ektui.

Vasihit ahte vaileva$ ja heajos diedut oahpahusa birra leat dagahan ahte mii leat massan

vejolas ohcciid, ohccit eai algge oahpuide maidda leat valdon sisa, ja programmastudeanttat
leat dusdastuvvan, ja muhtimat leat heaitdn oahpuin danin go eai sahte planet ieZaset aiggi.
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Sami allaskuvlla stivra lea ovdal deattuhan man dehala$ lea doalahit aigemeriid ja almmuhit
dieduid nu arrat go vejolas. Dat guoska earenoamazit deaivvadanplanaide.

Canvas-lanjaid rahkadeami ektui gavnnaimet manuéla ¢ovdosa mii doaimmai 2023 ¢avcééa
oahpuide, muhto oaidnit ahte ii leat doalleva$ ahte dat bargu dahkko manualala&¢at. Coavdin
dihte dan ferte integraSuvdna gaskkal vuogadagaid vuoruhuvvot.

Deaivvadanplanaid spiehkastemiid Cuovvuleapmin leat geah¢Calan loktet diehtojuohkima ja
muittuhit deaivvadanplanaid aigemeriin ja leat doallan koordinahtoriidda TimeEdit kick-off
C¢oahkkima. Vaikko eana$ oahpuin ledje 2023 ¢av¢€a deaivvadanplanat almmuhuvvon arrat,
de vasihit ain ahte olu oahpuin eai leat dat sajis go oahput almmuhuvvojit ohcan ladje. Aggan
lea muhtin oktavuodain ahte oahppokoordinahtorat ja oahpahusresurssat eai leat vel sajis, ja
oahppokoordinahtoriin ii leat vuoruhuvvon &igi rahkadit planaid eara doaimmaid dihte. Muhtin
fagabargiin lea vuostehahku atnit TimeEdita, ee. go eai halddas dan nu bures, oaivvildit
reaidu ii deavdde darbbuid, ja eai haliit visot dieduid almmuhit rabas siidui. Muhtin fagabargit
leat dan dihte ovddidan darbbu arvvostallat TimeEdit reaiddu geavaheami Sami allaskuvllas.
Oahppohalddahusa bealis lea arvvostallojuvvon ahte galga go eara ladje organiseret
TimeEdit sisabidjama barggu, omd. ahte lea okta joavku mii barga dan olles asahusa
ovddas. Dakko sahtasii arvvostallat bidjat johtui geah&€alanproSeavtta oaidnit buorida go dili
jus barggu organiseren rievdaduvvo. Arvalus livé&e oahpaheaddjeoahpuid geavahit
geahc&calanproSeaktan oahppojagi 2024/25. SOA-goahti lea nai bidjan johtui
evaluerenproseassa deaivvademiid ektui, das go leat boahtan olu moaitdmusat
vuoddoskuvlaoahpaheaddjeoahpu studeanttain.

Latnjavarren doaibma dal nu ahte ferte varret lanja Resource Scheduler reaiddu bokte, mii
lea dat reaidu gos buot lanjat oidnojit ja maid geavahit sihke oahpahusaid, ¢oahkkimiid,
konferanssaid ja seminaraid latnjavarremiid oktavuodas. Dat latnja ferte fievrriduvvot viidasit
TimeEditii, vai studeanttat oidnet makkar lanjas oahpahus lea. Dakko galggasii buoret
Coavddus gavdnot, vai ii darbba$ manga reaiddu geavahit go galga varret lanja.

Mannan oahppojagi leat mangga oahpus dahpahuvvan ahte son guhte galggai koordineret
dahje oahpahit oahpus, buohccindiedihuvvo. Dat dagaha ahte oahpahus ii lagiduvvo nu movt
lei planejuvvon, ja ahte goadit fertejit gavdnat heahteCovdosiid koordineremii. Dahpahuvva
nai davja ahte jus oahpaheadd;ji lea buohcci dan beaivvi go sus lea oahpahus, de oahpahus
Sluhttejuvvo seamma idida. Oahpahusa Sluhtten bukta earenoamazit olu frustrasuvnna
studeanttaide geat leat guhkkin vuolgan searvat oahpahussii, geat leat buori aiggis
girdibileahtaid dingon deaivvadanvahkuide ja sidjiide guhtet leat balkkahis permiSuvnna
valdan barggus. Oahpahusa sirdin lea davja nai vattis, ee. danin go studeanttat sahttet
barggus arrat fertet ohcat friddja oahpahussii, ja $adda vattis gavdnat odda aiggi mii heive
buohkaide. Allaskuvla ferte ovddosguvlui planet ja mearradusaid dahkat movt Coavdit
oahpahusa dakkar oktavuodain.

2022 ¢avcca bodii spiehkastatdiehtu vuoddoskuvlaoahpaheaddjeoahpu fagaplanaid ektui,
gos bodii ovdan ahte gaibadusat beassat eksamenii leat eahpecielgasit ¢allojuvvon, juoga
mii dagaha ahte studeanttaide lea eahpecielggas galle ja gude bargobihtat leat
geatnegahtton, ja man stuora bargonoaddi fagas lea. Dan assis dahkkui mearradus ahte
fagaplanain sihkkojuvvo Cuoggat mat ledje eahpecielgasat. Bargu biddjui johtui guorahallat
leat go vuoddoskuvlaoahpaheaddjeoahpuid fagaplanain gaibadusat beassat eksamenii
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Cilgejuvvon konkrehta dasis, sahtta go gaibadusaid mihtidit, ja lea go fagaid bargonoaddi
govttolas oahppocuoggaid ektui. Fagaplanat leat rievdaduvvon 2023 giddalohkanbaiji mielde.
Spiehkastatdiediheami assi loahpahuvvui, muhto 2023 ¢av&ca bodii fas moaitta seamma
assis, gos fuomasuhttui ahte gaibadusain beassat eksamenii lea ain eahpecielggas ahte leat
go omd. harjehusbarggut mat addojuvvojit oahpahusas geatnegahtton. Dat a5si Cuovvuluvvo
oahppojagi 2023-24.

Allaskuvllas leat davja vasihan ahte rievdadusdarbbut oahppoplanaide fuomasuvvoijit beare
mannit. Diedut dego sisabeassangaibadusaid, oahpu lagideami dahje oahpahusgiela leat
dehalac&at go ohccit arvvostallet oahpuid, ja danin eai berre rievdaduvvot mannel go oahput
leat almmuhuvvon ohcan ladje. 2022 ¢avéca vasiheimmet ahte mannel go oahput ledje
almmuhuvvon, de studeanttat ja vejolas ohccit fuomasuhtte ahte sisabeassangaibadusat
oahpus leat beare garzzit. Proseassa biddjui johtui rievdadit sisabeassangaibadusaid mannel
go oahpu ohcanaigemearri lei dievvan, vaikko dat rihkku siskkaldas prosedyraid ja
aigemeriid. A$$i bissehuvvui, ja oahppu ii lagiduvvon go das eai lean kvalifiserejuvvon ohccit.
Eara oahpus 2023 gida lei oahpahusgiella mearriduvvon nu ahte muhtin studeanttat eai
beassan joatkkit alggahuvvon oahpporaidduin, danin go lei mearriduvvui ahte oahpu nuppi
oasis lea oahpahusgiella samegiella. Maiddai dan assis ovddiduvvui savaldat rievdadit
oahpahusgiela mannel oahpuid almmuheami, muhto dat ii dohkkehuvvon.

3.9 2024 valdovuoruheamit

— Vuoruhit psyhkala$ dearvvadvuoda ja buoridit diehtojuohkima dan birra.

- Calmmustahttit ovddasvastadusamat psyhkalas dearvvasvuoda ektui ja buoridit rutiinnaid
daid ektui.

— Buoridit luohkkabirrasa, erenoamazit joavkkuin gos leat leama$ spiehkasteamit dan ektui.

— Nannet ja ¢almmustahttit rivttiid individuala heivehemiide.

— Nannet ovttasbarggu suohkaniin ja Sis-Finnmarkku studeanttaidovttastusain.

— Nannet studeanttaid vuostaivaldima, oadjebasvuoda huksema ja sosiala doaimmaid.

- Asahit oktasa$ deaivvadanvahkkuid ja vuoruhit sosiala doaimmaid dan oktavuodas.

— Iskkademiid ja arvvostallamiid giedahallamii ja Cuovvoleapmai asahit rutiinnaid.

— Garvet ja valdit adnui odda oahppoplana malle.

— Odastit skovi mainna ovddida oahppoplanaid meannudeapmai ulbmilin ahte darkkistuvvo
ahte oahput devdet dehala$ kvalitehtagaibadusaid.

— Lohkanmeriid dohkkeheami prosedyra odastit.

— Rievdadit fagaraportta malle ja studeantaarvvostallamiid jearaldagaid nu ahte lea eanet
relevanta kvalitehtaovdanahttima ektui.

— Loktet didolaSvuoda geatnegahtton bargguid ja doaimmaid birra.

- Cuovvulahttit samegiela ja sami girjjaladvuoda bachelora aigodatlas arvvostallama.

— Individuala heivehemiid bargojuogu ja rutiinnaid habmet.

— Rahkadit plana dasa movt ¢oavdit oahpahusa jus oahpaheadd;ji lea buohcci dahje
buohccindiedihuvvo.

— Buoridit diehtojuohkima oahpahusa ja deaivvadanplanaid birra.

— Rahkadit oahpuid planema ja ¢adaheami johtoSema mas oahpuid planema aigemearit ja
ovddasvastadusat ¢almmustuvvaijit.
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— Arvvostallat movt Sami allaskuvla galga Suovvulahttit Mahttodepartemeantta strategiijaid
Strategi for digital omstilling i universitets- og hayskolesektoren 2021-2025 ja
Desentralisert og fleksibel utdanning ved fagskoler, hgyskoler og universiteter.
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4 EKSAMENKVALITEHTA

Eksamenkvalitehtii gulla studeanttaid oahppanavki ja oahpu relevansa oahppoplana
mihttomeriid, studeantta persovnnalas ovdaneami ja Cadaheami harrai. Kvalitehtabargu
galga mielddisbuktit ahte studeanttat olahit oahppoprogrdmmaid ja —ovttadagaid
oahppanjoksosiid. Sihke Cadaheapmi, eksameniid ceavzin, oahppocuoggaid produkSuvdna
ja arvosatnejuohku sahtta ¢ajehit oahppanjoksosiid olaheami.

Sami allaskuvllas lea ovdanahttindiehtadus Mahttodepartemeanttain, mii muitala galle
samegielat kandidahta allaskuvllas lea mihttun buvttadit. Dasa lassin lea
Mahttodepartemeanta mearridan kandidahttamihttologu oahpaheaddjeoahpuide. Dat eai
kommenterejuvvo dan raporttas. Nasunala stivrenparamehterat, bachelor- ja
masterkandidahtat mat garvejit oahpu normerejuvvon aigai, maid eai kommenterejuvvo dan
raporttas, muhto jahkeraporttas.

Tabealla 6 ¢ajeha Sami allaskuvlla valdologuid eksamenkvalitehtas.

Tab. 6 Valdologut eksamenkvalitehtas
2021/22 2022/23
2021 2022 2022 2023
cakéa gidda cakéa gidda

Eai ceavzan eksameniid (%)8 4.2 33 5,6 3,1
Eai ceavzan eksameniid Norgga stada allaskuvllain (%) 73 6.1 76 73
Geargan kandidahtat gradajuolludeaddji oahpus® 2 12 6 7
Geargan kandidahtat oahpuin'© 53 102 96 70
Studeanttat juohke fagalas jahkedoaimma nammii'! 41 - 37 42
Gaskamearala$ studeanttat juohke fagala$ jahkedoaimma nammii 16,8 - 15,34 15,2
Norgga stada allaskuvllain'?

Produserejuvvon odda oahppoc¢uoggat'? 411 55,3 39 447
Produserejuvvon odda oahppocuoggat juohke studeantta nammii' 12,4 22,3 14,2 21,6
Fagalas aigegeavaheapmi - - 243 -

Logut leat vizZojuvvon Database for statistikk om hagre utdanning (DBH:s)

4.1 Kandidahttabuvttadeapmi ja ¢adaheapmi

Tabealla 6 ¢ajeha ahte gradajuolludeaddiji oahpuin lei oahppojagi 2022/23 okta unnanat
kandidahtta go oahppojagi 2021/22. Guhtta (6) gradajuolludeaddji oahpu kandidahtat
garvejedje oahpus ¢akcCalohkanbajis 2022 mii Eajeha ahte sii leat mannonan oahpuin, ja
giezas (7) fas giddalohkanbaijis 2023. Cilgehus manin eai lean eanet studeanttat geat

8 Sin gaskkas geat eai leat ceavzan eksameniid leat maiddai studeanttat geat eai leat ¢adahan
eksamena eaige leat aiggil geassadan.

% Dain loguin leat mielde maiddai praktihkalas pedagogala$ oahput.

10 Sihke gradajuolludeaddii ja arvosatnecalusjuolludeaddiji oahput.

1 Qlles jagi logut.

2 Qlles jagi logut.

13 Odda oahppocuoggat produserejuvvon juohke ollesaiggeekvivaleansa nammii asahusa iezas
ruhtaduvvon oahpuin.

4 Produserejuvvon odda oahppocuoggat allaskuvlla iezas ruhtaduvvon oahpuin.
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garvejedje oahpu 2023 gida, lea vuosttazettiin ahte 2020 ¢avc€a ii alggahuvvon oktage
bacheloroahppu, ii ge 2021 ¢av&a alggahuvvon oktage 2-jaga$ masteroahppu. Dain loguin
leat dasto mielde studeanttat geat leat garven vuoddoskuvlaoahpaheaddjeoahpuid
normerejuvvon, dahje ovdal normerejuvvon aiggi, dat kandidahtat gudet leat mannonan
oahpuin ja sii gudet leat ohcan ee. friddja bachelora gradajuolludeadd;ji oahpu.

Govus 6 Kandidahttabuvttadeapmi 2019-2023
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= Bachelorkandiddhtat Masterkandidahtat

Kandidahtat gradajuolludeaddjeoahpuin

Govus 6 ¢ajeha mo allaskuvllas lea leamas kandidahttabuvttadeapmi bachelor- ja
masteroahpuin manemus jagiid. Das oaidna ahte buvttadeapmi lea njiedjan 2019 rajes ja
ahte allaskuvla ii leat nagodan kandidahttabuvttadeami lasihit. Kandidahttabuvttadeami ferte
geahc&c&at ovttas rekrutteremiin, oahpuid almmuhemiin ja registrerejuvvon studeanttaid loguin.
2017 Cavcca biddjoje 4 bacheloroahpu johtui, 2018 ¢avcéca 1, 2019 Cavéea 2 ja 2020 Caveca
ii oktage. 2018 Cavcéca ja 2020 CavccEa alggii okta 2-jagas master. 5-jagas masterat leat
alggahuvvon juohke ¢avééa 2017 Cavéca rajes. Earenoamazit guokte vuosttas$ jagi ohce
oallugat geain lei oahpaheaddjeoahppu ovdalac€as sami
vuoddoskuvlaoahpaheaddjeoahpuid masteriidda, ja sii leat ovdal normerejuvvon aiggi garven
oahpu.

Aiggiid éada lea allaskuvllas leama$ olu fokus rekruteremii ja registrerejuvvon studeanttaid
lohkui. Lea darbu bidjat seamma fokusa ja navccaid studeanttaid Cadaheapmai, ee. go dihto
oahpuid ¢adaheapmi hukse rekruterenvuodu eara oahpuide ja go
oahppocuoggabuvttadeapmi dahka vuodu ruhtadeapmai.

Tab. 7 Bachelor- ja masteroahpuid planejuvvon ja ¢adahuvvon oahppocuoggat 2022

Planejuvvon Cadahuvvon Oahppocuoggaid

oahppocuoggat | oahppocuoggat ¢adahanproseanta
SOA-goadi bacheloroahput 670 650 97.01
GDS-goadi bacheloroahput 510 440 86,27
SOA-goadi masteroahput 1435 1055 73,52
GDS-goadi masteroahput 100 110 110

Logut leat vizZojuvvon Database for statistikk om h@gre utdanning (DBH:s)
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Tabealla 7 ¢ajeha ahte programmastudeanttat leat buori muddui ¢adahan planejuvvon
oahppocuoggaid, ja 2022 logut leat buorit adaheami ektui.

SOA-goadi bacheloroahpuin, Sami manaidgardeoahpaheaddjeoahpus, lea
C¢adahanproseanta guhka leamas hui buorre. Okta agga dasa sahtta leat ahte
luohkkakoordinahtoris lea lagas gulahallan studeanttaiguin, ja Cuovvulahtta ovttaskas
studeanttaid ee. ovdanahttinsagastallamiiguin guktii jahkai. Jeavddala$ ovdanansagastallan
programmastudeanttaiguin sahtta leat juoga maid sahtta fievrridit maiddai eara oahpuide.

GDS-goadi bacheloroahpuid oahppocuoggaid ¢adahanproseanta lea nai oalle buorre, muhto
dat mii 2022:s gesii Cadahanproseanta vulos lei earenoamazit ahte guovtti
oahppoovttadagas ledje manga programmastudeanta geat eai ceavzan eksamena. Diehtit
ahte ovtta dan oahpuin lei hastalus dainna ahte fagaoahpaheadd;ji lei muhtin aiggi
buohccindiedihuvvon, ja studeanttat leat dan oahpus moaitan ahte eai 0zzon mahcahagaid
geatnegahtton bargguide.

SOA-goadi masteroahpuid oahppocuoggaid ¢adahanproseanta lea nai buorre. Dat mii
2022:s gesii Cadahanproseanta vulos, lea vuosttazettiin go studeanttat eai geigen
masterbargguid planejuvvon aigai, ja go muhtin registrerejuvvon studeanttat eai algan
ohppui, eai ge addan diedu dan birra aiggil.

2022:s leat GDS-goadi masteroahpuin hui buorit logut oahppocuoggaid ¢adahanproseanttas,
ja dat logut leat samegiela ja sami girjjalaSvuoda mastera vuosttas lohkanbaji Cadaheami
logut. Diimma ja ovddit jagiid loguin leat goitge oaidnan ahte allaskuvla rah&a oazZut
studeanttaid garvet 2-jagas masteroahpuid normerejuvvon aigai.

2021-22 oahppojagi kvalitehtaraporttas ¢aliimet ahte allaskuvla ferte eanet bargat doarjun
dihte studeanttaid Callinproseassa, ja omd. masterstudeanttaide varret bargolanjaid gosa
sahttet guoddit biergasiid, lagidit ¢allinbargobajiid ja ieSgudetge kurssaid mat Catnasit
akademalas Callimii ja oahppoteknihkkii. 2023 gida geah&€aleimmet vuohéc&an doallat shut-
up-and-write seminaraid. Oaidnit ahte lea ¢adahahtti lagidit dakkar ¢allinbargobaijiid jus
konseapta vuos sajaiduvasii allaskuvllas. Alggahanvahkus 2022 doalaimet
oahppoteknihkkakurssa, mii lihkostuvai bures. Daid kurssaid galggasii goitge rahkadit digitala
hamis nu ahte studeanttat sahttet daid geah¢cat go darbu Cuozzila.

2023 gida lea oahppohalddahus lagidan ¢oahkkima masterprogrammaid
programmajodiheddjiiguin, sagastallan dihte movt sahtaSeimmet doarjut mannonan
masterstudeanttaid vai garveSedje masterbarggu. Evttohuvvui ahte ¢adahuvvo iskkadeami
johtui masterstudeanttaid ja kandidahtaid gaskkas, karten dihte manin studeanttat rah¢et
garvemin. Doaibmabijut nugo bagadallankurssat, ¢allinbargobdijit ja maniduvvon
sisabuktinaigemearri leat evttohuvvon. Ovddiduvvui darbu nannet diedalas ¢allima
bachelordasis juo. 2023 gida leat nai lagidan ¢oahkkima studeanttaiguin geat leat mannonan
samegiela ja sami girjjalasvuoda masteriin. Dan ¢oahkkimis ovdanbukte studeanttat ahte
fasta bargo- dahje kanturbaikai Diehtosiiddas livEécii darbu, ja eatnasiin lea darbu lassi
bagadallamii.

Leat guhka bargan buoridit masterSiehtadusa vuollai¢allima rutiinna, go olu studeanttain ii
leat dat sajis. Masterbagadalli nammadeami rutiinna lea darbu buoridit sihkarastin dihte ahte
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studeanttaide nammaduvvo bagadalli aiggil ja ahte bagadallis lea varrejuvvon bargoaigi dan
doibmii. 2023 giddalohkanbaiji alggus bodii moaitta samegiela ja sami girjjalaSvuoda
masterstudeanttain dan ektui ahte eai lean 0zzon bagadalliid nammaduvvot masteroahpu
vuosttas lohkanbajis. Dan oktavuodas oaidnit darbbu arvvostallat man arrat bagadalli galga
nammaduvvot.

Oppalas dasis mii leat manemus jagiid vasihan ahte sivat manin studeanttat heitet
programmaoahpuin lea ee. ahte oahpu ii sahttan kombineret bargguin dahje ahte eallindili
geazil ii lean vejolas boahtit deaivvademiide campusii. Programmajodiheadd;it leat
geahé&calan dan valdit vuhtii dainna lagiin ahte €ohkket oahpahusa deaivvademiide.
Fagakoordinahtorat diedihit nai ahte oZZot olu jearaldagaid lagidit oahpahusa hybriida, ja olu
jearaldagat hybriida oahpahusa birra ¢atnasit aigodagaide go boazodoalus leat olu barggut
ja garddastallan. Ferte ain bargat dan ala ahte heivehit oahpahusa nu ahte studeanttat geat
eai oro Guovdageainnus, sahttet oassalastit deaivvademiide.

Muhtin studeanttat mannonit progreSuvnnain ieSgudetge persovnnala$ sivaid dihte, ja olu
oahpuin lea leamas vattis joatkit go dat eai lagiduvvo jeavddalaccat ja studeanttat fertejit
vuordit guhka ovdal nuppes sahttet valdit Cadatkeahtes oahppoovttadagaid. Mannonan
studeanttaid progreSuvnna planema déafus lea nai dehalas ahte oahpuid guhkesaiggeplana
rdhkaduvvo, ja ahte oahppoprogrammat alggahuvvojit jeavddalaccat.

Leat ovdal kommenteren dan ahte samegiela ja sami girjjdladvuoda bachelora Cadaheamis
lea vasihuvvon ahte fagala$ dassi gaskkal samegiela algokurssaid ja davvisamegiela
lohkanbadjeoahpu lea hui stuoris. Studeanttat guhte aitto leat oahppame giela rahcet dasto
samegiela ja sami girjjalasvuoda bacheloroahpuid ¢adahemiin. GDS-goahti plane dan
Cuovvulit dainna lagiin ahte viiddidit algokurssaid 60 oahppo&uogga oahpporaidduin.

Allaskuvllas leat leamas programmastudeanttat geat dearvvasvuodaakkaid geazil eai leat
nakcen garvet oahpuset. Danin lea buorre ahte dal lea loktanan dihtomielalaSvuohta
studeanttaid vuoigatvuhtii oac€ut oahppodili ja eksdmena heivehuvvot dainna lagiin ahte
sihkkarasto ahte sis lea ovttadassasa$ oahppovejoladvuodat. Lea darbu ain nannet
gelbboladvuoda ja vuogadaga dustet ja doarjut studeanttaid geain leat earenoamas darbbut
dahje doaibmahehttejumit.

4.2 Eksameniid ¢cadaheapmi

Eanas eksamenat leat adahuvvon digitédla eksamenvuogadaga Wiseflow bokte. Digitala
eksameniid Cadaheamis sahttet teknihkalas vattisvuodat badjanit, muhto dat lea davja go
geavaheaddijit eai oahpasnuva digitala reidui doarvai arrat. Teknihkalas vattisvuodaid leat
davja ¢oavdan dasttanaga go vattisvuodat leat badjanan, de lea bovdejuvvon IT-ossodaga
bargi veahkehit go sii halddasit teknihkalas beliid buoremusat. Wiseflow birra leat
gavdnamassii erenoamas buorit ravvagat Sami allaskuvlla neahttasiiddus sihke
studeanttaide ahte fagabargiide ja sensoriidda, ja dasa lassin studeanttaide saddejuvvo
sierra diehtu digitala reaiddu birra juohke lohkanbaiji alggus.

Njalmmalas$ ovdanbuktimat/-eksamenat leat Cadahuvvon dabalas vugiin earret muhtun
oktavuodain leat ¢adahuvvon neahttaoktavuoda bokte, mii maiddai lea doaibman bures. Jus
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sensor oassalasta njalmmalas eksamenii neahta bokte, de lea eaktuduvvon ahte ovdagihtii
addojuvvo diehtu dan birra studeanttaide.

Studeantaarvvostallamiid mielde leat eatnasat duhtavac€at eksamenlagidemiin ja oaivvildit
ahte eksamenvuohki lei heivvolas.

Shot-iskkadeamis lea boahtan ovdan ahte muhtun studeanttain allaskuvllas lea
eksamenballu, ja dat sahtta vaikkuhit eksamenfadaheapmai. Fagabirrasa mielde vuosttas
jagi studeanttat sahttet leat eambbo eahpesihkkarat eksameniid ¢adahemiin go balus, muhto
dabalaccat fagabirrasis laidestit studeanttaid ovddalgihtii vai geahpida dan streassa.

Fagabirrasa mielde studeanttain sahtta leat eambbo streassa go ballu ja boahta dabalaccat
das jus eai omd. adde eksamengazaldagaid. Ruovttueksamena olis studeanttat sahttet
oazzut sierra bagadallama ja Cilgehusa eksamenbihttai jus dasa orro darbu.
Skuvlaeksamenat lea lah¢Cojuvvon nu ahte fagabargit fithet eksamenlanjas jus studeanttat
darbbahit jearrat eksamengazaldagaid birra jus leat bealit maid eai riekta adde. Muhtun
njalmmalas eksameniidda rahkaduvvoijit bihtat, muhto jus eai leat rdhkaduvvon sierra bihtat,
de studeanttat sahttet leat eambbo streassa. Lea ¢ajehuvvon ahte go fagabargit
rahkkanahttet studeanttaid bures, de dat bukta oadjebasvuoda.

Studeanttain lea oktan ballun davja dat jus eai ceavzze eksamena dahje jus o0zzot iezaset
mielas heittot arvosani, de fagabirrasis muitaluvvo ahte studeanttain leat eambbo
vejolasvuodat geahc&calit eksamena ¢adahit ii ge nu darbbat dainna osiin ballat, ja nu ee.
dainna lagiin addet studeanttaide oadjebasvuoda.

Fagabargit dabalac€at rahkadit logaldallamiidda sierra ovdanbuktiimiid mat sisdoalu harrai
vastidit logaldallamiid, ja dat leat dabala¢¢at studeanttaide gavdnamassii Canvas
vuogadagas. Studeantaarvvostallamiin boahta ovdan ahte studeanttaid mielas alkidivéce
eksameniidda rahkkaneami jus oahpahusat baddejuvvose. Oahpahusaid baddemiid olis ferte
gulahallojuvvot fagabargiin lobi ektui. Fagabirrasis leamas sagastallan baddejuvvon
oahpahusaid birra ahte man ollu ja viidat logaldallamat de sahttet viidaseappot juogaduvvot,
mii ii vealttakeahtta leat ulbmilin. Olggobeale logaldalliiguin berre sierra Siehtaduvvot jus
baddejuvvon logaldallamiid oZzZzot geavahit mannel.

Studeanttat leat maid vastidan ahte vaillahit bagadallama geatnegahtton bargguide ja eara
bargguide. Sii gudet leat 0zzon bagadallama leat leamas$ duhtavac¢cat dainna.
Geatnegahtton bargogaibadusat leat ieSgudetlaganat ja leat Cadnon dasa makkar sisdoallu
oahppoovttadagas lea ja makkar oahppanjoksosat galget olahuvvot, muhto rutiidnan sahtasii
leat buorre jus livé€e praksisan ahte buot studeanttat o€¢oSe bagadallama. Dan mielde dihtet
de maid leat dahkan riekta ja maid sahtta buoridit. Studeanttat oaivvildit dainna lagiin buoret
sahttit rahkkanit eksamenii.

Oaidnit darbbu arahit maniduvvon/gearduneksameniid Cadaheami, ja rievdadit prosedyra vai
maniduvvon/gearduneksameniid diediheapmi ja Cadaheapmi manasii njuovzilabbot. Evttohus
lea ahte maniduvvon/gearduneksamenbeaivi mearriduvvo seammas go ordineara
eksamenbeaivi, ssamma lohkanbadjai go ordineara eksamen. Dat dagahivECii ahte sensorat
leat ain sajis, ja ahte studeanttat eai bazahalase progreSuvdnaplanas.
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Eksameniid ceavzin

Tab. 8 Arvosatnejuohku Sami allaskuvllas oahppojagiin 2021/22 ja 2022/23 (%)

2021 cakéa = 2022 gidda 2022 cakéa = 2023 gidda
A 25 28,11 20,73 24,85
B 34,03 341 36,59 28,99
c 24,31 25,35 27,44 28,4
D 9,72 7,37 6,71 12,43
E 2,78 1,84 3,66 2,37
F 417 3,23 4,88 2,96

Logut leat vizZojuvvon Database for statistikk om hagre utdanning (DBH':s)

Go buohtastahtta oahppojagi 2022/23 ja oahppojagi 2021/22 arvosatnejuogu de lea
stuoramus erohus ahte A arvosatni lea njiedjan 2022/23 oahppojagi ja ahte 2023 gida lea
unnanat oassi mii oazzu B go 2022 gida ja stuorat oassi mii oazzu C, D ja E.

Go buohtastahttit Sami allaskuvlla arvosatnejuogu loguid eara stahta allaskuvllaid
gaskamearala$ loguide, de oaidnit ahte Sami allaskuvllas lea prosentualalac¢at olu buoret
lohku A arvosanis ja ahte eambbogat leat 0zzon B arvosani. C, D, E ja F arvosaniin leat
vuollelis go gaskamearalacCat eara stahta allaskuvllain. MearkkaSahtti lea ahte arvat
unnanat ozzon arvosani F go gaskamearalacCat stahta allaskuvllain.

Eksamenbohtosiid lea relevanta geah&cat ovttas tabealla 6:n, gos oaidnit ahte Sami
allaskuvllas ledje 2022:s 3,69 studeantta juohke fagalas jahkedoaimma (arsverk) nammii.
2021:s fas ledje 4.11 studeantta. Gaskamearala$ lohku visot stahta allaskuvllain Norggas lei
15.34 studeanta juohke fagala$ jahkedoaimma nammii 2022:s. Go allaskuvllas lea
studeantalohku juohke fagabargi nammii njiedjan, de livé€ii vuorddehahtti ahte
eksamenbohtosat buorranit. Tabealla 8 goitge ¢ajeha ahte arvosanit leat seamma aigodagas
veha njiedjan. Cajehuvvo ahte allaskuvlla eksdmenbohtosiidda ii leamas$ lihkka positiiva
vaikkuhus das vaikke studeantalohku juohke fagala$ jahkedoaimma ektui lea njiedjan.

Vaikko buoremus arvosaniid proseanta lea njiedjan, de liikka leat dat badjelis go
gaskamearalacCat stahta allaskuvllain. Dat sahtta de ¢ajehit ahte studeanttat oZzZot buriid
arvosaniid go leat unnan studeanttat juohke fagabargi nammii.

Lea maid veara namuhit ahte go Sami allaskuvllas eai leat nu stuorra studeantajoavkkut, de
sahttet logut mat ¢ajehit gallis eai ceavzan eksamena orrut nu badjin. Muhtun oahpus sahtta
dussSe okta studeanta diedihuvvon eksamenii ja oktavuodas jus son ii ceavzze eksamena, de
orru prosentualalac€at stuorra oassi geat eai ceavzan.

Doaibmabijut mat ovdalis leat namuhuvvon, nu mo oahpahusa badden ja bargguid
bagadeapmi/mahcahusaid buktin, sahttet mielddisbuktit ahte eambbogat ozZot buoret
arvosaniid ja ahte eambbogat cevzet eksameniid, go dainna lagiin jahkket studeanttat
iezaset leat buoret rahkkanan eksameniidda.

2022-23 oahppojagi fagaraporttain oaidnit nai ahte fagakoordinahtorat moitet ahte olu
studeanttain vailu gelbboladvuohta diedala$ ¢allimis, ja ahte diedala$ ¢allin kursa fertesii
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fallojuvvot oahppoprogramma alggus. Dakkar doaibmabidju sahtta maid vaikkuhit
positiivvala¢cat arvosaniide.

Oahppocuoggaid produksuvdna

Oahppocuoggaid produkSuvdna asahusa iezas ruhtaduvvon oahpuin lea mielde dahkame
vuodu allaskuvlla ruhtadeapmai. Jus asahusas lassana/njiedja oahppocuoggaproduksSuvdna
mannan jagiid erohusaid ektui, de lassana/njiedja asahusa ruhtadeapmi bohtosiid vuodul.

Allaskuvlla oahppocuoggabuvttadeapmi lea njiedjan 2021/22 oahppojagis 2022/23
oahppojahkai. Cakg&alohkanbaiji njiedjan 2021 avééa ledje oahput main ledje olu studeanttat
geat Cadahedje eksameniid oahpuin mat eai lean jodus 2022 ¢av¢ca. Dat guoska ee.
oahpuide Arbediehtu, Eamialbmot duodje- ja daiddadihtui, ja Osku ja eallinaddejupmi Samis.
Samegiela ja sami girjjalaSvuoda bacheloroahpus ja sami manaidgardeoahpaheaddjeoahpus
lea maid njiedjan ¢av€€a oahppocuoggabuvttadeapmi, go doppe ledje kandidahtat geat
gerge 2022 gida.

Giddalohkanbaiji ektui lea seamma &ilgehus go ovdalis namuhuvvon. Arbediedus ja Osku ja
eallinaddejupmi Samis oahpuin ¢adahedje dalle ollu studeanttat eksameniid, ja namuhuvvon
bacheloroahpuin gerge ges kandidahtat.

Seammas lea movttiidahtti ahte muhtun programmaoahpuin lea oahppocuoggabuvttadeapmi
lassanan 2021/22 oahppojagi ektui. Dat guoska ee. sami
vuoddoskuvlaoahpaheaddjeoahpuide ja boazoealdhus bachelorii.

Oahppocuoggabuvttadeapmi juohke studeantta nammii lea lassanan ¢akcalohkanbaijis,
vaikko oahppocuoggabuvttadeapmi obbala¢¢at lea njiedjan. Lassaneapmi lea lunddolas go
registrerejuvvon studeanttaid lohku maid lea njiedjan. Giddalohkanbaji buvttadeapmi lea sullii
seamma dasis 2023 gida go 2022 gida, liikka vaikko studeantalohku leage njiedjan.

Oahppocuoggaid buvttadeami ektui lea relevanta arvvostallat leat go bealit mat bohtet ovdan
studeantaarvvostallamiin ja fagaraporttain maid Cuovvolahttin sahtta dahkat ahte eambbogat
Cadahit oahpuid ja planejuvvon oahppocuoggaid.

4.3 Doavttergradaoahpu ¢adaheapmi ja kandidahttabuvttadeapmi

Dabalas progreSuvnna mielde livé€e Sami allaskuvlla doavttirgradaprogramma vuosttas
kandidahtat galgan geargat jagis 2020. Dat ii ollaSuvvan ja plana mielde livé¢e vuosttas
kandidahtat galgan geargat jagis 2022. Muhtun kandidahta lea addan ieZas barggu
arvvostallamii otna$ radjai, muhto ii oktage leat arvvostallanlavdegottis dohkkehuvvon
almmolaccat bealustit ieZas nakkosgirjji nakkahallamis.

Sami allaskuvla lea 2023 gida ¢adahan iskkadeami Sami allaskuvlla stipendiahtaid gaskkas,
sihke sin geat uvvot min doavttergradaprogramma ja sin geat eai allaskuvlla
doavttergradaprogramma, ja bagadalliid gaskkas. Ulbmil iskkademiin lei oazzut diedu das
movt sahtasii buoridit doavttergrada oahpu kvalitehta, ee. dainna ulbmiliin ahte studeanttat
gerget normerejuvvon aiggis.
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Vaikko eai buot kandidahtat leat nagodan doallat iezaset ovdananplana, de ¢ajeha
iskkadeapmi ahte doavttergradastudeanttat leat duhtavac€at oahppoovttadagaiguin ja ahte
sin mielas dollet logaldallit ja logaldallamat alla dasi. Dasa lassin vastidit ahte leat
duhtavaccat dainna go oahppu lea neahttavudot, mii ee. adda vejolaSvuoda bidjat aiggi
oahppamii, mii mudui livé€e mannan matkkoSteapmai. Dan berre arvvostallat maiddai
boahtteaiggis, go oallugat studeanttain orrot eara baikkiin.

Seammas go arvvostalla neahttavudot oahpu, de lea dehalas doalahit buori studeantabirrasa
ja sihkkarastit ahte studeanttat leat oassin allaskuvlla dutkanbirrasis. Iskkademiin boahta
ovdan ahte studeanttat leat duhtavac€at oahppobirrasiin, ja ahte bagadallit ja bargoskihparat
ja sin movttiidahttin lea dehéalas oahppamii. Doavttergradastudeanttain maid vuhtto
fagabirrasa nannema ektui ahte sii gaibidit buori ja kanske stuorit birrasa. Sii vastidit ahte
vaillahit ovttasbarggu, omd. farrolaga ¢allit ja eara oktasa$ doaimmaid. Seammas leat sii
buktan evttohusaid doaibmabijuide mat nanneSe oahppo- ja fagabirrasa. Ee. evttohuvvojit
beallemuddoseminarat, eahpevirggalas gafebottut ja dutkanfaddarat. Daidda ledje bagadallit,
geat maiddai vastidedje sullasas jearaldagaid seamma iskosis, seamma oaivilis. Bagadallit
namuhit dasa lassin ahte liigeveahkki ja doarjjafunkSuvnnat livé¢e lean avkkala$
doaibmabijut boahtteaiggis.

Bagadalliin jearaimet maiddai gazaldagaid mat gusket ehtala$ njuolggadusaide go
asahusaide lea gaibadus sihkkarastit ahte bagadalliin lea gelbbolasvuohta ja mahttu ehtalas
njuolggadusaid birra. Bodii ovdan ahte sihke bakkola$ kursa, neahttavudot/ieSheanalas
kursa ja kollegadeaivvadeamit leat vuogit maiguin livE€ii sahttan loktet gelbbolasvuoda dain
surggiin.

Studeanttaiskkadeamis bodii ovdan ahte leat ee. teknihkala$ ja praktihkala$ hastalusat mat
dagahit ahte sii eai geargga aiggil addit nakkosgirjji arvvostallamii. Dat guoska geatnegahtton
bargojahkai. Geatnegahtton bargojagis leat hastalusat sihke planema ja sisdoalu ektui.
Planenhastalusat bohtet das go mearradusat bohtet beare mannit, ja kandidahtat vasihit ahte
eai beasa planet iezaset bargoaiggi doarvai bures. Hastalusat mat gusket sisdollui
fatmmastit ee. makkar lagan barggut leat — nu go koordinerenbarggut mat gaibidit beare olu
aiggi ja tematihka ektui eai alo leat relevanttat.

Iskkadeamis boahta maid ovdan ahte lea eahpesihkarvuohta fagala$ arvvostallamiid harrai,
ahte leatgo allaskuvlla arvvostallangaibadusat alladat go mudui servvodagas. Samegielat
nakkosgirjjiin lea oalle raddjejuvvon komitealahttoevttohasjoavku, mii sahtta dagahit ahte
muhtun nakkosgirjai valljejuvvojit komitealahtut mat leat eara fagasuorggis go nakkosgirji.

Dutkanhalddahus lea evttohan doaibmabijuid maid sahtta alggahit iskkadeami vuodul, mas
maiddai ovddasvastadus doaimmaid ¢adaheapmai lea evttohuvvon. Doaimmat leat
ovddiduvvon goahtai ja programmastivrii. Doaibmabijut leat kategoriserejuvvon
Cuovvovaccat: 1ah¢it diliid vai normerejuvvon aigai gearga, arenaid, ¢allinprosessii
evttohusat, oahpu- ja bargooasi ektui ja halddahusla$ doarjagat.

Iskkadeami lassin lea programmastivra maiddai mannan ¢ada kandidahtaid ja bagadalliid
ovdananraporttaid, ja bidjan ¢uovvolandoaimmaid johtui daid vuodul. Ovdananraportat maid
studeanttat devde geasi 2022 loktejuvvo dalvet 2022 doavttergradaprogrammastivrii. Okta
savaldat maid programmastivra gesii ovdan lei nakkosgirjji maladokumeantta mii
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garvvistuvvui dakka mannil. Go iskosis, mii lea namuhuvvon, ledje nu ollu geavatlas bohtosat
de lea dutkanhalddahus maid veardideame atnit elektrovnnala$ vuogadaga dan sadjai go
¢allinprogrammaskovvi. Dutkanhalddahus lea geahadeame rutiinnaid movt buoridit
mahcaheami. Dainnago dal eai buohkat sadde sisa aiggil dahje obanassiige ja mii haliidit
guhkit digge sahttit buohtastahttit mahcahemiid. Dan de sahtta atnit sihkkarastit
progreSuvnna ja dieduid hahkat maid eat leat nagodan ovdal fuobmat.

4.4 Fagalas aigegeavaheapmi

Studiebarometeret jearahallan, maid NOKUT ¢adaha jahkasaccat, jearra bachelor- ja
masteroahpuid studeanttain man olu aiggi studeanttat atnet vahkkus organiserejuvvon
oahpahussii searvamii ja ieSoahppamii. Fagalas digegeavaheapmi sahtta leat mielde
Cilgeme loguid mat muitalit olu studeanttat eai ceavzze eksamena. Allaskuvla harve deavda
bohtosiid almmuheami eavttuid, jogo danne go studeantajoavkkut leat beare unnit dahje
danne go beare unnanat leat vastidan. 2022 ¢av¢c¢a ii lean oktage joavku mii lei nu stuoris
ahte bohtosat livé€¢e almmuhuvvon.

Allaskuvla ii leat 2022/23 oahppojagi ¢adahan studiebarometeret sullasas iskkadeami, muhto
lea studeantaarvvostallamiin jearran man duhtavaccat studeanttat leat iezaset oahppamiin.
Eatnasat vastidit ahte leat duhtavac€at dahje hui duhtavaccat. Soapmasat dette vastidit ahte
livE€e sahttan bidjat eambbo aiggi oahppamii ja ahte oahpuin leat beare olu barggut
oahppocuoggaid ektui.

Aigegeavaheapmi sahtta loktet arvosaniid ja éadaheami. Studeanttaid motivasuvdna ja man
duhtavaccat leat oahpuin ges sahtta lasihit aigegeavaheami. Nu mo namuhuvvon de leat
eatnasat duhtavaccat oahpuin ja logaldalliiguin. Dattege savvet eatnasat vejolasvuoda
Cuovvut neahta bokte ja ahte deaivvademiin Cohkkejuvvo oahpahus nu ahte ii leat moadde
diimmu guhtege beaivvi. Soapmasat vastidit maid ahte go lohkanbadjeplanii almmuhuvvo
fadda ja mo sahtta rahkkanit, ee. makkar osiin lohkanmearis, de dat dahka ahte sii leat
buoret rahkkanan oahpahussii ja ahte sis lea buoret vuoddu digastallamiidda.

Stuorra oassi vastideddjiin oaivvildit ahte bagadeapmi ja mahcaheamit bargguide,
earenoamazit geatnegahtton bargguide ja eara ¢allosiidda, lea avkkalas oahppamii ja
eksamenrahkkaneapmai. Lea lunddola$ de jurddasit ahte da leat bealit mat movttiidahttet
studeanttaid bidjat eambbo aiggi oahppamii. Vastadusaid vuodul sahtta dulkot nu ahte
allaskuvllas ii leat oktasa$ praksis geatnegahtton bargguid ektui, go oassi vastida ahte oZZot
mahcahemiid ja oassi fas vastida ahte eai oac¢fo mahcahemiid. Geatnegahtton bargguid
njuolggadusat sahttet leat mielde hukseme oktasa$ ipmardusa ja nu maiddai oktasas
praksisa daid ektui.

2023 Cavcca rajes lea oahppojagi kaleanddar rievdaduvvon, dasa mii guoska lohkanbajiid
guhkkodahkii. Duogas dasa lea TEPlan programma (fagabargiid
bargoaigerehkenastinprogramma) bargu, masa lea darbu oazzut seamma guhkes
lohkanbaijiid, bargoaiggerehkenastima dihte. Sami allaskuvlla kvalitehtagiehtagirjji kap. 2
mielde lea oahppojahki 40 vahku, 18 vahkku ¢ak&alohkanbaijis ja 22 vahkku
giddalohkanbajis. Dat rievdadus mielddisbuvttii ahte goappa$ lohkanbajit Sadde 20 vahku
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guhkkosacc€at. Goadit ovddidedije heivehit lohkanbaijiid vai dat Saddet seamma guhkit, mii
mielddisbuvttii ahte ¢ak&alohkanbaiji bista oddajagimanu algui.

4.5 Relevansa

Sami allaskuvla haliida leat guovddazis gelbbolasvuodadarbbuid gok€amis sami
servvodagas, ja fallage oahpuid mangga suorggis ja buvttada kandidahtaid maidda
servvodagas ja bargoeallimis lea darbu. Allaskuvlla earenoamasvuohta lea ahte buvttada
kandidahtaid mat sahttet deavdit gelbboladvuodadarbbuid mangga riikkas. Dat guoska
earenoamazit Sapmai, muhto maiddai eara algoalbmotguovlluide.

Oahppoportefaljerelevansa mearkkasa man bures fallojuvvon oahput vastidit bargoeallima
duohta darbbuide. Logut ¢ajehit ahte leat unnanat geat geavahit samegiela, lea darbu
samegielgelbbolasvuhtii ja ahte giellaoahpaheadd;it vailot buot sami guovlluin. Dat ¢ajeha
ahte servvodagas lea darbu Sami allaskuvlla oahpuide, vai samegieloahpaheddjiid darbu ja
darbu eambbogiidda geain lea gelbbolasvuohta samegielain ja eara fagain ja fidnosurggiin
mat leat darbbaslac€at sami servvodahkii, sahtta vastiduvvot.

Nu mo namuhuvvon de lea allaskuvla 2022/23 oahppojagi fallan oahpuid sihke Aarbortes ja
Plassjes. Lullisamegiela algokursa lea fallojuvvon Aarbortes ja privastistaeksameniin
Plassjes. Lullisamegielat duodjeoahppu lea maid fallojuvvon Plassjes, ovttas Aajege
giellaguovddaziin. Dat lea dehalas doaibma samegielaid hannemis ja ovdanahttimis.
Earenomas dehalas lea fallat lullisamegillii oahpu lullisami guovlluin.

Raddehus vuorda ahte alitoahppu Sadda eambbo olamuttos ja ahte asahusat angirusset
eambbo geabbilis oahpuide. Engelasgielat journalistihka ovttadat Introducrion to
Screenwriting: Sami and Indigenous Storytelling through Film lea ge fallojuvvon
neahttaoahppun 2022 ¢av&€a. Dasa lei stuorra beroStupmi ja ¢ajehuvvo ge ahte oahpus
ledje maiddai olgoriikka studeanttat. Sami allaskuvla lea 2022 ¢avé¢a habmen 15 o¢
oahpporaiddu earenoamaspedagogihkkaoahpu sami ja algoalbmot geah¢astagas. Maiddai
dat oahppu lea eangalasgielat neahttaoahppu , ja lagiduvvo oahppojagi 2023-24.

Sami dulkaoahppu lei nu movt ovdal namuhuvvon, planejuvvon algit allaskuvllas 2023
CavcEa, muhto vailevas ruhtadeami geazil dat ii leat vel boahtan johtui.

Sami Girjecalliid Searvi (SGS) ja Samediggi leat bivdan ahte Sami allaskuvla valda
badjelasas lagidit sami girjecallioahpu. Ovttas SGS:n lea allaskuvla habmen 30 o¢
girje€allioahpu, mii ¢adahuvvo oahppojagi 2023-24.

Sami allaskuvla ozai ja oa¢€ui 2022 Cavéca ruhtadeami Oahpahusdirektorahtas (Udir) lagidit
30 oc€ joatkkaoahppu manaidgardeoahpaheddjiide, mii lea vuosttazettiin jurddasuvvon
manaidgardeoahpaheddjiide daZza manaidgarddiin geat haliidit oahppat eanet sdmegiela,
sami kultuvrra, arbevieruid ja sami pedagogihka jurddaseami birra. Oahppu lagiduvvo
oahppojagi 2023/24, darogielat neahttacahppun. Dat oahppu lea uovvuleapmi
geatnegasvuodain mat leat manaidgarddi rammaplanas das ahte “manaidgardi galga
Calmmustahttit sami kultuvrra ja vaikkuhit dasa ahte manat sahttet ovdanahttit arvvusatnima
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ja searvevuodadovddu sami girjaivuhtii”. Kursa lea maiddai namuhuvvon
Stuoradiggediedahusas 13 (2022-2023) Samisk sprak, kultur og samfunnsliv.

Oahpuid aigodatlas arvvostallamiin lea servodat- ja bargoeallinrelevansa arvvoStallojuvvon.
Sihke sami journalistihka bachelora, duoji ja habmema bachelora ja boazodoallooahpuid
bachelora arvvostallanraporttain boahta ovdan ahte bargoeallinrelevanssa ferte nannet ja
formala ovttasbarggut galggase asahuvvot bargoeallimiin. Danin lea bargoharjehallanoahppu
asahuvvon oassin boazoealahusa bacheloras, ja studeanttat ¢adahit bargoharjehallama
relevanta asahusas dahje fithodagas 2024 gida. Duoji ja habmema bachelorii lea
planejuvvon bargoharjehallan doarjjafagan ja sami journalistinka bacheloras lea
bargoharjehallan vel eanet nannejuvvon go ovdal.

Rad for samarbeid med arbeidslivet (RSA) ii leat asahuvvon. NOKUTa dieduid vuodul lea
Cajehuvvon ahte fagalas ja/dahje baikkalas ovttasbargoradit leat doaibman bures.
Jeavddala$ oktavuohta ieSalddis lea dehaleamos, go dat dan bokte sahtta lah&cot dilli
lonohallamii ja fagabirrasat sahttet oazzut fuomasumiid ja jurdagiid oahppoplanaid viidasit
ovdanahttimii. Dakkar oktavuohta bargoeallimiin boahta lassin resurssagaibideaddji
bargguide mat fagabirrasiin leat, nu mo dutkamii ja almmuheapmai, oahpahussii,
sensureremiidda, bagadallamiidda jna. Jus RSA, eara ovttasbargoradit ja oktavuohta
bargoeallimiin lea juoga maid allaskuvla haliida vuoruhit, de lea dehala$ ahte addo signala
dan birra ja ahte dasa rahkaduvvo vuogadat.

4.6 2023 valdovuoruhemiid ¢uovvoleapmi

Sami allaskuvla ii leat boahtan johtui arvvostallat movt galga uovvulahttit
Mahttodepartemeantta strategiijaid Strategi for digital omstilling i universitets- og
hayskolesektoren 2021-2025 ja Desentralisert og fleksibel utdanning ved fagskoler,
hayskoler og universiteter. Leat goitge ¢adahan doaimmaid mat ovddidit oahpuid
digitaliserema, nugo rahkadan integrasuvnna gaskkal Panopto ja Canvas, mii dahka
vejolazzan automahtala¢€at valdit bajas ja almmuhit oahpahusa. Sami allaskuvla barga maid
dadistaga buoridit hybrida- ja neahttaoahpahusa, sihke fagalac¢at ja teknihkalac¢at. Dan
oktavuodas ¢adahuvvo bagadallan fagabargiide. Mudui leat muhtun barggut
automatiserejuvvon ja alkiduvvon. Bagadallanbargu digitala Covdosiid geavaheapmai dahkko
dadistaga.

EksamenverroSeami eastadeami ektui leat geah&€alan buoridit diehtojuohkima
eksamenverroSeami ja vaikkuhusaid birra, dego doallat diehtojuohkima studeantajoavkkuide.
Diehtojuohkin ferte goitge ain vuoruhuvvot nugo neahttasiiddu bokte. ChatGPT ja Al lea nai
buktan odda hastalusaid eksamenverroSeami ektui, ja dan birra lea allaskuvllas leamas
unnan fokus.

Leat oaidnan ahte livécii darbu rahkadit studeanttaide kurssaid akademalas ¢allimis,
galdogeavaheamis ja oahppoteknihkas, muhto Sami allaskuvllas eai leat leamas resurssat
Cuovvulahttit dan vuoruheami. FerteSii nai guorahallat movt sahtasii organiseret doaimma ja
makkar ossodat dahje ossodagat ovddasvastidit dan barggu.
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Leat bargagoahtan asahit bargoharjehallama programmaoahpuide main dabalacc¢at ii leat
leamas harjehallan. Aigodatla$ arvvostallamiid ¢uovvulanbarggus leat planen dakkar oahpuid
boazoealahusa bachelorii, duoji ja habmema bachelorii ja sami journalistihka bachelorii.

Dehalas oassi oahpuid aigodatlas arvvostallamiin lea arvvostallat oahpuid
bargoeallinrelevansa, ja dan bokte leat algan vuoruhemiin ahte darkkistit oahppoprogramma
relevanssa ja ahte leat heivehuvvot guoskevas surggiid rievdadusaide.

Allaskuvllas leat leamas$ hastalus dainna ahte sensorkommiSuvnnat eai buvtte bivdojuvvon
Cilgehusa mearriduvvon arvosatnai aigemearrai, ja mis lei aigumus buoridit diehtojuohkima
sensoraigemeriid ja Cilgehusaid mearriduvvon arvosaniide birra. Oaidnit ahte dainna ferte ain
bargojuvvot viidaset, ja gavdnat eara doaibmabijuid go diehtojuohkima eastadan dihte ahte
dat mannonit.

Oahppohalddahusas lea leamas unnan kapasitehta Cuovvulahttit ovdanahttindoaimmaid, ja

dan geazil leat Cuovvova$ valdovuoruhemiid Cuovvuleapmi bahcan:

— Odastisgoahtit Sami allaskuvlla eksamen- ja loahpalasarvvostallama lahkaasahusa,
Lagat njuolggadusat eksameniid lagideapmai, ja sensorlaidehusaid.

— Masterbagadalli nammadeami ja bagadallan3iehtadusa vuollai¢allima rutiinna dohkkehit
ja odastit masterbagadallansiehtadusa.

4.7 Valdohastalusat ja spiehkasteamit

Sami allakuvllas ii leamas rahkaduvvon sensorlaidehusat buot eksameniidda, ja dat dagaha
ahte studeanttat eai sahte sensorlaidehusaid oazzut mannel eksamena. Sensorlaidehus
bargu lea jodus ja vuordimis dat boahta atnui giddalohkanbajis 2024.

4.8 2024 valdovuoruheami

— Sensorlaidehusaid rahkadit visot eksameniidda.

— Rievdadit maniduvvon- ja gearduneksameniid ¢adaheami nu ahte daid dahton
mearriduvvo ovdagihtii, sesamma lohkanbadjai.

— Arvvostallat jeavddala$ ovdanansagastallamiid dadahit studeanttaiguin eanet
programmaoahpuin.

— Loktet studeanttaid gelbbolasvuoda diedalas ¢allimis.

— Cadahit iskkadeami masterstudeanttaid ja masterkandidahtaid gaskkas, karten dihte
manin studeanttat rah&et masterbarggu ¢adahemiin.

— Joatkkit bargguin lagidit deaivvademiid nu ahte maiddai heive studeanttaide geat eai oro
Guovdageainnus.

— Doavttergradastudeanttaide heivvola$ arenaid gos sii ovdanahttet iezaset proSeavttaid.

— Bagadalliide fallat etihkkakurssa.

— Buoridit diehtojuohkima bagadalliide halddahusla$ doarjaga birra.
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5 DUTKANKVALITEHTA

Dutkankvalitehta fatmmasta dutkandoaimmaid boadusbuvttadeami dutkandoaimmaid
alggaheami rajes loahpaheami radjai. Dan kapihttalis mainnasit ieSgudet beliid ja
doaibmabijuid mat vaikkuhit dutkankvalitehtii. Guokte beali maiguin buot Cielgasepmosit
mihtidit dutkankvalitehta leat publiserenlogut ja spiehkastatdiedut.

Tabealla 9 ¢ajeha Sami allaskuvlla valdologuid dutkankvalitehtas. Tabealla valdologut
kommenterejuvvojit kapihttaliin 5.1-5.3 vuollelis. Mearkkasahtti oassi
dutkankvalitehtastatistihkas mihtiduvvo kaleanddarjagi mielde, ii ge oahppojagi. Lihkka

geahccalit raporteret oahppojagi mielde maiddai dan kapihttalis, nu go kvalitehtaraporttas

mudui, ja nu bargat ee. spiehkastatdieduid harrai.

Tab. 9 Valdologut dutkankvalitehtas

2019 2020 2021 2022
Norgga dutkanradi juolludeamit Sami 6 513 3617 3 964 2418
allaskuvlii (duhat kr)
Eara doarjja- ja bargoruhtadeapmi 17 239 20229 21631 24 237
(bidrags- og oppdragsfinansiering)
(duhat kr)
Fagala$ jahkedoaimmat (UFF) 48,9 49,7 49,9 49,7
Olggobealde ruhtaduvvon 474 485 442 536
proSeavttaid sisaboahtu Sami
allaskuvlla fagabargi (UFF) nammii
(duhat kr)
Almmuhandéuoggat 17,7 27,3 25,6 31,7

5.1 Buvttadeapmi ja gaskkusteapmi

Diedalas almmuheamit

Strategiijaplanas deattuhuvvo ahte asahus aigu nannet samegielat diedala$ publiserema
aigodagas 2022-2026. Jagi 2022 almmuhemiid gaskkas ledje golbma artihkkala samedillii.

Dat ii leat seamma olu go 2021, muhto eanet go 2020 (g¢ tabealla 10 vuollelis).
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Tab. 10 Aimmuheamit 2019-2022
2019 2020 2021 2022

Samegielat diedalas almmuheamit 3 2 6 3
Diedalas diediheamit Cristinas — buot gielain 18 20 22 38
li-diedalas diediheamit Cristinas 87 62 123 102
Oktiibuot diediheamit Cristinas 105 82 145 140
Almmuhanduoggat fagalas jahkedoaimma nammii 0,4 0,6 0,5 0,6
Sami allaskuvllas'®

Almmuhanduoggat fagalas jahkedoaimma nammii 0,7 0,7 0,7 0,7
Stahta eara allaskuvllain Norggas'®

Almmuhancuoggat 0,8 1,3 1,0 1,3
vuosttasvirggehasjahkedoaimma nammii

Calliidoasit nuppi dasis 0,2 0,2 0,2 0,4
vuosttasvirgehasjahkedoaimma nammii

Prosentualala$ oassi ¢alliidoasit nuppi dasis 11,0 11,8 16,3 22,8
Almmuhuvvon nummara Diedut-raiddus 1 1 1 1
Almmuhuvvon diedala$ artihkkala Sami diedalas 2 3 5 4
aigecallagis

Davviriikkaid ministtarradi juolludeamis varrejuvvo ruhta almmuhemiide sihke Diedut- ja Sami
diedala$ aigedala-raiddus. Asahus lea olahan mihtu almmuhit ovtta nummira Diedut-raiddus
2022:s. Okta nummir Sami diedala$ aigecallagis lea almmuhuvvon vidain diedalas
artihkkaliin.

Jagi 2022 bohtosat leat buorit almmuhan&uoggaid dafus. Asahusa fagabargit leat almmuhan
oktiibuot 38 diedalas ¢allosa (mii lea measta beali eanet go ovddit jagi 22 diedalas Callosa) ja
daiguin olahan oktiibuot 31,7 uogga. Asahus lea daiguin almmuhemiiguin olahan mihtu ahte
asahus galga gaskamearalaccat juohke fagabargi nammii hahkat 0,6 almmuhancéuogga.

Tabeallas vuollelis oaidna bohtosiid Cristinas go juohka diedalas almmuhemiid fagasurggiid
mielde. Fuomas ahte fagasuorgejuohkin lea arvvu mielde, ja ahte leat artihkkalat ja ¢allit
maid live&ii sahttan bidjat nuppi fagasuorgekategoriijai (go omd. lea ¢allan matematihka ja
pedagogihka birra). Servvodatdiedafaga fatmmasta dan statistihkas oskuhistorijja,
journalistihka, juridihka ja eanas boazodoallofaga almmuhemiid Sami allaskuvllas. MLT
fatmmasta eanas artihkkaliid main lea tematihka matematihkas, luonddudiehtagis ja
teknihkalas fagain.

Tab. 11 Aimmuhanlogut 2017-2022 fagasuorggi mielde

Fagasuorgi 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Giella ja girjjalaSvuohta 5,9 5,0 7.1 8,0 8,0 10,4
Servvodatdieda 10,8 71 58 10,3 11,3 14,8
Pedagogihkka 4,6 7,6 44 1,6 2,3 29
Dearvvadvuohta - - 04 3,7 - -
MLT (matematihkka, luonddudieda, tekn.) 0,5 0,4 - - - 1,3
Duodiji 0,7 1,0 - 3,7 42 2,3

15 Logut vizZzojuvvon Database for statistikk om hgyere utdanning - DBH (hkdir.no).
6 Logut vizZzojuvvon Database for statistikk om hgyere utdanning - DBH (hkdir.no)
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Tabealla 12 ¢ajeha calliid namat, fagasuorggit ja almmuhancuoggat, ja das mainnasuvvo
maiddai galle diedalas artihkkala lea almmuhan 2022:s.

Tab. 12 Aimmuhanlogut 2022 juhkkojuvvon ¢alliide

Namma Fagasuorgi Diedalas Almmuhan-
buktagat (n) cuoggat

oktiibuot

Aikio, Ante » giella ja girj. 3. 2,0
Eira, Inger Marie Gaup ' servvodatd. 5 27
Fyhn, Anne 5 MLT 1 5 04
Gaski, Harald 1 giella ja girj. 1: 0,3
Gebremichael, Andualem | MLT 11 0,4
Guttorm, Gunvor + duodiji 2 0,6
Guttorm, Hanna | pedagogihkka 1: 0,4
Guvsam, Berit Kristine » duodii 2. 1,3
Helander, Kaisa Rautio 1 giella ja girj. 1. 1,0
Joks, Solveig | servvodatd. 2 27
Krgvel, Roy + servvodatd. 2 0,6
Kuhmunen, Laila Susanna ' duodii 1: 0,3
Laiti, Marikaisa . pedagogihkka 2. 1,8
Mathiesen, Svein Disch 1 servvodatd. 5 1,8
Nutti, Ylva Jannok | pedagogihkka 11 0,7
Pasanen, Annika + giella ja girj. 3 2,8
Rasmussen, Torkel ' servvodatd. 3 1,6
Sara, Inker-Anni 5 servvodatd. 3 5 1,5
Sara, Ravdna Biret Marja Eira 1 servvodatd. 2 0,7
Sara, Mikkel Nils | servvodatd. 1 0,7
Siri, May-Torill Heetta ¢ MLT 1. 0,6
Sjgberg, Lovisa Mienna ' servvodatd. 2 2,0
Turi, Ellen Inga 5 servvodatd. 2 5 0,6
Ylikoski, Jussi 1 giella ja girj. 6 44

Buot Sami allaskuvlla poasttat mat leat Cristinii diedihuvvon aigodagas 2021-01-01 - 2022-
11-08 gavnnat dan linkka bokte.

Liigeannum diedalas almmuheami movttiidahttimin

Liigeannum juolluduvvo fagabargiide almmuhancéuoggaid vuodul. Dat mearkkasa ahte sii
geat leat almmuhan diedala$ artihkkaliid ja 0zzon almmuhancuoggaid Sami allaskuvlla
namas ozzot lasi ieZaset jahkasas annumii. Vuostta$ jahki go liigeannum juolluduvvo lei
2022, ja dalle juolluduvvui oktiibuot 53 180 ruvnno 2021 almmuhancuoggaid ovddas. Alimus
liigeannum lei 9 000 ruvnno ja vuolimus lei 360 ruvnno. 16 bargai juolluduvvui ligeannum
2022:s. Liigeannuum mii 2023:s juolluduvvui 2022 almmuhemiid ovddas lei 50 900 ruvnno.
Vaikko leat ge lassanan almmuheamit Sami allaskuvlla namas, de dat ii mearkka$ ahte
ligeannuum submi maiddai stuorru. Sami allaskuvllas leat 8 ¢alli geat leat almmuhan Sami
allaskuvlla namas geain ii leat annuumriekti, dainna go leat virgelobis, leat heaitdn dahje
virgesturrodat lea unnit go 50 %. 16 fagabargi leat almmuhemiid vuodul ozzon ligeannuuma
juolluduvvot. Stuorimus ligeannuum lei 7 400 ruvnno ja unnimus lei 800 ruvnno.

samas.no Siidu 48

48/254



§-38/23 2022-23 kvaliteh

porta - 2022-23 kvalit

PP

NSI-doarjja ee. diedalas almmuheami movttiidahttimin

Sami allaskuvlla stivra lea buSeahttameannudeami oktavuodas jahkasaccat 2020 rajes
juolludan Dutkan- ja oahppostivrii (DOS) fapmudusa viidasit juolludit mannan jagi
geavakeahtes ruda Sami allaskuvlla davviriikalas ministtarradi juolludeamis, nu gohéoduvvon
geavatkeahtes NSI-rudaid. DOS asahii vuosttas have guovvamanus 2020:s NSI-
ohcandoarjjaortnega, ja habmii lagat njuolggadusaid ortnegii. Njuolggadusaid vuodul DOS
lea juolludan ruhtadoarjaga fagabirrasa dutkan- ja ovdanahttindoaimmaide.

Odda vuogadaga asahemiin lea ruhtadoarijja fagalas aktivitehtaide lassanan sakka ja Sami
allaskuvla lea lihkostuvvan bures unnidit geavakeahtes NSI ruda. Njuolggadusat leat
odastuvvon moddii ja manemusat juovlamanus 2022, go ee. asahuvvojedje golbma fasta
jahkasas ohcanaigemeari. Lassin mearridii DOS vuoruhanlisttu, man vuodul sahtta vuoruhit
ohcamusaid gaskkas.

Lea vuordimis ahte geavatkeahtes NSI ruhta boahta boahtte oahppojagi mielde unnot. Dat
mielddisbukta ahte Sami allaskuvla ferte rammajuolludeamis vuoruhit ruda NSI
ohcanvuogadahkii jus dat ortnet galga joatkit.

Tab. 13 NSl-doarjjachcamat 2023

Doarjjasladja Juollud. | Kommentara

Doarjja 5-23 Lagidandoarijja 200 000 | SAMOS konferansa Guovdageainnus

Doarjja 6-23 lezasoassi 220 088 | SaMOS dutkanproSeakta

Doarjja 7-23 Méatkedoarjja 31 000 | NAISA konferansa Torontos

Doarjja 8-23 ProSeaktadoarjja 26 840 | Matki Mearrasiidii
matematihkkastudeanttaiguin

Doarjja 9-23 Méatkedoarjja 31 055 | ILSA konferansa Torontos

Doarjja 10-23 Lagidandoarjja 109 794 | DINO konferansa Guovdageainnus

Doarjja 11-23 Almmuhandoarjja 35000 | Nakkosgirji giellabassan

Doarjja 12-23 Matkedoarjja 4 480 | SIMILA symposia Helssegis (cealkan eret)

Doarjja 15-23 Matkedoarijja 35000 | EUGEO ja NORNA (guokte matkki) konf
Barcelonas ja Uppsalas

Doarjja 16-23 Matkedoarjja 34 700 | Dutkanmatkkit Samis nakkosgiriebarggus

Doarjja 17-23 Almmuhandoarijja 35000 | Nakkosgirjji Coahkkaigeasu jorgalit samegillii

Doarjja 19-23 Matkedoarjja 8 027 | Bakkolas forum dutkanskuvlla programmas

Oktiibuot: 770 984

Jagi 2023 varrejuvvui NSl-doarjjaohcamiidda 1 107 760 ruvnno. Jagis leat meannudan 20
NSI-dutkandoarjjaohcama. 12 ohcamii juolluduvvui nu movt ohccojuvvon, dahje unnit go

ohccojuvvon. Daid gaskkas leat guhtta matkedoarjaga, guokte almmuhandoarjaga, guokte
lagidandoarjaga, okta proSeaktadoarijja ja okta iezasoassi. Oktiibuot 770 984 NOK ruvnno

ovddas lea juolluduvvon NSI-doarijja.

Eara gaskkustandoaimmat

Strategiijaplanas boahta ovdan ahte Sami allaskuvla aigu vuoruhit dutkangaskkusteami

ieSgudet vugiiguin ja reaidduiguin strategiijagaigodagas. Oahppojagis 2022/2023 juolluduvvui
NSI-doarjja odda podcastbuvttadeapmai, mii bodii johtui gida 2023 ja almmuhuvvui seamma
¢avécéa: Oahppu ii deatte.
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Asahusa bargit leat 2022:s almmuhan oktiibuot 140 barggu Cristinii: 38 diedala$ barggu ja
102 barggu dahje doaimma, mat dan oktavuodas eai deavdde diedalas gaibadusaid eai ge
atte almmuhancuoggaid (g¢ tabealla 11 badjelis). Go buohtastahtta 2021:in de leat ii-
diedala$ diediheamit nu go diedapopulara ¢allosat, oahpponeavvut ja ovdanbuktimat mat eai
lohkko diedalas almmuheapmin unnon, vaikko lea ain eanet go jagiin 2019 ja 2020.

Arvvostallojuvvo ahte ii-diedalas diedihemiid statistinkka vejola&&at ii atte seamma
luohtehahtti gova duohta dilis go diedalas diedihemiid statistihkka, dainna go eai buot
fagabargit vuorut ii-diedalas bargguid ja doaimmaid diediheami ssamma dasis. Dat fas
dagaha ahte eai buot ii-diedalas barggut ja doaimmat leat mielde statistinkas. Lea darbu
arvvostallat galga go asahusa dasis addit Cielgasit vuordamusa vuoruhit maiddai ii-diedalas
ovdanbuktimiid vai dat statistihkka Sattasii eanet luohtehahtti

5.2 Dutkan- ja ovdanahttinbarggut ja fagalas gelbbolasvuodalokten

Olggobealde ruhtaduvvon dutkan- ja ovdanahttindoaimmat

Norgga dutkanradi juolludeamit Sami allaskuvlii leat manemus jagiid njiedjan mearkkasahtti
olu. Nu. 2022:s ledje sisaboadut Dutkanradis 2 418 000 ruvnno, nu go tabealla 14 vuollelis
Cajeha, de lei sisaboahtu Dutkanradis (DR:s) dorjojuvvon proSeavttaide 2 418 000 ruvnno
2022:s. Seamma aigodagas go sisaboahtu Dutkanradis lea unnon, de lea sisaboahtu eara
doarjja- ja bargoruhtadanjuolludemiin (darogillii ‘bidrags- og oppdragsfinansiert aktivitet’,
BOA) sturron, ja dat dagai 2022:s oktiibuot 24 237 000 ruvnno, mii manai iesgudet
proSeavttaide, ii dusse dutkanproSeavttaide. Go manna sisa rehketdollui ja darkkista man olu
das lea mannan dutkanproSeavttaide, de oaidna ahte eara ruhtadeddjiid ruhtadan
dutkanpro$eavttaid sisaboahtu lea lassanan jagis jahkai (8, 6, 9, 12 miljovnna) sullii seamma
olu go Dutkanraddesisaboahtu (7, 4, 4, 2) lea njiedjan — ja dat mearkkasa ahte mis lea ain
sullii seamma olu olggobealde ruhtaduvvon dutkan asahusas go ovdal, muhto ahte dat lea
dal ruhtaduvvon eara vuohkai, nu go Samedikkis, Oahpahusdirektorahtas ja Ruota
diedaradis (Vetenskapsradet).
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Govus 7 Olggobealde ruhtaduvvon doaimmat 2022

Olggobealde ruhtaduvvon doaimmat 2022
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Go geahé€a buot asahusa sisaboaduid olggobealde ruhtaduvvon doaimmain, maiddai
sisaboadu mii boahta Dutkanradis, ja dasto juohka dan logu juohke fagabargi nammii, de
oaidna ahte olggobealde asahusa ruhtaduvvon doaimmaid sisaboahtu fagabargi nammii lea
mearkkasahtti stuoris Sami allaskuvllas (536 000 ruvnno jagis 2022). Go buohtastahttit eara
allaskuvllaid ja universitehtaid loguiguin Norggas (omd. UiT 337 000 ruvnno fagabargi
nammii jagis 2022, g€ Database for statistikk om hgyere utdanning - DBH (hkdir.no)).

Das lea okta heitotvuohta, sivas go juolludeamit mat bohtet Davviriikkaid ministtarradi (DMR)
kontravtta vuodul (Danmarkkus, Suomas, Ruotas ja Norggas) leat mielde loguin, vaikko
Sami allaskuvla ii oza, iige darbba$ gilvvohallat dan ruda nalde. Dan ruhtadeami galggasii
arvvostallat goh¢odit rammaruhtadeapmin dainna go das leat olu oktasa$ bealit dakkar
ruhtademiin. Jus dan juolludeami (7 471 000 ruvnno 2022:s) baicce lohka
rammajuolludeapmin de Sadda govva earaladje olggosoaidnit. Sami allaskuvlla sisaboahtu
olggobealde ruhtaduvvon doaimmain fagabargi nammii lea de arvat unnit (386 000 ruvnno
2022:s), muhto lihkka badjelis go Tromssa universitehta buohtastahttojuvvon logut (337 000
ruvnno 2022:s).
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Tab. 14 Olggobealde ruhtaduvvon dutkandoaimmaid sisaboahtu Sami allaskuvllas 2019-2022

(duhat kr.)
Fagasuorgi 2019 2020 2021 2022
Sisaboadut dutkamii, earret Dutkanraddi 7 988 6170 9 169 11 525
Sisaboadut dutkamii DMR-kontravtta 6 400 4 377 5748 7471
geazil
Gilvosisaboadut dutkamii, earret 1588 1793 3421 4 054
Dutkanraddi
Sisaboadut Dutkanradis 6 513 3617 3964 2418
Gilvosisaboadut (sihke Dutkanradi ja 355 392 398 386
eard) fagabargi nammii
Gilvosisaboadut (sihke Dutkanradi ja 267 290 217 337
eard) fagabargi nammii UiT:s
Gilvosisaboadut ii-dutkamii 9 251 14 059 12 469 12713
Gilvosisaboadut oktiibuot, go DMR lea 17 239 20 229 21631 24 238
mielde muhto Dutkanraddi ii leat mielde
Olggobealde ruhtaduvvon doaimmaid 23752 23 846 25 595 26 656
sisaboahtu oktiibuot

Kategoriija mii tabeallas goh€oduvvo ii-dutkamin fatmmasta olggobealde ruhtaduvvon

oahppoproSeavttaid nu go Skolverket kursa, Kompetanseheving av
fiernundervisningslaerere, studeantalonuhallanstipeanddat, Udir fierpmadatdeaivvadeamit,
Nasjonale prever i lesing, SaMOS Sami manat odda searvelanjain ja ruhtadoarjja Ovttas.no

Sami oahpponeavvut neahtas-prosektii, muhto konferanssat nu go Sami

oahpahuskonferansa ja Norna Symposia lohkkojit dan oktavuodas dutkamin, ja mudui maid
dutkanproseavttat nu go Sametingsvalg, SALCUL, SaMOS dutkan ja Charter, ja

ovdanahttinproSeavttat nu go AIDA 2.

Tabealla 14 vuolimus linnjas oidno asahusa olggobealde ruhtaduvvon doaimmaid
ovdaneapmi go buot dat mii DBH siidduin lea kategoriserejuvvon olggobealde ruhtaduvvon
doaibman lea mielde. Lohku lea jeavddalac&at lassanan jagis jahkai ja lea 2022:s stuorit go
lei 2019:s. Jahki 2019 lea dassazii doaibmanolahusjahkin asahusas, sivas go sisaboadut
Dutkanradis dahke badjel 6 miljovnna dan jagi. Go geah¢ca buot olggobeale ruhtaduvvon
doaimmaid loguid, de €ajehit veaha eara gova ja ovdaneami ohcamiid harrai.

Tab. 15 Ohcamat ja juolludeamit olggobealde ruhtaduvvon proseavttaide 2019-2022

2019 2020 2021 2022 2023
Galle ohcama 9 12 13 11 22
Juolludeamit 5 11 6 3 10
Hilgumat 4 1 7 8 5
Arvvostallanproseassas - - - - 7

Sami allaskuvla habmii 2022:s oktiibuot 11 oahppo-, dutkan- ja ovdanahttinpro$eakta-

ohcamus$a, maid gaskkas 3 0zZo ruhtadeami. 2023:s leat dal habmejuvvon 22 proSeavtta,
maid gaskkas 10 0zZo juolludeami ja vihtta hilgojuvvo. CieZa ohcama leat ain
arvvostallanproseassas. Jus geah¢¢a moadde jagi manosguvlui, de oaidna ahte hilgumiid
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lohku lea lassanan 2020 rajes, muhto maiddai ahte dan radjai 2023:s leat manga juolludeami
olahan.

Asahusas ruhtaduvvon DOB

Sami allaskuvllas ledje 2022:s 49,7 oahpahus-, dutkan- ja gaskkustanvirggi (darogillii “UFF”,
“undervisnings-, forsknings- og formidlingsstillinger”). Eanas dain virggiin lea bargoaigi
varrejuvvon dutkan- ja ovdanahttinbargguide (ng. DOB-aigi). DOB-aiggi raporteren juohkasa
golmma kategoriijai:

Tab. 16 DOB-aigekategoriijat

DOB-kategoriija Raporterenvuohki

Olggobealde ruhtaduvvon DOB-aigi Ruhtajuolludeaddji gaibadusaid mielde
Davviriikkaid ministtarradi dutkanprogrammas DOB-plana/raporta

ruhtaduvvon DOB-aigi

Mahttodepartemeanttas ruhtaduvvon Ovdananraporta

stipendiahttaaigi

DOB-aigeraporttat ja doavttergradastudeanttaid ovdananraporttat addet dieduid proSeavttaid
ovdaneami birra. Lea daigumus$ boahtte jagi kvalitehtaraporttas ovdanbuktit darkilet
diagrammaid asahusa dutkama ja ovdanahttinbargguid sisdoalu harrai, vai asahus oazzu
darkilut dieduid DOB-aigegeavaheamis ja dutkandoaimmaid ovdanahttimis Sami
allaskuvllas.

Dieduid ¢ohkken gaibida ahte asahusat leat buorit vuogadagat mat dorjot dan barggu. Earet
eara gaibida dat ahte DOB-skovvi man fagabargit devdet go planejit iezaset DOB-aiggi lea
dakkar hamis ahte dain lea vejolas ¢ohkket rievttes ja aigeguovdilis dieduid dsahussii.
Dieduid vuodul maid leama$ vejolas ¢ohkket skoviid bokte 2023:s, ii leat leama$ vejolas
Cielga statistinka rahkadit, go skovis ja rutiinnain leat muhtun vailevasvuodat. Okta
vattisvuohta das lea go eai buot fagabargit leat sadden sisa DOB-plana. Nubbi vattisvuohta
lea ahte muhtumat geat leat sadden sisa eai leat nu darkilit Cilgen dihto barggu beliid, ja nu ii
leat de Cielggas makkar ovdaneapmi lea jagis jahkai, go seamma doaibma namuhuvvo
seamma vuohkai guovtti jagi raporttain. Lea maiddai leamas unnit gaibadusat professoraid ja
guvtteSprofessoraid raporteremii, ja vaikko njuolggadusat dal gaibidit buot fagabargiin
raportta, maiddai professorain ja guvtteSprofessorain, de leat ain vailevasvuodaid daid
joavkkuid raporterema harrai, ee. dainna go eai buot guvtteSprofessorat leat ozzon skovi.
Liigeproblematihkka lea go eai buot halddas samegiela, ja skovvi lea samegillii. .

Kvalitehtaraportta ¢allima oktavuodas ii leat leama$ vejolas darkkistit man muddui Sami
allaskuvlla iezas dutkan geavahuvvo Sami allaskuvlla oahpuid lohkanmearrin. Lea darbu
arvvostallat makkar vuogadaga bokte livECii daid dieduid vejolas gavdnat boahtte aiggis.

Asahus lea 0zzon DOB raporttaid 2022/2023 mat juohkasit na fagasurggiid mielde: 3/11
servvodatfagii gullevas raporttaid, 2/6 giella- ja girjjalaSvuodafagii gullevas raporttaid, 8/10
pedagogihkkii gulleva$ raporttaid ja ¥4 duodjefagii gullevas raporttaid. Sullii logi
fagavirggehasa eai buktan dan aigodahkii, sii leat eatnasat juogo professorat,
guvttedvirggehasat ja luohpan/algan virggistis. Vailevasvuodat skovis dagahit ahte leamas
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veadjemeahttun Coahkkaigeassit DOB aigge geavaheami sisdoalu harrai nu ahte addet
rivttes dieduid dutkama ja ovdanahttima harrai.

Fagalas gelbbolasvuodalokten

DOB-aiggi juolludemiin ja stipendiahttavirggiid falaldagain vurdojuvvo gelbbolasvuodalokten.
Doavttirgrada olahemiin ovdanahttojuvvo sami dutkan ja seammas loktejuvvo
vuosttadvirggehasgelbbolasvuohta allaskuvllas. Doavttirgradaprogramma halddadeapmi ja
rutiinnaid ovdanahttin lea vuoruhuvvon aigodagas, go lea ovddiduvvon ¢ielga darbu
sajaiduhttit rutiinnaid buot osiide Sami allaskuvlla doavttirgradaprogrammas. Ollislas
rutiidnaCoakkaldat doavttirgradastudeanttaide lea dal valbmanan, muhto leat ain oasit
rutiidnaCoakkaldagas bargiid varas mat eai leat ollislacat valmmastuvvon. Eanet diedut
kapihttalis 4.2 badjelis.

2022/23 oahppojagi leat asahusa bealis joatkan vuoruhit Sami allaskuvlla
rehaladvuodalavdegotti ja dutkanehtalad sagastallamiid sihke siskkaldasat muhto maiddai
olggobeale asahusa aktevrraiguin. Rabas bargobadji dutkanetihka birra lagiduvvui
skabmamanus 2022 ovttas Sameradiin. Siskkaldas dutkanehtala$ seminara lagiduvvui gida
2023. Seminarat valdojuvvui bures vuosta ja ledje avkalacCat fagabargiide ja
doavttergradastudeanttaide. Rehalasvuodalavdegoddi oktan muhtun fagabargiiguin serve
GIDA-Sami dutkanetihkkakonferansii Tromssas dalvet.

Rehalasvuodalavdegoddi lea habmen ja ovddidan njuolggadusaid asSemeannudit
navdojuvvon diedalas eahperehalaSvuoda dahje dohkkehuvvon dutkanehtalas norpmaid
duodalas rihkkunassiin. DOS dohkkehii njuolggadusaid ¢av€€a 2022. Odda njuolggadusat
sihkkarastet ee. kontradikSuvdnaprinsihpa vaidima oktavuodas ja mudui a8Semeannudeami
dakkar assiid oktavuodas. Odda njuolggadusat sihkkarastet maiddai habilitehta giedahallama
vaidojuvvon assiid meannudeamis.

Riikkaidgaskasas dasis ¢uovvu allaskuvla WINHEC-akkrediterema bokte dutkanehtalas
neavvagiid WINHEC Research Standards. Sami allaskuvla lea maid ovdanahttan siskkaldas
politihka immateriala vuoigatvuodaid harrai, mii dohkkehuvvui allaskuvlastivrras juovlamanu
2014:s.

5.3 Fagalas ovttasbargu (nasunala ja riikkaidgaskasas)

Veiledning til NOKUTs studietilsynsforskrift vuodul gaibiduvvo fagabirrasiin mat leat Cadnon
oahppofalaldagaide mat addet grada, ahte sii leat aktiivvalacCat oassin nationala ja
riikkaidgaskasas ovttasbargguin ja fierpmadagain mat leat relevanttat oahppofalaldahkii.
Bohtosat nationala ja riikkaidgaskasas ovttasbarggus eara fagabirrasiiguin lea maid
gaibadus.

Logut mat leat Cristinas'” ¢ajehit ahte allaskuvlla bargiid prosentualala$ ovttasalmmuheapmi
olgoriikka asahusaid dutkiiguin (g€ oransa ivnni govvosis vuollelis) leat sturron 2022:s
mannan jagi ektui.Ovttasalmmuheapmi eara Norgga asahusaid dutkiiguin prosentualalaccat

17 Cristin -> Statstikk og rapporter -> NVI 2011-2022 (https://www.cristin.no/statistikk-og-rapporter/nvi-
rapportering/index.html)
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lea veahas njiedjan (g€ rukses ivnni govvosis vuollelis). Bohtosat riikkkaidgaskasa$
ovttasbarggu ovdaneamis lea buot eanemus ¢albmaicuohccit (13,6 proseanttas 36,8
prosentii). Proseantalohku lea dus3e oktii ovdal leama$ nu badijin, jagis 2016, muhto dalle
ledje asahusas dusse 16,4 almmuhancduogga oktiibuot, ja riikkaidgaskasas
ovttasbargoalmmuhemiid lohku (n) ii lean dalle nu badjin go dan have. Vuhtto maid cielgasit
ahte almmuheamit mat eai leat ovttasbarggu oktavuodas €allon leat unnit 2022:s go 2021:s —
dakkar ¢allosat dagahedje 59 proseantta 2021:s, muhto 2022:s dus3e 39 proseantta.

Govus 8 Ovttasalmmuheapmi

ikke samarbeid

Samarbeid 2011-2022

B internasjonalt samarb...
ry madell for utregning av publikasjonsposng fra 2015

T LA - . nasjonalt samarbeid
| Publikasjoner b

26,32%
33,33% : :
: 3571 38,895 00 39,47%
: 53,33%
50,00% 33,00% oo 529 ‘ 59,09%
“Q.EI I I
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2015 2020 202
Tab. 17 Ovttasalmmuheapmi
2019 2020 2021 2022
Nationala ovttasalmmuheapmi (proseanta 33,3 40,0 27,3 23,7
asahusa buot almmuhemiin)e
Riikkaidgaskasa$ ovttasalmmuheapmi 27,8 25,0 13,6 36,8

(proseanta asahusa buot almmuhemiin)®

5.4 2022/2023 valdovuoruhemiid ¢uovvoleapmi

Diimma kvalitehtaraporttas ledje valdovuoruheapmin asahit rutiinnaid odastuvvon DOB-
aigevuogadahkii mat leat doaimmas leamas 1.7.2022 rajes (“Njuolggadusat fagabargiid

18 Logut vizZojuvvon Cristin.
19 Logut vizZojuvvon Cristin.
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dabalas bargoaiggi ja badjelaiggi birra”). Dat lea cuovvoluvvon. DOB-aiggi skovvi lea
odastuvvon, ja leat asahan rutiinnaid dasa nu go omd. digemeriid asahan (€akc&at), ja vaikko
leat ovdalis namuhuvvon vailevasvuodat DOB skoviin de lea asahus algan ¢ohkket ja
systematiseret dieduid. Nu mo ovdalis namuhuvvon de lea ain vejolasvuohta buoridit
avkkastallama ja viiddidit DOB-raporterema.

Njuolggadusain fagabargiid dabalas bargoaiggi ja badjelaiggi birra boahta ovdan ahte leat
gaibadusat diedalad almmuhemiide juhkkon virgekategoriijaid mielde. Eai leat vel asahuvvon
rutiinnat mo almmuhancuoggaid galga lohkat ja registeret vai asahus oazZu gova mo
lihkostuvvat olahit almmuhangaibadusaid virgekategoriijaid mielde.

Mihttu lei maiddai eanet oazZut ovdan dsahusa dutkama, ja dan ¢almmustahttit sihke
siskkaldasat ja olgguldasat. Viidasit daddjui maiddaid diibma ahte SA galga ¢adahit kartema
Sami allaskuvlla dutkamis. Bargu lea alggahuvvon. Kartema harrai lea DOB-dieduid ¢ohkken
ja systematiseren leamas diehala$. Mudui lea SA lihkostuvvan ¢almmustahttit iezamet
dutkama almmolac¢at sihke ruovttusiiddus ja lagidemiid bokte (ee. Rievdan-konferanssa
bokte).

Mihttu lei maiddai joatkit doavttirgradaprogramma halddaseami rutiinnaiguin ja Cuovvulemiin
ja garvet daid oahppojagi 2022/23 mielde. Dat lea cuovvoluvvon. Earet eara lea asahuvvon
Siehtadus grafalas habmejeaddjin, vai buot doavttirgradastudeanttat sahttet jodanit oazzut
habmenveahki.

Arvvostallat vuogadaga man bokte systemahtalaégat cohkkesii dieduid man muddui Sami
allaskuvlla iezas dutkan geavahuvvo Sami allaskuvlla oahpuide vuoddun earet eara
lohkanmeriid bokte. Dat ii leat ¢uovvoluvvon.

Mihttun lea asahit oktasa$ vuogadaga dutkanmateriala gaskaboddosas vurkemii. Dat ii leat
cuovvoluvvon.

Mihttun lea vuolggahit dutkanehtala$ sagastallamiid asahusa siskkobealde rehalasvuoda
lavdegotti bokte. Dat lea ¢uovvoluvvon. Leat dollojuvvon seminarat ja webinarat main leat
sagastallan dutkanetihka.

Mihttun lea viidasit Cielggadit, vuoruhit ja ¢almmustahttit halddahusa doarjaga
dutkandoaimmaid oktavuodas. Dat lea ¢uovvoluvvon. Dutkama johtoSema lea gaskustuvvon
asahusas ja almmuhuvvon siskkaldasat.

Mihttun lea viiddidit rutiinnaid almmolas diedihemiid rutiinnaid (Cristin-kursemiin) vai
fagabargit movttiidahttojuvvojit jammat diedihit bargguid Cristinii — maiddai giddat — eai ge
seastte buot diedihemiid jagi lohppii.

5.5 Valdohastalusat ja spiehkasteamit

Dutkankvalitehtas eai leat diedihuvvon spiehkasteamit. Leat moadde vuogadaga, man bokte
livE€ii sahttan diedihit spiehkasteami dutkankvalitehtas:
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- Spiehkastatvuogadat, mii lea ruovttusiiddus

- Goahtejodiheaddji bokte, nu go odda asSemeannudannjuolggadusat gaibidit ahte
galga ovdal go loktejuvvo RehalaSvuodalavdegoddai (Saksbehandlingsregler for
behandling av saker om mulig vitenskapelig uredelighet og alvorlige brudd pa
anerkjente forskningsetiske normer § 6)

https://samas.no/se/a/sami-allaskuvlla-birra/stivrrat-ja-lavdegottit/rehalasvuodalavdegoddi

Vaikko eai leat dutkama spiehkastatdiedut leamas$ dan oahppojagis, de sahtta arvvostallat
leatgo ovddiduvvon hastalusat mat gusket dutkamii erenoamazit. Okta guovddas hastalus
suorggis lea vailevas strategalas mearradusat asahusa dutkama stivremii. Sami allaskuvlla
oppalas strategiijaplanas 2022—-2026 leat muhtun strategalad mearradusat mat guoskkahit
dutkama muhto dat leat oppalaccat formulerejuvvon, eai ge doaimma doarjjan asahussii
doarjut ja vuorhit dutkandoaimmaid.

5.6 Oahppojagi 2023/24 valdovuoruheamit

Eanet oazzut ovdan asahusa dutkama progreSuvnna — man muddui lea ollen — ja dan
Calmmustahttit sihke siskkaldasat ja olgguldasat. Das lea maid oassin ¢adahit kartema
Sami allaskuvlla dutkamis.

Joatkit doavttirgradaprogramma halddaseami rutiinnaiguin ja Guovvulemiin ja garvet daid
oahppojagi 2023/24 mielde.

Arvvostallat vuogadaga man bokte systeméahtalaégat cohkkesii dieduid man muddui Sami
allaskuvlla iezas dutkan geavahuvvo Sami allaskuvlla oahpuide vuoddun ee.
lohkanmeriid bokte.

Asahit oktasa$ vuogadaga dutkanmateriala gaskaboddosa$ vurkemii.

Viidasit Cielggadit, vuoruhit ja almmustahttit halddahusa doarjaga dutkandoaimmaid
oktavuodas.

Eanet inkluderet emeritusaid ja emeritaid fagaforumiidda ja sullasas lagidemiide.
Aigetavvalastit dutkandoaimmaid buorebut, nu ahte leat rutiinnat ieSgudet ge
aigodagaide.

Buoridit reaidduid min dutkiide hearkkes dieduid ¢oahkkima ektui, vai Sadda vejolas
Coaggit materialaid sihkkaris vuohkai.

Asahit registrerenrutiinnaid ii-diedalas ovdanbuktimiid harrai, vai fagabargiin leat ravvagat
dan bargui ja buohtastahtti doaimmaid registrerejit. Dainna lagiin attasii Cristin-
statistihkka eanet.
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6 RAMMAKVALITEHTA

Sami allaskuvla galga fallat oddaaigasas vuoddostruktuvra, teknologiija ja balvalusaid
oahppo- ja dutkandoibmii. Sami allaskuvllas galga leat buorre ja beaktilis bargobiras mii
joksa biddjojuvvon mihttomeriid. Geavaheddjiidguvlliot- ja oassalastin, stabilitehta,
beaktilvuohta ja balvalankvalitehta leat dehalas mihttomearit rammakvalitehta buot osiide.

6.1 Bargiidhalddaseapmi

Dan oasis ii leat mihkke raporterejuvvon 2022/23 oahppojagi.

6.2 Ekonomiijahalddaseapmi

Ekonomiijaossodagas lea okta virgi dollon guoros seastimiid geazil ja dat dagaha ahte
bargguid ferte vuoruhit garrasit muhto lea doaibma goitge bures. Ekonomiijastivremis lea
allaskuvla valdan ekonomiijainfo programma atnui ja ulbmil das lea ahte jodiheddjiide galga
alkit Cuovvut ja stivret sin ekonomalas dili. Juohke jodiheadd;ji galga doppe raporteret dili
ieZas ossodagas mannosaccat. RiikkareviSsuvnna mahcaheamit leat leamas buorit ja
ekonomiijahalddaseapmi lea buori julggiid alde go doppe lea buorre gelbbolasvuohta.

6.3 Doarjjadoaimmat

Studeantaarvvostallamiin dahkkon 2022 ¢av¢ca leat maid doarjjadoaimmat
arvvostallojuvvon. Dan leat 57 studeantta vastidan. Bohtosat ¢ajehit ahte studeanttat leat
duhtavaccat girjeradjosa balvalusain, ii oktage leat vastidan ahte lea heitot. Rapmi dasa ahte
leat veahkkas, jodanis ja Ceahpes bargit, moaitamus dasa ahte eai leat girijjit buot
studeanttaide. Oahppohalddahusa balvalusain leat duhtavacéat leamas, okta studeantta
vastidan ahte lea leamas heittot. Mudui eai leat kommentarat. IT-ossodagain leat leamas
maid duhtavaccat, kommentarain boahta ovdan ahte adjanii oazzut vastadusa ja veahki ja
ledje Canvasii sisabeassanvattisvuodat. Earat ges lohket ahte sin lea alki oazzut sagaide,
ahte ozzot buori ja jodanis veahki ja ahte lea buorre falaldat.

Oahppo- ja dutkanhalddahus

Njuolggadusaid darkkisteapmi lea alggahuvvon, muhto bargu lea mannonan eara bargguid
vuoruheami geaZzil.

Oahppo- ja dutkanhalddahus lea dan jagi maid vuoruhan gulahallama ja diehtojuohkima
buorideami, sihke fagabargiide ja studeanttaide. Koordinahtorgiehtagirji ja -kursa lea
odastuvvon. Ulbmil lea Eohkket dieduid vai leat alkit gavdnamis, earenoamazit odda bargiide,
ja hukset oktasa$ ipmardusa bargguide ja aigemeriide. Sisavaldima oktavuodas ges leat
doallan sisavaldima kick-off ja doalahan buori gulahallama Teams-joavkku bokte. Dasa
lassin lea TimeEdit kick-off dollojuvvon. Studeanttaide leat vuoruhan odastit ja buoridit bures
boahtin reivve.

Sisavaldima ovdanahttimin lea maid oahppohalddahus buktan mahcahemiid oktasas
sisavaldimii. Leat diedihuvvon ahte sdmegielat neahttasiiddu ja -ohcama lea darbu buoridit,
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go vasihuvvon ahte samegielat ohcciide lea hastalus gavdnat dieduid, ee.
sisabeassangaibadusaid birra, ja ohcat.

Oahppohalddahusas lea okta virggehas cealkan eret 2023 gida. Dat virgi lea doalahuvvon
guorosin seastimiid geazil. Dat lea dagahan darbbu vuoruhit bargguid

Girjerajus
Girjerajus ovddasvastida ahte girjeradjosa balvalus ja infrastruktuvra lea heivehuvvon
oahpuid ektui, ahte studeanttain leat sihke baberhamat ja elektrovnnala$ oahppo- ja

diehtoresurssat olamuttos, ja ahte fysala$ ja elektrovnnalas fasilitehtat leat aigeguovdilat ja
doaibmi, ja maiddai ahte studeanttat 0ZZot bagadeami girjeradjosa resurssaid geavaheamis.

Odda lohkanmearrevuogadat lea valdon atnui, ja girjerajus lea doallan kurssaid
studeanttaide ja bargiide elektrovnnala$ reaidduid geavaheamis.

Girjeradjosis dollo okta virgi vakantan seastimiid geazil 2024:s ja dat dagaha ahte doaimmaid
ferte vuoruhit garrasit. Bargu odda neahttasiidduin vuoruhuvvo. Girjeradjosis livé¢e savaldat
guorahallat vejolasvuodaid ovttasradiid fagabirrasiin asait akademalas ¢allinguovddaza
buoridan dihte studeanttaid oahppofalaldaga ja -birrasa. Dat eaktudivé¢e ahte leat
latnjafasilitehtat lassin digitala fasilitehtaide.

Teknologiija- ja doaibmaossodat

Teknologiija- ja doaibmaossodat ovddasvastida allaskuvlla aredlaid, sihke oahpahus- ja
bargoarealaid. Ossodahkii gulla sisagaikun- ja buollinsihkarvuoda, ja balvaleami fallat
studeanttaide 438iin mat gusket teknologala$ rusttegiidda ja mat leat darbbaslac¢at oahpu
C¢adaheapmai. Buollinsihkarvuoda/bahtaranharjehallan Cadahuvvo oktii juohke lohkanbajis.

Ossodat lea lonuhan baddenvuogadaga mii badde luohkkalanjaid logaldallamiid, ja dat lea
integrerejuvvon oassin Canvasii. Canvasii guoski assit mat berrejit vuoruhuvvot ovddosguvlui
lea FS-integrasSuvdna, integraSuvdna gaskal FS ja TimeEdit, ja integraSuvdna gaskal
TimeEdit ja Canvas.

6.4 Stivrratjalavdegottit

Sami allaskuvllas leat olu lavdegottit mat meannudit ieSgudet lagan assiid ja leat dehalas
oassi kvalitehtabarggus.

samas.no Siidu 59

59/254



§-38/23 2022-23 kvalitehtaraporta - 2022-23 kvali

Dutkan- ja oahppostivra

Dutkan- ja oahppostivrras (DOS) galga leat strategalas rolla sihke guhkit ja oanehit
geahcastagain. Dat galga earenoamazit gozihit ahte Sami allaskuvlla dutkan- ja
oahppodoaimmat dollet daid kvalitehtagaibadusaid mat aiggis aigai asahussii biddjojit. DOS
galga gozihit fagalas$ birrasa, oahppobirrasa ja doarjjadoaimmaid kvalitehta. DOS mearrida,
odasmahtta ja goziha arvvostallanvuogadaga- ja ortnegiid mat leat oassin
kvalitehtasihkkarastinvuogadagas.

Aigodagas leat meannudan ee. 4$8emeannudannjuolggadusaid navdon diedala$
eahperehalasvuodaassiid meannudeapmai, NSl-ohcandoarjjaortnega njuolggadusaid
odasteami, Rekrutterenplana 2023 — 2026, Gelbbolasvuodaloktenprogramma, ja
giellageah&¢aleami njuolggadusaid.

Oahppojagi 2022/23 lea DOS doallan 12 oahkkima ja meannudan 68 mearradusassi ja 34
diehtoassi.

Oahppobiraslavdegoddi

Oahppobiraslavdegoddi lea oahppobiraslavdegotti doaibmaplanain bargan. Doaibmaplana
dohkkehuvvui juovlamanu 2022. Muhtin barggut doaibmaplanas leat juo biddjon johtui 2023
gida, nu go studeantaviesu asahit studeanttaide. Mudui lea lavdegoddi bidjan fokusa dasa
ahte lavdegotti odda lahtut oZzZot logaldallama oahppobiraslavdegotti bargguid birra,
universala habmema birra ja mudui mat leat relevanttat lavdegoddai. Lavdegoddi lea maid
bovden logaldalli gii lea logaldallan dsahussii, sihke studeanttaide ja bargiide
oahppobiraslavdegotti, universala habmema ja studeanttaid rivttiid birra.

Vaiddalavdegoddi

Vaiddalavdegoddi galga meannudit eankilmearradusaid vaidagiid ja stivrra
mearradusa mielde, kandidahtaid eara vaiddaassiid. Vaiddalavdegoddi ii leat meannudan
ovttage assi 2022/23 oahppojagi.

Sisavaldinlavdegottit

Sami allaskuvlla sisavaldinlavdegoddi lea meannudan oahpposajiohcamiid dan valddi vuodul
mii sis lea sisavaldinnjuolggadusaid vuodul. Eanas a3Sit leat guoskan
realagelbbolasvuodaohcciide.

Lassin dabala$ sisavaldinlavdegoddai, lea juohke masteris sierra sisavaldinlavdegoddi, mii
meannuda guoskevas oahpu ohcamiid. Samegiela ja sami girjjalaSvuoda masteroahpu
sisavaldinlavdegoddi lea meannudan oktiibuot 16 ohcama. Sami
vuoddoskuvlaoahpaheaddjeoahpuid masteriid sisavaldinlavdegoddi lea ges meannudan 36
ohcama.

Lea leamas vattis gavdnat olbmuid lavdegottiide, sihke bargiid ja studeanttaid ja lea leama$
maid vattis gavdnat Coahkkinaiggi mii heive buohkaide. Dan vuodul lea 2023 gida
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evttohuvvon geahé&&alanortnegin ahte halddahuslaééat meannuduvvojit buot ohcamat mat
mudui manas sisavaldinlavdegottiide. Dainna Iagiin lea jurdda njuovzileappot meannudit
ohcamiid, jodanet addit vastadusa ohcciide ja seastit resurssaid.

Studeantastivra

Studeantastivra lea lagidan ee. pizzaeahkediid, juovlabaji, duodjeeahkediid ja juoviabeavddi.
Sii leat geavahan studeantastivrra Facebook siiddu daid almmuhemiide, muhto maiddai
Canvasii.

Studeanttastivra leat 0zzon vejolaSvuoda ieza almmuhit dieduid Canvasii studeanttaid siidui.
Dat lea vai Sadda geahppasit studeanttastivrras juohkit dieduid buot studeanttaide.

Studeantaarvvostallamiin dahkkon 2022 ¢avéca ja 2023 gida boahta ovdan ahte studeanttat
buori muddui dovdet ahte studeantastivra lea bures dahje dohkala¢¢at doaibman. Golbma
studeantta leat vastidan ahte lea doaibman jogo hejot dahje hui hejot. Kommentarain boahta
ovdan ahte studeanttat vaillahit eambbo gullat studeantastivrras, ahte lea beare unnan sin
birra sahka.

Dohkalasvuodadrvvostallama lavdegoddi

DohkalaSvuodaarvvostallan galga Cielggadit leatgo studeanttas darbbas$las eavttut
ammaha doaimmaheapmai. Lavdegoddi ii leat meannudan ovttage a3si 2022/23 oahppojagi.

Samegiela ja sami girjjalaSvuoda doavttirgradaprogrammastivra

Programmastivra ¢adaha ohcciid sisavaldima doavttirgradaohppui, Cuovvula
doavttirgradaprogramma studeantaassiid, ovddida PhD-ohppui guoskevas assiid
goahtejodiheaddiji bokte DOS:i jna.

A8sit mat leat meannuduvvon leat doavttergradastudeanttaid ovdananraporttat jagi 2022,
ravvagat doavttergradastudeanttaide, mas vuoddun leat ee. lagat ja lahkaasahusat.
Programmastivra lea maiddai meannudan a$Si mas sisabeassangaibadusat leat
rievdaduvvon nu ahte ¢uvvot doavttirgrada lahkaasahusa.

Oahppojagi 2022/23 lea programmastivra doallan 5 Coahkkima ja meannudan 8
mearridanassi.
Odda lahttut programmastivrii leat jerrojuvvon ja nammaduvvojit oahppojagi 2023/24 alggus.
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Sami
allaskuvla

Coahkkinbeavdegirji/ Matebok

- Unntatt offentlighet

DOS - Dutkan- ja oahppostivra 2022 - 2026

Dahton/Dato:
Baiki/Sted:
Arkiivanummar/Arkivsak:

Coahkkimis/ tilstede:

Varrelahtut oahkkimis/
Mgtende varamedlemmer:

Eret/ forfall:

Earat/ andre:

Coahkkingalli/protokollfarer:

05.12.2023 kl. 12:00-14:20
Diehtosiida ja Microsoft teams
22/00148

Johanna Johansen ljas

Marikaisa Laiti

Sara Katrine Aleksandersen (dusse assis 37/23)
Peder Mathias Buljo

Inger Marie Gaup Eira

Aila Marge Varsi Balto
Risten Lansman

Liv Inger Somby

Berit Ellen J. Eira

Anne Karen Heetta Bals
Inker-Anni Sara

Ellen Cecilie M. Triumf-Buljo
Per Vilhelm Séderbaum
Seija Annikki Logje

Kirsten Ellen Marie Haetta
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Siidu

AsSelistu/Sakskart

Vedtakssaker

37/23 | 23/00550-1 2022-23 oahppojagi kvalitehtaraporta 3
BEA 201 Boazoealahusa bachelorbargu, BEA 202
Boazoealahusa ekonomiija ja doaibmabiras ja SER 105

8 -

3823 | 21/00734-28 Strategala$ gulahallama vuogit sami ealahusaid dafus °
oahppoplanaid dohkkeheapmi
SAM-0103 Davvisamegiela algokursa 1. oassi oahppoplana

3923 | 23/00603-1 dohkkeheapmi 6
V1MAT-1101 Matematihkka ja VIMAT-1102 Matematihkka

40123 | 23/00055-40 | ¢, o lanaid dohkkeheapmi 4

4123 | 23/00597-1 Rievdadit mearradusa 2024-2025 oahppojagi kaleandara 8

ektui

Orienteringssaker

21/23

23/00299-21

Unntatt etter offentlighetsloven Offl §13 jfr Fvl §13.1

SAM Phd Doavttergradastudeanttaid ja bagadalliid ovdananraportat 2023

Diskusjonssak

Guovdageaidnu, 05.12.2023

Johanna Johansen ljas

Coahkkinjodiheaddji/Mateleder
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37/23 2022-23 oahppojagi kvalitehtaraporta
Behandlet av Megtedato Saknr
1DOS - Dutkan- ja oahppostivra 2022 - 2026 05.12.2023 37/23

Direktevrra mearradusarvalus:

Dutkan- ja oahppostivra dohkkeha 2022/23 kvalitehtaraportta, ja ovddida dan Sami allaskuvlla stivrii
loahpalas meannudeapmai.

Vurdojuvvo ahte 2024 valdovuoruheamit ja studeantadrvvostallamiid bohtosat cuovvolahttojuvvot.
Vurdojuvvo earenoamazit ahte Shot-iskkadeapmi cuovvolahttojuvvo asahusa dasis, ja ahte
doaibmabijut mat nannejit oadjebas oahppobirrasa ja psyhkalas dearvvasvuoda vuoruhuwvoijit.
Dutkan- ja oahppostivra vuorda ahte dat raporterejuvvojit 2023/24 kvalitehtaraporttas.

Dutkan- ja oahppostivra vuorda ahte spiehkastatdiedut ¢uovvolahttojuvvot ja ahte covdosat, ja
vejolaclat daid bohtosat, raporterejuvvojit. Vurdojuvvo maid ahte spiehkastatvuogadat
arvvostallojuvvo asahusa dasis, vai sihkkarastit ahte buot spiehkastatdiedut cuovvolahttojuvvoijit ja
ahte ¢uovvolahttin dokumenterejuvvo.

Vurdojuvvo ahte kvalitehtaraportta bargovuohki ja sajadat asahusas sagastallojuvvo ja ahte
habmejuvvo vuogadat bargui, earenoamazit valdovuoruhemiid ¢uovvolahttimii.

Meannudeapmi
AgSemeannudeaddji ovdanbuvttii 433i oanehad¢at.

DOS sagastalai vudolaccat daid ieSguhtet osiid kvalitehtaraporttas.

Jienasteapmi
Ovttajienalaccat.

Mearradus
Dutkan- ja oahppostivra dohkkeha 2022/23 kvalitehtaraportta, ja ovddida dan Sami allaskuvlla stivrii
loahpalas meannudeapmai.

DOS vuorda ahte 2024 valdovuoruheamit ja studeantaarvvostallamiid bohtosat cuovvolahttojuvvojit.

DOS vuorda earenoamazit ahte Shot-iskkadeapmi cuovvolahttojuvvo asahusa dasis, ja ahte
doaibmabijut mat nannejit oadjebas oahppobirrasa ja psyhkalas dearvvasvuoda vuoruhuvvojit.
Dutkan- ja oahppostivra vuorda ahte dat raporterejuvvojit 2023/24 kvalitehtaraporttas.
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Dutkan- ja oahppostivra vuorda ahte spiehkastatdiedut cuovvolahttojuvvoijit ja ahte ¢ovdosat, ja
vejolaclat daid bohtosat, raporterejuvvojit. DOS vuordd maid ahte spiehkastatvuogadat
arvvostallojuvvo asahusa dasis, vai sihkkarastit ahte buot spiehkastatdiedut cuovvolahttojuvvoijit ja
ahte cuovvolahttin dokumenterejuvvo.

DOS vuorda ahte kvalitehtaraportta bargovuohki ja sajadat dsahusas sdgastallojuvvo ja ahte
habmejuvvo vuogadat bargui, earenoamazit valdovuoruhemiid cuovvolahttimii.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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38/23 BEA 201 Boazoealahusa bachelorbarqu, BEA 202 Boazoealahusa

ekonomiija ja doaibmabiras ja SER 105 Strateqgalas qulahallama vuogit sami

ealahusaid dafus oahppoplanaid dohkkeheapmi

Behandletav Metedato Saknr
1 DOS - Dutkan- ja oahppostivra 2022 - 2026 05.12.2023 38/23
2 DOS - Dutkan- ja oahppostivra 2022 - 2026 23.01.2024

Mearradusarvalus:

Dutkan- ja oahppostivra dohkkeha BEA 203 Boazoealahusa bachelorbargu, BEA 204
Boazoealahusa ekonomiija ja doaibmabiras ja SER 105 Strategala$ gulahallama vuogit sami
ealahusaid dafus oahppoplanaid nu movt evttohuvvon.

Meannudeapmi

Ag3i maniduvvo go ¢oahkkindigi nogai ja stivralahtut eai sdhttan buohkat ¢ohkkat mearriduvvon &iggi
badjel.

Jienasteapmi

Mearradus

Ag3i maniduvvo go ¢oahkkindigi nogai ja stivralahtut eai sdhttan buohkat ¢ohkkat mearriduvvon éiggi
badjel.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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39/23 SAM-0103 Davvisamegiela dlgokursa 1. oassi oahppoplana

dohkkeheapmi
Behandlet av Meatedato Saknr
1 DOS - Dutkan- ja oahppostivra 2022 - 2026 05.12.2023 39/23
Mearradusarvalus:

Dutkan- ja oahppostivra dohkkeha SAM-0103 Davvisédmegiella 4lgokursa 1. oassi oahppoplana nu
movt evttohuvvon.

Meannudeapmi
AgSemeannudeaddji bivddii dan 433i vuoruhuvvot ja ovddidii a88i oanehadat.
Rievdadanevttohus:

Dutkan- ja oahppostivra dohkkeha SAM-0103 Davvisamegiela dlgokurssa 1. oasi oahppoplana daiguin
rievdadusaiguin mat bohte ovdan coahkkimis, ja bivda ahte plana jorgaluvvo darogillii ja engelasgillii.

Jienasteapmi
Ovttajienalaccat.
Mearradus

Dutkan- ja oahppostivra dohkkeha SAM-0103 Davvisamegiela algokurssa 1. oasi oahppoplana daiguin
rievdadusaiguin mat bohte ovdan coahkkimis, ja bivda ahte plana jorgaluvvo darogillii ja engelasgillii.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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40/23 V1MAT-1101 Matematihkka ja V1MAT-1102 Matematihkka fagaplanaid

dohkkeheapmi
Behandlet av Metedato Saknr
1 DOS - Dutkan- ja oahppostivra 2022 - 2026 05.12.2023 40/23

Mearradusarvalus:

Dutkan- ja oahppostivra dohkkeha VIMAT-1101 Matematihkka A ja VAIMAT-1102
Matematihkka B fagaplanaid nu movt evttohuvvon.

Meannudeapmi

vvvvv

Rievdadanevttohus:

Dutkan- ja oahppostivra dohkkeha VAIMAT-1101 Matematihkka A ja VAIMAT-1102
Matematihkka B fagaplanaid daiguin rievdadusaiguin mat bohte ovdan ¢oahkkimis.

Jienasteapmi
Ovttajienalacdat.

Mearradus

Mearradus:

Dutkan- ja oahppostivra dohkkeha VAIMAT-1101 Matematihkka A ja VAIMAT-1102
Matematihkka B fagaplanaid daiguin rievdadusaiguin mat bohte ovdan ¢oahkkimis.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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41/23 Rievdadit mearradusa 2024-2025 oahppojagi kaleandara ektui

Behandlet av

Matedato

Saknr

1DOS - Dutkan- ja oahppostivra 2022 - 2026

05.12.2023

42/23

Mearradusarvalus:

Dutkan- ja oahppostivrra mearradus asSis 74/23 oahppojagi 2023-2024 ja 2024-2025

kaleandara birra rievdaduvvo nu ahte das sihkkojuvvo oahppojagi 2024-2025 alggahanvahku

dahton. Oahppojagi kaleanddar 2024-2025 lea ¢uovvovas:

Oahppojahki 2024-2025

Cakéalohkanbadiji: 12.08.24- 10.01.25 (1 vahkku juovialuopmu, 20 vahkku)

Giddalohkanbadiji: 13.01.25-13.06.25 (2 vahkku bassebeaivvit (1 beassasvahkku + 1
vahkku bassebeaivvit), 20 vahkku)

Loahpahandoalut lagiduvvojit 13.06.25.

Meannudeapmi

Ag3i maniduvvo go ¢oahkkinaigi nogai ja stivralahtut eai sahttan buohkat ¢ohkkat mearriduvvon &iggi

badjel.

Jienasteapmi

Mearradus

Ag3i maniduvvo go ¢oahkkindigi nogai ja stivralahtut eai sdhttan buohkat ¢ohkkat mearriduvvon éiggi

badjel.

[Lagre] [Lagre endelig vedtak]
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Saknr | Arkivsak Tittel
21/23 23/00299-21 Unntatt etter offentlighetsloven Offl §13 jfr Fvl §13.1

SAM Phd Doavttergradastudeanttaid ja bagadalliid
ovdananraportat 2023

li giedahallon dan ¢oahkkimis go aigi nogai.
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1. INNLEDNING

Samisk hggskole utarbeider en arlig kvalitetsrapport som gir en helhetlig oversikt over
kvaliteten til utdanning, forskningen og rammene. Kvalitetsrapporten utarbeides etter Samisk
hagskoles system for kvalitetssikring og er et viktig verktey i utviklingen av
kvalitetssikringssystemet og kvalitetsarbeidet.

Styret for forskning og utdanning (SFU) skal sikre kvalitet og ordninger for kvalitetssikring i
virksomheten ved Samisk hagskole. SFU gir nsermere bestemmelser om kvalitetsmal og
ordninger for de ulike kvalitetsdimensjonene knyttet til utdanning og forskning. SFU skal
ivareta kvaliteten for det faglige miljget, laeringsmiljget og stattefunksjonene. SFU fastsetter
og reviderer evalueringssystemer og ordninger som inngar i et kvalitetssikringssystem.

Kvalitetssikringssystemet ved Samisk hggskole er et verktay som skal sikre at alle ledd i
virksomheten holder hgy kvalitet og at det gjgres en kontinuerlig kvalitetsutvikling. Arbeidet
med kvalitetsutvikling og utbedring av avvik skal veere med og identifisere hvilke omrader det
skal settes inn ekstra ressurser pa, og pa hvilke omrader ressurser kan omprioriteres.

Forskrift om kvalitetssikring og kvalitetsutvikling i hayere utdanning og fagskoleutdanning
krever bl.a. at institusjonen skal legge til rette for at utdanningskvaliteten kontinuerlig styrkes,
at institusjonen kan finne kvalitetsnedgang i utdanningstilbudene og at institusjonen sikrer
tilfredsstillende dokumentasjon pa sitt kvalitetsarbeid.

Arbeidet med kvalitetsrapporten 2022/23

Samisk hggskole har lenge hatt som mal a inkludere instituttene mer i arbeidet med
kvalitetsrapporten. Ogséa denne gangen har studieadministrasjonen sendt ngkkeltall for
studier, resultater fra evalueringer og fagrapporter til instituttene. Formalet var at instituttene
gjennomgar disse og vurderer hvorfor resultatene er som de er og eventuelt hva man kan
gjere for & forbedre disse. Deretter er det holdt mate med studieprogramledere, hvor tallene
var tema og hvilke tiltak som er satt i gang og hvilke man kan sette i gang.

Ogsa resultatene fra Shot-undersgkelsen' er sendt ut til instituttene og er blitt diskutert i et
mgte med studieprogramlederne. Blant annet er hovedprioriteringene i forhold til
lzeringsmiljget foreslatt pa grunnlag av det.

Det er fortsatt utfordrende a finne en god rapporteringsmate som knytter sammen
kvalitetsrapporten, sensor- og fagrapporter og evalueringer fra studentene, og som passer
for var hagskole. P4 mgtet med studieprogramlederne er det foreslatt at
studieprogramledere og studieadministrasjonen holder halvtarsmater om ngkkeltall,
rapporter og evalueringer. Malet er & fglge opp resultatene, vurdere hvordan beholde, men
ogsa a utvikle det som fungerer og hvordan man kan forbedre det som ma forbedres.

Det er behov for & drefte arbeidsmetoden med kvalitetsrapporten og dens posisjon i
organisasjonen. De siste arene har det vaert vanskelig a fa all ngdvendig informasjon til
rapporten og det har vist seg at rapporten prioriteres ulikt innad i organisasjonen.
Oppfwelgingsarbeidet er ogséa utfordrende, da det ikke foreligger et system eller en plan for
dette, noe som gjor det vanskelig & vite hvem som har ansvaret for & iverksette de enkelte
tiltakene.

' Studentenes helse- og trivselsundersgkelse som Folkehelseinstituttet giennomfgrer. Malgruppen er
alle heltidsstudenter.
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Fra forskningssiden er mer statistikk og mer innhold om foregaende ar tatt med i arets
kvalitetsrapport. Vi har utvidet kapittel fem slik at leseren na far tilgang til flere tall,
kommentarer og analyser for Samisk hggskoles forskning.

Kvalitetsrapporten har veert p4 haring i organisasjonen i forkant av SFU’s behandling. Det
kom ingen haringsuttalelser.
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2. OPPTAKSKVALITET

Opptakskvaliteten gjelder informasjon og rekrutteringsarbeid, veiledning av sgkere,
studentenes evne og forutsetninger til a studere ved opptak til en ny utdanning, opptak og
velkomst av nye studenter, samt hvor godt hggskolen klarer & integrere nye studenter i
studiemiljget og hvor god oppfalging vi klarer & gi det farste studiearet.

Tabell 1 viser ngkkeltallene fra Samisk h@ggskole for opptakskvalitet.

Tab. 1 Nokkeltall for opptakskvalitet

2021/22 2022/23
2021 2022 2022 2023
host var host var
Kunngjorte studier Samordna opptak 5 - 3 -
Kunngjorte studier lokalt opptak 23 20 29 22
Seknadsalternativer? 620 296 607 576
Farsteprioritetssgknader 348 167 312 228
Tilbudte studieplasser 372 79 277 133
Mottatt tilbud om studieplass 205 59 231 9
Registrerte studenter? 205 160 185 125
Institusjonens egne mastergradsstudenter 25,7 - 20 -

Tallene er hentet fra Database for statistikk om hagre utdanning (DBH)

2.1. Rekruttering og mottak

Samisk hagskole skal rekruttere studenter fra hele Sapmi og andre urfolksomrader. Samisk
hagskole skal gjare kjent sin spesielle fagprofil og sitt urfolksperspektiv i utdanningene.

Kunnskapsdepartementet har saerlige forventninger nar det gjelder rekruttering. Det
forventes at Samisk hggskole prioriterer studentrekruttering av elever som gar ut av
videregaende skole og kan dokumentere generell studiekompetanse, og at h@gskolen har en
systematisk rekruttering av studenter til samiske grunnskolelzererutdanninger.

Rekrutteringsplanen til Samisk hggskole 2022/23 beskriver at malgruppene vare er sgkere
fra hele Sapmi som oppfyller opptakskravene til studiene. For de fleste utdanningene er
samisk sprakkompetanse et opptakskrav, og derfor er elever i videregdende skoler som har
mulighet til & velge samisk som farste- eller andresprak, prioriterte malgrupper.

| arbeidet med rekruttering har det veert en malsetting & veere mer synlig over hele Sapmi og
pa arrangementer der det er mulig & mgte malgrupper. Rekrutteringsgruppa har veert pa
reiser til Riddu Riddu-festivalen, Vuonnamarkanat, Samisk videregaende skole i Karasjok,

2 Tallene viser antall sgknader til institusjonen, uansett hvor mange studier per sgker har sgkt pa.

3 Iht. informasjonen fra DHB er registrerte studenter, studenter som har registrert seg og betalt
semesteravgift. Personer i doktorgradsprogrammer telles ikke og er ikke en dele av denne rapporteringen.
Hver student telles kun en gang.
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arsmgte i Noereh i Tromsg, Kirkenes pa leeringsmessa og Saminuorra arsmete i Omliden i
Sverige. Hensikten med turene har vaert & na ut til flere potensielle studenter og knytte
kontakt med samisk ungdom. Tilbakemeldingene er at folk liker at h@gskolen viser interesse
for dem og at vi er synlige i deres omrade ogsa. Det sies at tanken om a sake til h@gskolen
tar tid & modnes og man opplever at hggskolen ikke har veert sa synlig tidligere.

Apen dag i Samisk hagskole er et viktig rekrutteringstiltak der vi treffer den prioriterte
malgruppen. Prioriterte malgrupper er ungdom mellom 16-20 ar. Samisk hagskole inviterer
elever i videregaende skole med samisk som farste- eller andresprak og skoler pa finsk og
svensk side som har samiske elever. Enkelte institusjoner, som Sogsakk, vil ogsa bli invitert.

Apen dag varen 2023 ble arrangert i to deler, hvor det i farste del var et foredrag med
barnehagelzererutdanning som tema. Den andre delen ble arrangert i form av workshops i de
ulike programstudiene. Tilbakemeldingen fra de videregaende skolene er at den apne dagen
ma ha et faglig innhold slik at de kan prioritere det & mate opp med elevene. Elevene
etterlyste mer praktiske opplysninger, som for eksempel om opptakskrav og hvordan sgke til
utdanningene. De likte godt Fred Buljo sitt innlegg. Rekrutteringsgruppens anbefaling for
framtiden er & invitere inn foredragsholdere som er vant til & st pa scenen og som kan
presentere studiene vare pa en attraktiv mate.

Markedsfering pa sosiale medier er ogsa prioritert, i tillegg til publisering av tekst til
hjemmesiden og fordypning i SEO (sgkemotoroptimalisering). Rekrutteringsgruppen har tatt
valg i forhold til sosiale medier og Instagram blir brukt kun i rekrutteringssammenheng. Det
innebaerer hgye kvalitetskrav til innhold som blir lagt ut pa Instagram, med tanke pa at
malgruppen her er 18-25-aringer. Denne aldersgruppen har hgye forventninger til kvalitet fgr
de begynner & fglge profiler. Derfor har vi satt av mer ressurser og tid pa innholdet i
instagramprofilen til hggskolen.

Intervjuer er blitt gjennomfart som grunnlag for vedtak fattet innenfor informasjon,
markedsfering og rekrutteringsarbeid. Intervjuene omhandlet unge menneskers
bruksmgnstre pa hjemmesiden, Google-sgk og sosiale medier. Studenter og ungdom i
alderen 17-30 ar fra bade Norge, Sverige og Finland deltok i intervjuene. Undersgkelsen
konkluderer med at nar samisk ungdom saker etter informasjon om studieplasser, bruker de
farst og fremst Google. De sgker pad majoritetsspraket, fordi det gir flere resultater. Det
medfgrer at studier ved Samisk hggskole ikke sé& lett kommer ut som sgkeresultater.
| den forbindelse har rekrutteringsgruppa vurdert at h@gskolen bar vekke interesse for
h@gskolens utdanninger ogsa pa andre mater, slik som:
— hay kvalitet pa innholdet i Instagram, ogsa fordi unge sgker informasjon om
utdanninger og hagskoler der;
— ved a besake skoler og klasser, i direktekommunikasjon med potensielle sakere;
— sprakvalg i rekrutteringsmaterialet, her papekes det at brosjyrene ogsa ma veere pa
majoritetssprak;
— sikre korrekt informasjon pa sider som utdanning.no.

De siste arene har rekrutteringsgruppa prioritert programstudiene og arsenhetene med sitt
rekrutteringsmateriale til nettsiden og sosiale medier, da disse utdanningene gir flere
studiepoeng. Vi har ogsa kjgpt tjenester av eksterne som har laget rekrutteringsfilmer og
artikler. Det er ogsa prioritert & utarbeide brosjyrer om studiene, bade pa nordsamisk,
svensk, finsk, norsk og engelsk, for & bedre na ut til potensielle sgkere.

Samisk hagskole har ogséa fornyet og modernisert sin grafiske profil, og den nye profilen er
tatt i bruk fra varen 2023.
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Rekrutteringsarbeidet har ogsa hatt som mal a forbedre informasjonen til potensielle sgkere
og a forbedre innholdet pa nettsiden, blant annet informasjon om studier og opptakskrav pa
de ulike sprakene. Det er prioritert & publisere informasjon om studiene pa det spraket
studiet foregar, og bedre informasjon spesielt om krav til generell studiekompetanse for
utenlandske sgkere. | tillegg er utdanning.no prioritert i forhold til & utbedre innholdet.

Hgagskolen har ogsa jobbet lenge med etableringen av en ny nettside, men arbeidet er
forsinket. Arbeidet med ny nettside viderefgres, og forventes a vaere ferdig i lgpet av 2024.

Vi har ogsa hatt fokus pa & gi studentene en fin velkomst. Programmet for oppstartsuken i
hgsten 2021 var planlagt slik at det skulle omfatte alle. | programmet var det kurs i gkonomi,
kurs i psykisk helse, kurs i laeremidler fra hggskolen og kurs i studieteknikk. Studentene var
seerlig forngyde med kurset i studieteknikk. Ellers hadde vi lagt til rette for studentene & bli
kjent med andre studenter, bygda og lokalbefolkningen. Undersgkelsen vi gjorde etter
oppstartsuka, viste at studentene totalt sett var forngyde med tilbudene, men at det fortsatt
er noe forbedringspotensial pa enkelte omrader. Bli-kjent-lunsj, perletur, Lounge Sapmi
konsert, pizzakveld og ulike kurs, spesielt i studieteknikk, synes a ha veaert sveert gode ut fra
resultatene.

| rekruttering har det ogsé veert et mal & bruke studentambassadarer og lage
rekrutteringsfilmer, da vi ser at det er ngdvendig med @kt visualitet for & na de yngre
malgruppene. | tillegg var det en malsetting & synliggjere karrieremuligheter ved studietilbud
ved Samisk hagskole i markedsfgringen. Disse méalene er ikke oppnadd s& godt som
gnskelig, blant annet pa grunn av kapasiteten.

Det har veert utfordrende for hagskolen med & fa de som har sgkt og fatt tilbud om
studieplass til & ta imot tilbudet. | forbindelse med rekruttering og opptak har vi giennomfert
en undersgkelse blant sgkere som fikk tilbud om laereplass, men som ikke tok det imot.
Undersgkelsen viser at en del fikk tilbud fra andre institusjoner. | tillegg svarer sgkerne at
darlig informasjon, bl.a. om oppmgateplan og eksamen, er grunnen til at de ikke tok imot
tilbudet. Dette viser at det er behov for bedre informasjon om utdanningene. Private grunner
som bl.a. arbeid, flytting, skonomi og lite tilrettelegging gjer at sgkerne ikke tar imot tilbudet.

2.2. Kunngjorte studier, sgknader og registrerte studenter

Tallene viser at det i Igpet av studiearet 2022/23 ble totalt 54 studier kunngjort. Hgsten 2022
ble 32 studier kunngjort, hvorav tre var programstudier, og varen 2023 ble 22 studier
kunngjort. Dette er en liten gkning fra studiearet 2021/22 da det ble kunngjort 48 studier.

Av de kunngjorte studiene hgsten 2022 var det to studieenheter som ikke ble igangsatt.
Begge studiene var kunngjort pa opptak og hadde sakere. Ett av studiene ble ikke satt i gang
pa grunn av forsinket ansettelse, mangel pa fagressurser hos en samarbeidspartner og
behov for en gjennomgang av gjeldende studieplaner. Disse sgkerne ble varslet i slutten av
mai. Vedtaket pa et sapass tidlig tidspunkt om ikke a starte utdanningen forhindrer mye
ekstraarbeid og at sgkere har fatt studieplass, betalt gebyrer og sgkt og eventuelt fatt
studielan og stipend.

Det andre studiet kom ikke i gang bl.a. fordi koordinatoren vurderte at det var for risikabelt &
starte studiet med det studenttallet som var. Dette ble meldt til sgkerne i slutten av
september. Det var en utfordring for h@gskolen, da koordinatoren ogsa trakk seg fra studiet
noen uker far start og dermed var det ikke nok tid til & finne en stedfortreder.

Av utdanningene varen 2023 var det fire planlagte utdanninger som ikke kom i gang.
Begrunnelsene for tilbaketrekkingen var sikring av leeringsmiljget, endret prioritering av
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ressursene og manglende studieplaner. Disse beslutningene er tatt etter at en del av
studiene var kunngjort, men sa tidlig at det ikke skapte stgrre utfordringer.

Varen 2023 var det kunngjort en duodjiutdanning som det kom inn gnsker om endring pa.
Dette @nsket kom fra en gruppe studenter som hadde hap om & kunne fortsette studiet i
lgpet av varen, men som ikke oppfylte opptakskravene. Mer om dette i kapittel 3.8.

Fra hggskolens side har man forsgkt & unnga at studier trekkes tilbake kort tid fgr planlagt
start ved & kunngjere sgkertall og evaluering av dem til studiekoordinatorer, programledere
og instituttledere i forbindelse med vurdering av om sgknadsfristen skal forlenges. Da blir det
ogsa tatt stilling til om utdanningen skal settes i gang eller ikke. En utfordring med denne
arbeidsformen kan veere at sgknadsfristen forlenges sa mye at det likevel blir kort tid til &
trekke tilbake utdanningen.

Man har sett at det er behov for bedre rutiner for oppstart av studier, bl.a. nar det har veert
noe uklart hvilke studier som skal kunngjgres og nar det i forbindelse med endring eller
godkjenning av studieplaner har skjedd endringer i navn, studiepoeng og/eller kode pa
studiene etter at det er vedtatt at studiet skal igangsettes. De vedtatte studiene er da ogsa
sendt ut til kontroll hos instituttledelsen. Det er videre bedt om at eventuelle endringer i
bestemmelsen fremmes seerskilt.

Det har vist seg at denne metoden ikke har fungert optimalt. En av grunnene for dette kan
veere at det ikke var klart nok at dersom det ble gjort endringer i vedtaket, matte det fremmes
som en egen sak. Det legges opp til en fortsatt kvalitetssikring av studiekunngjgringene.

Figur 1 Kunngjorte studier og sgknader for hastsemestrene 2019-2022
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Figur 2 Kunngjorte studier og seknader for varsemestrene 2020-2023
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Figurene 1 og 2 viser hvordan kunngjgring av studier, sgknader og registrerte studenter har
veert de siste arene. Normalt gker antall seknader sammen med antall kunngjorte studier.
Tallene for hgsten 2021 viser imidlertid at selv om det kunngjares flere studier, sa aker ikke
antall sgknader, det er derimot en nedgang. Det samme gjelder fgrsteprioritetssgknadene.
Til hesten har Samisk hggskole fulgt den nasjonale trenden med nedgang i antall sgkere til
hgyere utdanninger.

Figurene og tallene for sgknadsalternativene# i tabell 1 viser at det var 13 faerre
spknadsalternativer hgsten 2022 enn hgsten 2021. Varen 2023 var det 280 flere
sgknadsalternativer enn varen 2022. Farsteprioritetssgknader hasten 2022 ble redusert noe
i forhold til h@sten 2021, mens seknadene varen 2023 gkte i forhold til varen 2022.

Nedgangen i antallet sgknader og antall registrerte studenter kan bl.a. forklares med at i
hgsten 2019 og hasten 2021 var det mange av studiene som ble avviklet med gode sgkertall
og mange som oppfylte kriteriene. Det hgye antallet tilbudte studieplasser kan derfor tolkes
som at sgkerne har et sterkt gnske om a ta studiene. Spesielt studier som ikke krevde
kunnskaper i samisk og studier som ble gitt som nettstudier tiltrakk seg mange sgkere.

Hasten 2020 og varen 2021 14 tallene seerlig lavt, bl.a. fordi det ble kunngjort langt feerre
studier, det var mange kvalitetsprosesser pa gang og fordi ressurssituasjonen ved hggskolen
tilsa at det ikke var mulig & kunngjare flere utdanninger.

Tallene for varen viser igjen en betydelig @kning i antall saknader, selv om det ikke ble
kunngjort flere enn ytterligere to studier varen 2023 sammenlignet med varen 2022. De fleste
kunngjorte studiene har hatt 20 sgkere eller flere. Tallene kommenteres naermere i kapittel
23.

Tab. 2 De mest populare studiene hgsten 2022 og varen 2023

Studie Sgknader | Tilbud Mott
Nordsamisk i praktiske situasjoner — begynnerkurs 55 44 29
1. del

4 En seker kan sgke pa flere studier ved samme institusjon og alle sgknadsalternativene rapporteres.
Tallene viser ikke hvor mange personer som har sgkt.
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Nordsamisk i praktiske situasjoner — begynnerkurs 46 38 28
2. del
Introduction to Screenwriting: Sami and Indigenous 33 26 19

Storytelling through film

Almmolas eanan- ja ¢dhcehalddaseapmi 70 15 12
Olmmos ja biras odne 48 9 6
Davvisamegiela lohkanbadjeoahppu 44 26 16

Tabell 2 viser det som er nevnt ovenfor, at studier som ikke krever samisk for opptak, er
saerlig populaere.

Figur 3 Sgknader til samiske grunnskolelaererutdanninger
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Kunnskapsdepartementet har som nevnt seerlig forventninger til rekrutteringen til samiske
grunnskoleleererutdanninger. Tall fra sgknadene viser at det er behov for en stgrre satsing
pa dette, da antallet enten har holdt seg som det har veert eller har gatt ned. Seerlig for
samisk grunnskoleleererutdanning for 1.-7. trinn (VUOMA 1-7) er det nedgang, bade i antallet
sgknader generelt og i antallet fgrsteprioritetssgknader. Antallet farsteprioritetssgknader til
samisk grunnskolelaererutdanning for 5.-10. trinn (VUOMA 5-10) har gkt de siste 3 arene.

Det er fortsatt en utfordring & rekruttere studenter til programstudiene, spesielt til samiske
leererutdanninger. En mate & gke rekrutteringen til disse utdanningene kan vaere & arrangere
disse som nettbaserte samlinger og synliggjere denne tilretteleggingen.

Antall registrerte studenter

Hagskolen har hatt som malsetting & ha mellom 790 og 210 studenter. Tallene viser at
hggskolen ikke nddde malet hgsten 2022 og at antall registrerte studenter har gatt ned med
20 studenter, noe som utgjar en nedgang pa ca. 10 %. Til varen gikk tallet ned med 35
studenter, noe som utgjer en nedgang pa ca. 20 %.
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Figur 4 Antall registrerte studenter i hgstsemestrene 2019-2022
225

150

75

42

32 355
22 2¢ 2 25
9 = 3 4
0
hgst 2019 hgst 2020 hgst 2021 hgst 2022
— Registrerte studenter Studenter mellom 15-19 ar
Studenter mellom 20-24 ar Mannlige studenter
Figur 5 Antall registrerte studenter i varsemestrene 2020-2023
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Som nevnt tilbgd vi flere studier hgsten 2019 og 2021 som ikke krevde samiskspraklig
kompetanse og som ble holdt som nettstudier eller som nettbaserte og samlingsbaserte
studier. En del av disse utdanningene ble viderefart varen 2020 og 2022. Disse studiene
hadde mange registrerte studenter. Dette, sammen med nedgangen i antall studenter ved
programstudiene, forklarer nedgangen i antall registrerte studenter. De lave tallene hgsten
2020 og varen 2021 kan forklares med lavere opptak til utdanningsperiodene enn ellers.

Tallene viser at det var 68 registrerte studenter pa bachelor- og masterniva hagsten 2022.
Tilsvarende tall for hgsten 2021 og 2020 var henholdsvis 69 og 67. | forhold til antall
studenter var 68 % av de registrerte studentene programstudenter hgsten 2022, mens 33 %
var programstudenter hgsten 2021 og 56 % hasten 2020. Dette gjenspeiler ogsa det som er
nevnt ovenfor, at programstudiene ikke er attraktive for sgkere, og at det ma satses mer pa
rekruttering til programstudier, spesielt for & n& malene om kandidatproduksjon.

Alderssammensetningen av de registrerte studentene viser at det hgsten 2021 var 4
registrerte studenter mellom 15 og 19 ar, og 25 mellom 20 og 24 ar. Dette utgjer henholdsvis
2,2 % og 13,7 % av de registrerte studentene. Tilsvarende tall for hgsten 2021 er 3 (1,5 %)
0g 29 (14,1 %) og for hgsten 2020 5 (4,2 %) og 19 (16 %). Varen 2023 var det 3 studenter i
alderen 15-19 ar (3 % av de registrerte studentene) og 23 mellom 20-24 ar (20 %).
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Tilsvarende tall for varen 2022 er 2 (1,7 %) og 18 (15%), og for varen 2021 3 (3 %) og 15 (20
%).

Tallene viser at hggskolen ikke har klart & rekruttere ungdom som kommer direkte fra
videregaende skole. Det er imidlertid gledelig at antall studenter i alderen 20-24 &r gker.
Dette kan ses i sammenheng med trender i samfunnet ellers. Programstudiene er mindre
attraktive enn fgr. Sentraliseringstrenden medfarer studentene trekkes mot sentrale
studentbyer med mange ulike studietilbud, sterre studentmiljg og gode fritidsmuligheter som
er attraktive for unge.

Tallene viser ogsa at hasten 2021 var det 42 mannlige studenter (25,3 % av de registrerte
studentene), hagsten 2021 var det 35 (17,1%) og hasten 2020 var det 26 (22 %). Varen 2023
var det 28 mannlige studenter (22,4 %), varen 2022 25 (15,7 %) og varen 2021 26 (22,1%).
Det er gledelig at antallet mannlige studenter gker. For programstudiene forblir tallet om lag
som det har veert de siste 3 arene. Seerlig viktig er det at det ikke skjer en nedgang i antallet
mannlige studenter ved laererutdanningene. Hvis hagskolen fortsatt skal ha et mal om at en
viss andel av studentene er menn, ma en kartlegge hvorfor vi ikke tiltrekker menn og
hvordan vi kan tiltrekke oss dem.

Det forventes fortsatt at nettbaserte studier vil vaere det foretrukne studietilbudet. Dette ma
tas i betraktning nar vi vurderer hvordan utdanningene skal gjennomfgres fremover, om vi
skal klare & beholde studenter og et rimelig antall studenter, og ikke minst om vi skal na
malene om rekruttering. Utover dette bar det opprettholdes utdanningstilbud som er
tilgjengelige for majoritetsbefolkningen i hele Sapmi. Utbredelse av studietilbud i andre deler
av Sapmi, f.eks. sgrover i Sapmi, har vist seg a veere verdifull i studentvurderinger.

Det er ogsa viktig a tilby studentene et godt og trygt leeringsmiljg og sosiale aktiviteter pa
campus, slik at det blir mer attraktivt & vaere student ved hagskolen. Evalueringene viser at
det er stor tilfredshet med det fysiske laeringsmiljget og fritidstilbudet, men ogsa bl.a. at
studentene pa hggskolen er mindre forngyde med kultur-, helse-, frilufts- og boligtilbudene
enn gjennomsnittet pa hagyere utdanningsinstitusjoner i Norge. Studentene som har tilbud nar
det er samling, er forngyde med dette. Undersagkelser viser ogséa at det er studenter ved
hagskolen som har veert utsatt for mobbing og seksuell trakassering. Mer om dette i kapittel
34.

| tillegg til det er h@agskolens omdemme et av de viktigste rekrutteringsredskapene. Et godt
omdgmme tiltrekker studentene og holder dem ved institusjonen. Det er derfor viktig a falge
opp kritikken fra studenter og avviksrapporteringer. Studentvurderingene viser da ogsa at vi
har et forbedringspotensial spesielt nar det gjelder informasjon og planlegging av
utdanningene.

2.3. Sokernes kompetanse

Styret for forskning og utdanning har vedtatt at dersom studier skal settes i gang, ma
programstudier ha minst 6 farsteprioritetssgkere og enkeltemner minst 8
forsteprioritetssgkere. Tallet sier ingenting om sgkere mé veere kvalifiserte eller ikke.

Tabell 1 viser antall sgknadsalternativer til hagskolens studier og antall tilbud. Tallene viser
at 60 % av sgknadene hgsten 2021 fikk tilbud, mens 45 % fikk tilbud hgsten 2022.
Tilsvarende tall varen 2022 var 27 % og 23 % varen 2023. Blant dem som fikk tilbud hgsten
2021 utgjorde 66 % av tilbudene i farsteprioritetssgknadene mot 75 % hgsten 2022.
Tilsvarende tall for varen 2022 var 87 % og 62 % for varen 2023.
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Noen studier har mange sgkere, men fa som far tilbud. Dette viser seg szerlig i tallene for
varen 2023 hvor antall seknader er nesten pa samme niva som tallene for h@sten 2022, men
kun 23 % fikk tilbud. Av sgknadene gar det fram at en stor andel ikke er reelle sgkere, dvs.
spkere uten samiskspraklig kompetanse som oppfyller opptakskravene. Det er planlagt &
innfgre en lgsning for opptaket pa nasjonalt niva, der utenlandske sgkere ma dokumentere
at de oppfyller visse kriterier for a sgke. P4 denne maten skal bildet bli mer reelt nar
Igsningen tas i bruk.

Tallene kan ogsa tyde pa at det fortsatt er behov for bedre informasjon om opptakskravene,
nar under halvparten av sgkerne mottar tilbudet, og at vi fortsatt har utfordring med & fa inn
dokumentasjon fra sgkerne for behandling av sgknadene. Til tross for at det har blitt jobbet
med informasjon om opptakskravene, spesielt ovenfor utenlandske sakere, er det fortsatt
rom for forbedringer.

Det viser seg at det fortsatt er behov for bedre informasjon om opptakskrav til samiske
grunnskoleleererutdanninger. Det kom inn henholdsvis 26 og 30 sgknader til studiene, hvorav
7 og 16 var fersteprioritetssgknader. Totalt 12 sgknader oppfylte kriteriene og fikk tilbud om
studieplass, hvorav de fleste var fra videregaende skole og 1 etter fullfart hgyere utdanning.
De fleste avslatte sgkere ga ikke dokumentasjon pa at de oppfylte karakterkravene i samisk
(8) eller matematikk (4).

Hasten 2021 var det farste opptaket til grunnskolelzererutdanningene med endrede
opptakskrav. Varen 2022 ble kravet endret slik at sgkere med minst 40 studiepoeng ikke ma
ha 4 som minstekarakter i matematikk, men 3. Hagskolen hadde 5 sgkere som fikk tilbud
etter de nye vedtektene.

Tallet pa institusjonens egne masterstudenter angir antall studenter som har tatt en
bachelorgrad ved denne institusjonen og fortsatt med mastergraden her. Dette kan forklare
hvordan institusjonen klarer a tiltrekke seg studenter fra andre institusjoner og/eller land. De
hgye tallene kan tyde pa at bachelorkandidatene er mer forngyde med institusjonen, at de
ikke vil flytte, at studenter fra andre institusjoner ikke kjenner til mastertilbudet eller ikke
oppfyller kravene.

Hagskolen hadde opptak til et 2-arig masterstudie hgsten 2022. Her var det 16 sakere,
hvorav 12 bekreftet at de oppfylte kriteriene og fikk tilbudet. 9 av disse har tatt en
bachelorgrad ved Sami allaskuvla. Andre sgkere kom fra bl.a. UiT Norges arktiske universit
og Uleaborgs universitet.

Informasjonen ovenfor kan tyde pa at mastertilbudet er attraktivt for vare bachelorkandidater
og at de er interesserte i & fortsette ved Samisk hagskole. Dette viser seg ogsa ved andre
utdanninger, som reindriftsutdanningen, hvor det er stor etterspgrsel etter master. Tverrfaglig
masteropplegg, f.eks. master i urfolksstudier, egnet for viderefaring av flere bachelorstudier,
kan veere et mulig rekrutteringsverktay.

Selv om det er begrenset rekrutteringsgrunnlag til hagskolens 2-arige masterutdanninger i
duodji og samisk sprak grunnet kravet om samisk sprak, kan tallene ovenfor likevel tyde pa
at tilbudet er kjent blant kandidater fra andre institusjoner. Dette har ogsa blitt vist i
gjennomstrgmningen av masterstudiet i journalistikk, hvor det ogséa har veert internasjonale
studenter.
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2.4. Opptak til doktorgradsutdanning

| studiearet 2021/22 var det én sgker til doktorgradsstudiet i samisk sprak og litteratur, som
ogsa ble tatt inn pa programmet. Dette er en nedgang i forhold til studiearet 2021/22 hvor tre
oppfylte alle kriteriene. Likevel er det bedre enn i studiedret 2020/21, da ingen ble tatt inn.

Fra hggskolens side er opptaket til doktorgraden effektivisert gjennom et tettere samarbeid
mellom utdannings- og forskningsadministrasjonen, og personalavdelingen. Sgkere til opptak
skal i denne samarbeidsprosessen slippe a legge fram opplysninger som allerede foreligger i
forbindelse med sgknaden om stipendiatstilling. Dette har fort til at saksbehandlingen er
smidigere og at sgkeren har mindre & gjare.

Pa doktorgradsstudiet ble det hgsten 2022 kunngjort fire studieenheter apne for sgknad, og
varen 2023 to studieenheter. | hgst var det totalt 6 sgkere til enhetene, hvorav to fikk og tok
imot tilbudet. Begge avla eksamen. Av sgkerne som ikke fikk tilbud var det to som ikke
dokumenterte at de oppfylte adgangskravene og en som ikke leverte dokumentasjon.

Den obligatoriske studieenheten varen 2023 ble utsatt til hasten 2023 for & sikre et
studentgrunnlag med flere studenter, og valgkurset som ogsa var planlagt ble ikke satt i
gang. Véarens utdanninger var ikke kunngjort ved opptak, sa det var ingen sgkere.

Totalt var det 9 registrerte studenter pa doktorgradsutdanningen hgsten 20221 og varen
2023. To av de registrerte studentene var menn, det vil si 22 %. Disse tallene viser at Sami
allaskuvla ikke fglger trenden som har veert i Norge, hvor det tradisjonelt har veert flere menn
enn kvinner som sgker og fullfgrer doktorgradsutdanningen. Basert pa disse tallene og
rekrutteringsgrunnlaget for det aktuelle studiet, anslas det at studiet har et godt
studentgrunnlag.

2.5. Oppfelging av hovedprioriteringene for 2023

Arbeidet med a revidere opptaksreglementet til Samisk hagskole og utforme retningslinjer for
behandling av realkompetansesgkere er igangsatt. Arbeidet oppleves som mer krevende
enn farst antatt og er dermed ikke ferdigstilt.

Informasjon om opptakskrav, spesielt krav til generell studiekompetanse for utenlandske
sokere, er forbedret. Det er bl.a. lagt ut en link til kravene pa hjemmesiden og i studieplaner
for engelskspraklige studier. Tallene viser imidlertid at man fortsatt kan & jobbe videre med
dette.

En god dialog mellom instituttene om rekruttering og opptak har vaert forsgkt opprettholdt,
bl.a. ved kick-off ved studiestart og i prosessen med forlengelse av sgknadsfrister.

Vi har jobbet for & prioritere overholdelse av tidsfrister og oppbygge en felles forstaelse av
disse, bl.a. gjennom handbok for koordinatorer og kurs for koordinatorer, informasjon i e-
post, pAmelding og kick-offs for TimeEdit. Vi ser at det fortsatt er behov for & prioritere dette
arbeidet, med saerlig vekt pa & offentliggjgre meteplanene sé tidlig som mulig.

Det er ikke fastsatt noe tidspunkt for tilbaketrekking av studier. Dette bar fglges opp i
studiearet 2023/24.
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2.6. Hovedutfordringer og avvik

Tilbaketrekking av studier skjer for sent. Dette gar ut over bade sgkerne og hagskolens
omdgmme. Nar det gjentatte ganger skjer at et studie blir trukket tilbake kort tid fgr planlagt
oppstart, er det klart at det gar ut over omdgmmet. Dette kan forsgkes unngatt ved &
kontrollere fastsatte studier i god tid, men i noen tilfeller vil det veere umulig & unnga
tilbaketrekking pa kort varsel, f.eks. nar koordinatoren trekker seg.

Hagskolen har holdt en stilling som rekrutteringskonsulent vakant fra sommeren 2023, noe
som gar ut over hggskolens evne til 4 prioritere et godt og systematisk rekrutteringsarbeid
fremover.

2.7. Hovedprioriteringer for 2024

— Prioritere rekruttering, spesielt informasjon om og kunngjgring av studier.

— Forbedre rutiner for kunngjering av studier.

— Gjere et vedtak om frist for tilbaketrekking av studier.

— Taii bruk filtreringsmetode for sgkere med mal om & fa mest mulig reelt sgkertall.
— Ferdigstille og ta i bruk den nye nettsiden til Samisk hagskole.

— Fortsette med revideringen av opptaksreglementet.

— Prioritere kunngjering av samlingsplaner som rekrutteringsverktay.
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3. STUDIEKVALITET

Studiekvalitet omfatter forvaltning av Samisk hagskoles studieportefelje og fagansattes
kompetanse, hvordan studier organiseres, og utforming og innhold i hver studie. Ogsa
hagskolens evne til & tilrettelegge for god undervisning, godt lseringsmiljg og
internasjonalisering hgrer under denne kvalitetsdimensjonen. Kvalitetsarbeidet skal fremme
og sikre solid fagkompetanse og styrke formidlingskompetansen, forstaelsen av hvordan
leering skjer og hvordan konstruktive laeringsprosesser utvikles.

3.1. Studier (studieportefolje)

Styrets strategiske vedtak, samfunnets behov, hagskolens samfunnsoppdrag og
ressurssituasjon er grunnlaget for den videre utviklingen av utdanningene. Hagskolestyret
fastsetter langtidsplan for studiene og arlig hvilke studieprogrammer som skal settes i gang
det kommende studiearet. Styret vurderer kvalitetsdimensjonene i forhold til gjeldende
forskrifter. SFU vedtar hvilke emner som skal ha oppstart neste studiear og skal i den
forbindelse vurdere om emnene oppfyller gjeldende kvalitetskrav.

Samisk hggskole arbeider med en langtidsplan for studiene. Hensikten med arbeidet er a
bestemme nar, hvor og hvilke studier som tilbys, samtidig som dette brukes i utarbeidelsen
av bemanningsplanen. | tillegg skal planen redegjare for nar det kan tilrettelegges for studier
som kan samordnes. Arbeidet er igangsatt og etter planen skulle langtidsplanen behandles i
styret i juni 2023. Behandlingen er utsatt for & gi bedre tid til & lage en felles langtidsplan og
diskutere dette i instituttene. Saken skal etter planen behandles i styret i hastsemesteret
2023.

Samisk hggskole har i samarbeid med OsloMet kommet med forslag til hvordan hagskolen
kan organisere tolkeutdanningen, da behovet for samiske tolker har vist seg a veere stort.
Hasten 2022 er det bestemt at dette studiet skal starte opp hasten 2023 under forutsetning
av at det kommer en egen tildeling til dette. Studieplanen er vedtatt pa nyaret 2023, men
studiet er fortsatt ikke igangsatt pa grunn av manglende finansiering.

Hgagskolen har fatt signaler om at barnehageleererutdanningen i starre grad burde
tilrettelegges slik at den kan kombineres med arbeid og tilpasses s@kere fra andre omrader.
Med bakgrunn i dette er em fleksibel samisk barnehagelaererutdanning godkjent varen 2023.
Studiet er varslet a startes opp hasten 2023.

| strategiplanen til Samisk hggskole star det bl.a. at hagskolen vil etablere et nytt
bachelorstudie i samfunnsvitenskap. Arbeidet med a utforme dette studiet var igangsatt, og
tanken var at studiet skulle samordnes med bachelor i reindrift. P4 grunn av den interne
ressurssituasjonen er arbeidet utsatt hgsten 2022.

Som nevnt ovenfor bar man beholde de studietilbudene som er tilgjengelige for
majoritetsbefolkningen i hele Sapmi. | studentvurderingene kommer det ogsa fram at det er
gnskelig med flere tilbud i Ser-Sapmi og mer langsiktige tilbud, som f.eks. arsenheter.

3.2. Studieplaner

Varen 2021 startet arbeidet med a fornye malen for studieplaner, i tillegg til & lage en
veileder for dette. Denne veilederen skal vaere hjelp til fagansatte og administrasjonen i
arbeidet med studieplaner, med informasjon om hvordan planen skal bygges opp og hva de
ulike delene skal inneholde. Veiledningen inneholder definisjoner pa studieplantermer, ny
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studiekodestruktur, forklaringer og eksempler pa opprettelse av studieplaner og hva som ma
tas hensyn til og passe pa ved utforming av tekst til de ulike delene. Dokumentet har veert pa
hgring, og arbeidsgruppen jobber med & oppdatere modellen etter innspillene. Planen var &
ferdigstille arbeidet i lapet av studiedret 2022-2023, men arbeidet er blitt forsinket.

Den nye studieplanmodellen er imidlertid delvis allerede tatt i bruk i arbeidet med
godkjenning og revisjon av studieplanene, ved at studieadministrasjonen har foreslatt
ytterligere endringer i studieplanene etter denne modellen. Blant annet er de samiske
navnene pa leeringsmalkategoriene blitt endret, og det har gjort det lettere & kontrollere om
lzeringsmalene falger reglene for definisjon av ferdigheter. Gjennom arbeidet med
studieplanmodellen har man blitt mer bevisst pa & skrive hvordan studiet organiseres inn i
studieplanene, slik at det blir tydeligere for studentene a finne ut om det er mulig a falge
studiet via nett. Dette gjelder ogsa forholdet mellom undervisningssprak og opptakskrav,
forrige studiear er det blitt endret pa& hvordan man skriver om undervisningsspraket.

Vi har etter hvert som studieplanene fornyes, begynt a ta pensum ut av studieplanene. |
fremtiden skal ikke pensum vaere del av studieplanen, men kunngjgres via det digitale
pensumverktgyet Leganto. Implementeringsarbeidet med pensumverktagyet Leganto er
forsinket, men det har veert jobbet hele studiearet 2022/23 med a fa gitt ut pensumet for
hgsten 2023 pa Leganto. Biblioteket har varen 2023 holdt kurs for studiekoordinatorene, selv
om biblioteket har begrenset kapasitet til & implementere Leganto i dagens situasjon. | tiden
framover ma vi se pa systemet for godkjenning av pensum, med mal om & gjgre prosessen
mer smidig, samtidig som kvalitetssikringen av pensum gkes.

Instituttet for sprak, duodji og samfunnsvitenskap (ISDS) har tidligere etablert et system der
studieplaner og endringer i studieplaner laftes opp som saker pa forummaeter far de legges
fram for saksbehandling i studieadministrasjonen. Sist studiear har Instituttet for samiske
leererutdanninger (ISL) vedtatt en tilsvarende fremgangsmate, og mélet er at fagplanene skal
laftes opp til diskusjon pa teammgate for leererutdanningene eller klassekoordinatormatet, far
de legges fram for saksbehandling.

Det er ogsa behov for a finne en god mate a sikre at studieplanene endres pa bakgrunn av
fagrapporter og studentvurderinger, og at ngdvendige endringer gjeres fgr neste gang
studiet arrangeres. Det er ogsa behov for en klargjgring av ansvaret for studieplan og
kvalitetsutvikling for studier utenfor utdanningsprogrammene, og som ikke har
studieprogramledere.

| Igpet av studiedret 2022/23 er det blitt gjort en stor fornyelse av fagplanene i de samiske
grunnskoleleererutdanningene, spesielt i fagplanene for samisk sprak hvor man har hatt en
helhetlig giennomgang av progresjon og tematisk fordeling i faget. Leererstudentene har
hasten 2022 levert informasjon om avvik i arbeidskrav i fagplanene, og vi har derfor
gjennomgatt arbeidsmengden i fagene i studiet og forsgkt & skrive arbeidskravene klarere.
Mer om dette i pkt. 3.8.

De siste arene er det gjennomfgart periodiske evalueringer av flere bachelorprogrammer og
som en oppfelging av disse er det jobbet med fornying av program- og studieplaner. Det er i
2020 blitt gjennomfaert en periodisk evaluering av bachelorprogrammet i reindrift, og
programmet er revidert og ble igangsatt hgsten 2022. Det jobbes fortsatt med fornying og
godkjenning av studieplanene i dette studieprogrammet. Det er ogsa gjennomfgrt en
periodisk evaluering av bachelorprogrammet i duodji og design, og evalueringskomiteen har
avgitt sin rapport i februar 2022. Pa bakgrunn av denne rapporten har det i studiearet
2022/23 veert jobbet med revidering av program- og studieplaner, og studiet startet opp med
ny programplan hgsten 2023. Det er foretatt en periodisk evaluering av bachelorprogrammet
i samisk journalistikk, og rapporten ble offentliggjort i november 2021. Arbeidet med
oppdatering av program- og studieplaner ble begynt juni 2022. Det er ogsa gjennomfart
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periodisk evaluering av bachelor i samisk sprak og samisk litteratur studiearet 2021/22, og
evalueringsrapporten er ferdigstilt i juni 2022. Det er jobbet med oppfglging av rapporten fra
varen 2023.

3.3. Fagmiljoets kompetanse

Studiekvaliteten knytter seg blant annet til fagmiljgets starrelse og laerernes faglige og
pedagogiske kompetanse. Krav til fagmiljget kommer frem av Forskrift om ansettelse og
opprykk i undervisnings- og forskerstillinger og Forskrift om tilsyn med utdanningskvaliteten i
heyere utdanning (studietilsynsforskriften). Her kommer det frem hvilke krav det er til stgrrelsen
pa fagmiljget tilknyttet studiet, det vil si personer som bidrar i studiet pa ulike mater, i tillegg
til undervisning, veiledning og annen tilrettelegging for lzering. Dette kan f.eks. veere
forskning, utviklingsarbeid, innovasjon, samarbeid med arbeids- og naeringsliv osv.

Tabell 3 viser faglige arsverk ved instituttene og instituttenes farstestillings-, professor- og

dosentkompetanse for 2022 og 2023. Faglige arsverk viser ogsa antall stipendiater, forskere
og dekaner.

Tab. 3 Faginstituttenes arsverk ved Samisk hagskole

2022 2023
ISDS Farstestillingskompetanse® 9,6 9,8
Professor- eller dosentkompetanse 6,2 4.6
Professor Il 0,7 0,5
Faglig arsverk totalt 34 31
ISL Farstestillingskompetanse 6,1 6,4
Professor- eller dosentkompetanse 1 0
Professor Il 1 1,2
Faglig arsverk totalt 15,7 15,6

Tallene er hentet fra Database for statistikk om hagre utdanning (DBH)

Nar styret har vedtatt hvilke studieprogram som skal ha oppstart studiearet 2022/23 og SFU
hvilke emner som skal settes i gang, har instituttene vurdert hvordan disse oppfyller
gjeldende krav. Det er etablert en rutine og et skjema for dette, som skal bidra til & svare pa
NOKUTs forventninger til intern akkreditering. Det har vaert pekt pa behov for en evaluering
av rutine og skjema, og etter planen vil dette skje hgsten 2023.

| fagmiljget som inngar i studietilbud pa bachelorgradsnivd ma minst 20 % veere bemannet
med farstekompetanse, pa masterniva 50 %, hvorav minst 10 % professor- eller
dosentkompetanse, og pa doktorgradsnivd ma minst 50 % ha professor- eller
dosentkompetanse. | integrerte masterprogrammet gjelder kravet for alle fem ar.

Etter reglene om alminnelig arbeidstid og overtid for fagansatte avsettes det til koordinering
av bachelorstudier 25 timer per studiepoeng, masterstudier 30 timer per studiepoeng og
doktorgradsstudier 37 timer. Dette er ikke inkludert sensur og veiledning av masteroppgaver

5 | denne sammenheng farstelektorer, farsteamanuensiser, forskere og postdoktorer.
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og avhandlinger. | tillegg legges det til ressurser dersom studiet er nettbasert eller stgttet av
nettstudier og antallet studenter er over en viss andel. | tillegg avsettes det 37,5 timer til
samordning samt 2,5 eller 3 timer pr. studiepoeng. Dette betyr at ett ar (60 studiepoeng) av
studieprogram krever 187,5 timer til koordinering (samisk barnehageleererutdanning 255
timer), mens det pa bachelorniva kreves det 1500 arbeidstimers undervisning, pa masterniva
1800 timer og pa doktorgradsniva 2200 timer. | tillegg til disse tallene kommer
programledelse, som normalt skal tilsvare 20 % stilling. Ifalge nevnte regelverk vil et arsverk
normalt omfatte 1695 timer.

| Igpet av studiedret 2022/23 har hggskolen 5 bachelorgrupper i gang, 1 2-arig
masterutdanning og 5-arig samisk grunnskolelaererutdanning med opptak hver hgst, slik at
det er 9 ulike studentgrupper (kull). Av disse er en del av opplaeringen koordinert.

Tabell 4 viser antall undervisningstimer og koordineringstimer i Igpet av studiearet 2022/23.
Grunnlaget for beregningen er instituttenes koordinatlister. Tallene inkluderer ikke behovet
for sensur, heller ikke utdannings- og veiledningsbehov for masteroppgaver og
doktorgradsavhandlinger. Ingen utdanning er beregnet & gi gkt ressursbehov. Med tanke pa
disse tallene er det viktig a huske pa at de fleste ansatte har 10 % forvaltningsressurs,
farstestillinger har 30-45 % FoU-ressurs og professorer og dosenter 45 %. | tillegg til det har
hggskolen mange utdanninger utenom programstudiene.

Tab. 4 Ressursbehovet til ISDS og ISL for studiearet 2022/23

Bachelorniva | Masterniva | Doktorgrads- Totalt
niva
ISDS Undervisningstimer 4500 2100 1110 7710
22/23
Koordineringstimer 562,50 212,50 112,50 887,50
Ressursbehov arsverk totalt | 2,99 1,36 0,72 5,07
Farstestillingsbehov arsverk | 0,60 0,68 0 1,28
Professor-/dosentbehov 0 0,07 0,36 0,43
arsverk
ISL Undervisningstimer 3000 5550 - 8550
22/23
Koordineringstimer 435 1700 - 2135
Ressursbehov arsverk totalt | 2,03 4,28 - 6,30
Farstestillingsbehov arsverk | 0,40 2,14 - 2,54
Professor-/dosentbehov 0 0,21 - 0,21
arsverk

Ut fra tallene ovenfor, krav til fagmiljg og ressursbehov, er det klart at det er behov for &
styrke fgrstestillingskompetansen og saerlig professorkompetansen. Dette er forutsetninger
for akkreditering og konsesjon til master- og doktorgradsstudier.
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Styret ved Samisk hagskole har varen 2023 vedtatt et kompetansehevingsprogram for
vitenskapelig ansatte. Det bestar av to program; farstelektor- og professorprogrammet.
Programmet skal sikre sterke fagmiljger og at flere oppnar toppkompetanse.

Samisk hggskole har sett et behov for & forbedre beregningssystemet av arbeidstid for de
fagansatte, bl.a. med sikte pa a lage en langsiktig oversikt over ressurs- og
kompetansebehov, for pa en bedre mate a fa fram ressurser og eventuelle sammenslainger
av studiene. Det er i den forbindelse tatt i bruk et felles verktgy for ressursplanlegging, TE
Plan, som det ogsa er opprettet en arbeidsgruppe for. Verktgyet ma importeres og det ma
lages en felles rutine. Importarbeidet ledes av Utdannings- og forskningsadministrasjonen.

Studietilsynsforskriften krever bl.a. at fagmiljget har relevant utdanningsfaglig kompetanse og
dette skal vurderes ved oppstart av utdanningen. Dette gjelder bl.a. kompetanse i
universitets- og heyskolepedagogikk. Universitets- og hagskoleradets (UHR) retningslinjer
for universitets-hagskolepedagogisk grunnkompetanse kan gi en rimelig standard for
minimumskravene. UHR understreker at for & oppna basiskompetanse, skal alle universiteter
og hayskoler tilby kompetanseheving innen universitets- og hgyskolepedagogikk, enten i
egen institusjon eller i samarbeid med andre. Samisk hggskole har inngatt en avtale med UiT
Norges arktiske universitet om samarbeid om heving av pedagogisk grunnleggende
kompetanse.

Hgagskolestyret har hgsten 2021 godkjent retningslinjer for dokumentasjon av grunnleggende
pedagogisk kompetanse i undervisnings- og forskningsstillinger. Samtidig er det et krav at
institusjonen sikrer at den laeringsfaglige kompetansen, herunder grunnleggende pedagogisk
kompetanse, utvikles og holdes ved like. Dette forutsetter en strategi pa institusjonsniva.

Handboken for koordinatorene er revidert og godkjent hgsten 2022. Tanken er at handboken
skal veere en statte i koordinatorfunksjonen, spesielt for de som er nye, og at viktig
informasjon og frister er samlet pa ett sted. Studieadministrasjonen har pa bakgrunn av
denne handboken utviklet kurs for koordinatorer, sist arrangert i januar 2023.

Forskrift om tilsyn med utdanningskvaliteten i h@yere utdanning (studietilsynsforskiften)
krever at studietilbudene har et klart faglig ansvar, herunder ansvar for kvalitetssikring og
utvikling av utdanningen. Virksomheten som studieprogramleder er etablert. Vi ser behov for
at det ogsa for programlederne utvikles en tilsvarende handbok, kurs og eventuelt en arena
for mate og erfaringsutveksling.

Studentvurderingene viser fortsatt at nettbaserte studier og samlingsbaserte studier er
gnskelige. | forrige rapport heter det at det bl.a. er viktig at man pa institusjonsniva diskuterer
hvordan utdanningene organiseres og forsgker a bygge opp en felles forstaelse og mal for
dette. Videre er det viktig & drgfte hva slike arrangementsformer krever og om vilkarene for
dette er til stede, f.eks. kompetansekrav og hvordan oppfylle eventuelle kompetansekrav.
Slike diskusjoner har s smatt kommet i gang, fordi det har veert uklart hvor mye
tilrettelegging utdanningen kan gi og hvem som har avgjgrende myndighet i forhold til
studiets organisering.

3.4. Studiemiljo

Det framgar av studentvurderingene at studentene vurderer laeringsmiljget som
tilfredsstillende eller bra. Av kommentarene gar det likevel fram at enkelte studenter fgler at
Samisk hagskole ikke har et studentmiljg og at Diehtosiida har f& studenter fysisk. Studenter
som deltar aktivt i sosiale aktiviteter gnsker flere deltagere.
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| studentvurderinger bade pa institusjonsniva og nasjonalt, viste det seg at noen studenter
foler seg mobbet, bade av medstudenter og ansatte, at de faler seg bade ensomme og
ekskluderte. Dette tas pa alvor og har veert tatt opp pa mate mellom studieadministrasjonen
og programlederne. Hagskolen har da gjort sine hovedprioriteringer ut fra dette og er i gang
med tiltak for & bedre student- og klassemiljget.

| studievurderingene kommer det fram at det er lettere a fa oversikt over helseforholdene i
kommunen. Slik informasjon bgr hagskolen viderefgre, samtidig som en tett dialog med
kommunens helsetjeneste opprettholdes.

Laeringsmiljgnemnda og dets arbeid har vaert prioritert de siste arene, og det nye
leeringsmiljgnemnda vil f& veiledning og opplaering av Universell® om laeringsmiljgnemndas
oppgaver, plikter, lovverk og ansvarsgrunnlag. Hasten 2022 ble dette lagt opp slik at alle
ansatte og studenter hadde informasjon om bl.a. om laeringsmiljget, universell utforming og
om leeringsmiljgkomiteen.

Leererutvalgets handlingsplan ble endelig vedtatt i desember 2022. Handlingsplanen har
siden veert en sentral sak for utdanningsutvalget, og flere tiltak er oppfylt og under arbeid.
Handlingsplanen er formidlet til ansatte og studenter, og utvalget tar sikte pa a implementere
den i stgrre grad, f.eks. Sametingets tilskudd til samiske barnehager For gvrig er det forhold i
handlingsplanen som ma arbeides videre med, slik som utforming av arealer etter universell
utforming og arbeid med psykososiale omgivelser.

Apningen av studenthuset er et punkt i handlingsplanen som det har veert jobbet med lenge,
og endelig er i ferd med & bli oppfylt. Studentstyret har vaert med pa & utforme innholdet i
studenthuset, og studenthuset apnes hasten 2023 i forbindelse med oppstartsuka. Videre er
planen & utforme huset etter studentenes behov og @nsker, og hapet er at det sosiale miljget
for studentene vil gke ved & ha en egen bygning hvor studentene far arrangert sosiale
aktiviteter.

Fra hggskolens side arrangeres det en duodiji-kveld hver uke, der en ansatt er til stede
sammen med studentene i duodjilokalet. Tilbudet er sveert vellykket, og det deltar ofte mange
studenter.

Hagskolen hadde i lgpet av studiedret 2021/22 to studenter som studentmentorer, og
erfaringene med ordningen var gode. Hgsten 2022 var det fa sgkere til denne stillingen, og
det var bare én studentmentor i fjor hgst. Denne perioden ble ogsé for kort, og ordningen
rakk ikke & komme skikkelig i gang. | lapet av den tida var det imidlertid aktivitet, som
juleworkshop som var et samarbeid med studentstyret, studentmentor og studentansatt ved
SSO.

Samisk hggskole har de to siste arene hatt en betydelig gkning i den individuelle
tilretteleggingen av utdanningene for studenter med seerskilte behov. Mens det i studiearet
2021/22 var 4 studenter som fikk tilrettelagt studie, var det 13 studenter i studiearet 2022/23.
@kningen har trolig sammenheng med at informasjonen om dette er blitt bedre, og at bade
ansatte og studenter er mer bevisste. Vi har ogsa lagt mye arbeid i oppfelgingen av
studenter med seerskilte behov, og vi haper at studenter som ellers ville ha falt ut eller blitt
forsinket, har fatt falge med i den generelle progresjonen og fatt fullfgrt utdanningen sin.

Sami allaskuvla har i 2021 deltatt i prosjektet Norsk lyd- og blindeskriftsbibliotek (NLB), der
malet er a tilpasse pensumet til studenter med lesevansker. | forbindelse med dette
prosjektet hadde tre programstudenter ved Samisk hagskole fatt en del av pensumet pa

6 Universell drives av Direktoratet for hgyere utdanning og kompetanse (HK-dir). De jobber med
universell utforming, inkludering og laeringsmiljg i heyere utdanning.
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studiene i 2022/23 tilpasset form. NLB rapporterer at det i lapet av prosjektperioden er
produsert 7 samiske lydbgker ved innlesere, 16 samiske lydbgker ved lesesyntese og 1
samisk bok som e-bok.

3.5. Internasjonale studenter og utvekslingsprogrammer

Tab. 5 Nokkeltallene for internasjonalisering

2021/22 2022/23

2021 2022 2022 2023

host  var host var
Utvekslingsavtaler 0 1 0 1
Innkommende utvekslingsstudenter 7 0 1 1
Utreisende utvekslingsstudenter 0 0 0 0
Internasjonale studenter” 54 36 42 26
Engelskspraklige emner kunngjort i opptaket 1 0 1 0
Engelskspraklige studieprogrammer 0 0 0 0

Hagskolen har som mal & ha 7 innkomne utvekslingsstudenter og 2 utreisende, og at 30
prosent av de registrerte studentene er utenlandske studenter, herunder studenter fra
Sverige og Finland.

De fleste av de innkomne utvekslingsstudentene ved hagskolen har de siste drene kommet
fra Russland, men pa grunn av krigen er samarbeidet med russiske institusjoner stoppet. |
studiearet 2022/23 sgkte og fikk vi prosjektstatte fra Barentssekretariatet som ga samiske
studenter fra Russland mulighet til & studere ved Samisk hggskole. Med dette kom det totalt
7 studenter fra russisk side til hagskolen studiearet 2022/23. | tillegg hadde vi 1
innkommende utvekslingsstudent fra Finland gjennom utvekslingsprogrammet Nordplus.

| Igpet av studiedret 2022/23 var det ingen utreisende studenter i lengre utveksling, men 4
Veiviser-studenter var i en 2-ukers utveksling i USA gjennom utvekslingsprogrammet
North2North. Hagskolen har ogsa sgkt om stipend fra utvekslingsprogrammet Erasmus+ i
2022, og mye vil ga til laererstudenter som reiser til Sverige og Finland for praksis i studiearet
2023/24.

Samisk hggskole har med Erasmus+ programmet etablert utvekslingsavtale hgsten 2022
med Department of desgin ved Aalto universitet i Finland, og en av vare ansatte har veert pa
utveksling pa denne avtalen.

Hasten 2022 tilbad vi det engelske nettstudiet Introduction to Screenwriting: Sami and
Indigenous Storytelling through Film. Studiet hadde studenter fra England, Canada, Finland,
Sverige og Norge. Et slikt studie vil veere med pa & oke internasjonaliseringen, da den vil
kunne brukes av utenlandske studenter som ikke behersker samisk og ikke har mulighet til
fysisk & mgte i utveksling. Samtidig er de med pa & internasjonalisere studentene ved
Samisk hggskole som ikke kan/vil reise til utveksling, ved & fa studere sammen med
studenter fra hele verden og a delta i internasjonale fora.

7 Antall internasjonale registrerte studenter.
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For a gke interessen for utveksling planlegges det et utvekslingsseminar for
programstudentene i lgpet av studidret 2023/24. Det arbeides med & etablere ferdige
utvekslingspakker for programstudentene, og malet er at hvert studieprogram har en
utvekslingsavtale med minst to institusjoner.

Sami allaskuvla har drevet Verdde Thematic Network siden det ble etablert i 2004, og
Verdde har bl.a. drevet utvekslingsprogram primaert rettet mot laererstudenter. | studiearet
2023/24 skal programmet oppdateres, og det skal planlegges utbygging av nettverket og det
sgkes aktivt etter nye samarbeidsinstanser. Det farste forskningsprosjektet gjennomfares i
Verdde-nettverket i perioden 2023/24.

Hasten 2022 foreslo Kunnskapsdepartementet & endre Universitets- og hayskoleloven slik at
studenter som kommer utenfra Europa og EJS skal betale studieavgift. Samisk hagskole
gikk imot endringen, da den har store konsekvenser for samiske studenter fra russisk side.
Samisk hggskole sgkte ogsa om unntak fra loven for andre urfolksstudenter.
Kunnskapsdepartementet tok uttalelsen fra Samisk hggskole til falge, og i juni 2023 ble det
klart at Samisk haggskole kan gjere unntak fra betalingsplikten for urfolksstudenter ved lov.

World Indigenous Nations Higher Education Consortium (WINHEC) akkrediterte Samisk
hggskole som en urfolksinstitusjon i 2018, ti ar fram i tid, og varen 2023 var det gitt frist til a
utarbeide en midterm rapport. Rapporten ble presentert og godkjent pa WINHECSs arsmate i
juli 2023 i Alaska.

3.6. Evaluering av studier

Samisk hagskole har som mal & tilby studier med faglig og pedagogisk kvalitet som svarer til
nasjonale og internasjonale krav og niva. Kvaliteten pa hggskolens studietilbud skal
evalueres jevnt og systematisk, slik at man er sikker pa at disse holder hgyt internasjonalt
faglig niva, er aktuelle samfunnsrelevante og at undervisningen er i henhold til godkjente
vitenskapelige, kunstfaglige, pedagogiske og etiske prinsipper.

Studenter far tilsendt digitalt evalueringsskjema etter fullfgrt studium, og hgsten 2022 svarte
totalt 57 studenter i 20 studier/emner og for varsemesteret 2023 i alt 22 studenter i 9
studier/emner. Arsaken til den hgye svarprosenten i hgstsemesteret kan bl.a. vaere at det
gjennom hgstsemesteret arrangeres innfgringskurs i samisk sprak med en stor gruppe
studenter som gjerne svarer pa skjemaet. Hovedfunnene framlegges her, men kommenteres
i de gvrige kapitlene hvor funnene naturlig harer hjemme.

Resultatene fra evalueringene viser at studentene i stor grad har vaert godt forngyde med
studiet og opplever at lzererne har tilpasset studiet godt for dem. Flere har skrevet at de faler
nytte av utdanningen og at den har motivert dem til & studere videre. De fleste har svart pa
alle spgrsmalene at de er enten fornayde eller veldig forngyde.

Hovedfunnene i evalueringene er at studentene etterlyser bedre planlegging og informasjon.
De er tilfredse med verktgyene TimeEdit, og Canvas, men mener de kan forbedres. Dette
gjelder nar informasjonen blir lagt ut og hvordan. Mange nevner at timeplanene i TimeEdit
ikke har holdt mal, pa grunn av feilinformasjon, og at planene ikke ble publisert. Samtidig
svarer de at det ikke burde skje endringer med kort varsel angaende samlingene, og at
endringer burde varsles i god tid.

Studentene savner ogsa en felles mate & bruke Canvas pa, de opplever at det er forskjell fra
fagansatt til fagansatt pa hvordan man bruker Canvas, hvor man publiserer osv. Det kommer
ogsa fram at Canvas ikke ble brukt og at det endte med kommunikasjon per e-post, noe som
var tungt for studenten.
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Studentene pa samisk innfaringskurs har ytret et anske om at studiet omhandler opplevelsen
av & miste spraket og ta spraket tilbake, og fglelsesmessige konsekvenser av det.

Studentene opplever at fagansatte holder hgy standard i forelesningene, viser interesse og
tilrettelegger utdanningen etter deres tilbakemeldinger. Samtidig er det noen som har savnet
mer oppfelging, kontakt og veiledning, og som svarer at det er vanskelig & fa tak i fagansatte.

Resultatene fra studentvurderingene sendes til studieprogramledere og studiekoordinatorer,
som fagrer resultatene videre i fagrapporter.

For studiaret 2022/23 er det utarbeidet 25 fagrapporter. Oppsummeringer av fagrapportene
er samlet i et eget dokument som er vedlagt kvalitetsrapporten. Rapportene inneholder mye
nyttig informasjon om vellykket gjennomfaring av studiene, bl.a. lese hvilke erfaringer
studiekoordinatorene har med gjennomfagring av hybrid- og nettbasert opplaering og hvilke
behov som er knyttet til dette, hvordan studiekoordinatortjenesten fungerer i de ulike
utdanningene, og andre utviklingsforslag.

Studentene har savnet at tilbakemeldingene deres blir fulgt opp, de opplever at de kommer
med kritikk i evalueringene, men at det ikke er blitt gjort noe med det for det kommende
studiearet. Ogsa fagansatte har etterlyst oppfelgingen av fagrapportene. Dette viser at en ma
jobbe for a finne en god mate a fa mest mulig ut av fagrapporter og studentvurderinger, og
hvordan knytte sammen kvalitetsrapporter, evalueringer, fag- og sensorrapporter for & bedre
kvaliteten i utdanningene.

Hgsten 2022 ble det avholdt mater med studieadministrasjonen og programledelsen, der vi
diskuterte utvikling og kvalitet pa studiene basert pa ngkkeltall og studentvurderinger. Dette
er en arbeidsform man gnsker & opprettholde og videreutvikle, f.eks. slik at det arlig avholdes
eget mate om kvalitetsutvikling for det enkelte studieprogram etter at kvalitetsrapporten for
foregaende studiear og rapportene og vurderingene for hastsemesteret er godkjent.

NOKUT har i 2022 igangsatt en helhetlig evaluering av de 5-arige
grunnskoleleererutdanningene, der resultatene bl.a. skal brukes som grunnlag for
kvalitetsutvikling og Stortingsmelding om profesjonsutdanningene som legges fram varen
2024. | den forbindelse har NOKUT bedt om at utdanningsinstitusjonene foretar
egenvurdering av sine grunnskolelaererutdanninger. Samisk hagskole har varen 2023
gjennomfgrt en egenvurdering av master i samisk grunnskolelaererutdanning for 1.-7. og 5.-
10. trinn, hvor temaene bl.a. dreide seg om erfaring med masteroppgaver og relevans for
studiet, kompetanse i fagmiljget, erfaring med integrerte, forskningsbaserte og
profesjonsrettede utdanninger, og strukturen i grunnskoleleererutdanningen. NOKUT fglger
opp selv evalueringen med institusjonsbesgk i november 2023.

3.7. Oppfelgning av hovedprioriteringene for 2023

Det har de siste arene veert giennomfart periodiske evalueringer av bachelor i
reinnaeringsstudier, bachelor i duodji og design, bachelor i samisk journalistikk, og bachelor i
samisk sprak og samisk litteratur. Som en oppfglging av disse har det i Igpet av det siste
studiearet blitt jobbet med & fornye bachelorprogrammet og studieplanene i duodji og design
og bachelorprogrammet og studieplaner i samisk journalistikk. Bachelorprogrammet i reindrift
ble innfart hasten 2021 med revidert programplan. Arbeidet med & fornye programmer og
studieplaner fortsetter studiearet 2023-24.
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Arbeidet med a fastsette regler for obligatoriske arbeidskrav og krav til & fa melde seg i
eksamen er igangsatt. Forslaget legges etter planen fram for hgring og godkjenning i lapet
av studieéret 2023-24.

De ferdige utvekslingspakkene for studentene er enna ikke pa plass, og arbeidet vil fortsette i
studiearet 2023-24, bl.a. med introduksjonsreise til Canada. Vi skal ogsa jobbe for & etablere
flere arenaer for internasjonalisering, og i l@pet av studiedret 2023-24 er det planlagt
seminarer for ansatte om WINHEC og WINU, internasjonalt samarbeid og
utvekslingsmuligheter.

Informasjonen om individuelle tilrettelegginger til studentene er forbedret, og flere studenter
tar kontakt angaende behov for individuell tilrettelegging. Det er etablert rutiner for
saksbehandling av kontaktpersonale om individuelle tilrettelegginger i institusjonen, men
disse ma ogsa gjaeres kjent for andre ansatte.

Styret til Samisk hagskole har godkjent et kompetanseprogram for vitenskapelig personale,
med malet om & heve haggskolens farstestillings- og professorkompetanse. Det prioriteres
midler til dette i budsjettet.

Leeringsutvalgets handlingsplan ble vedtatt i desember 2022, og har siden da veert en sentral
sak i laeringsutvalget, og flere tiltak er gjennomfgrt. Utdanningsmiljgnemnda hadde tatt sikte
pa a implementere dette ytterligere, f.eks. gjennom en workshop eller annen samling, men
dette ble dessverre ikke satt i gang varen 2023 som planlagt.

Vi har hatt som intensjon & klargjagre ansvarsfordeling mellom studentmentorene,
studentstyret og utdanningsmiljgnemnda. Hasten 2022 ble det holdt et mate mellom
studentmentoren og studentstyret, hvor de samarbeidet om a tilrettelegge for sosial aktivitet
for studentene. Varen 2023 var det ikke mer studentmentor, sa dette malet er ikke oppfylt.

Utdanningsadministrasjonen har hatt begrenset kapasitet til & fglge opp utviklingstiltakene,
og felgelig har oppfalgingen av felgende hovedprioriteringer statt igjen:

— Skjema for fremming av studieplaner til oppdatering med sikte pa at studiene
oppfyller viktige kvalitetskrav.

— Prave ut nye mater a bruke fagrapporter pa og hvordan knytte sammen
kvalitetsrapporter, evalueringer og fag- og sensurrapporter.

— Utarbeide etiske rad for undervisning og veiledning.

— Revidere forskrift om bachelorgrad ved Samisk hggskole.

3.8. Hovedutfordringer og avvik

Hggskolen har de siste arene mottatt en rekke avviksmeldinger og kritikk om at studentene
ikke far riktig og god informasjon om undervisningen og timeplanene. Avvik som meldes
formelt, vil bli fulgt opp etter framgangsmate i kvalitetshandbokens kapittel 2. Hendelser som
studentene informerer om uformelt blir ikke registrert formelt. Noen av tilfellene er lgst
underveis, mens andre tilfeller ikke er fulgt opp. | Kvalitetshandboken star det at "Dersom det
er awvik i studierelaterte saker som forekommer flere ganger, skal studiesjefen legge fram
disse avviksinformasjonene for ledelsesgruppen, som vurderer best mulig oppfalging og
l@sning av disse." Studieadministrasjonen har p& bakgrunn av dette tatt opp saken med
ledelsesgruppen i januar 2023, med fokus pa avvikene som har forekommet den siste tiden i
forhold til studieinformasjon og mgteplaner. Eksempler pa slike avvik er:
— Bade hgsten 2022 og varen 2023 var det utfordringer med at Canvas-rom ikke var
etablert i begynnelsen av semesteret.
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— Studenter ma legges inn manuelt til de rette Canvar-rommene, og noen studenter har
opplevd ikke & bli lagt inn far lenge etter studiestart.

— I mange studier legges ikke informasjon tidsnok eller i det hele tatt inn i TimeEdit, og
sekere kan ikke sgke seg pa studier da de ikke vet hvor ofte og hvordan undervisningen
holdes.

— Noen studier har timeplaner i dokumentformat i Canvas, og samsvarer ikke med
informasjonen i TimeEdit. Studenter vet ikke hvilken plan som gjelder. Der har skjedd
flere ganger at studenter har sgkt fri fra jobb etter planen i TimeEdit, og opplevd at det
likevel ikke holdes undervisning da.

— | noen studier er langt flere timer merket som undervisning/samling i timeplanen, enn den
tiden som faktisk er tildelt oppleering. Studentene opplever at de ikke kan planlegge egen
tid fordi de ofte ikke vet far samme dag hvor lenge opplaeringen vil vare.

— Det har skjedd at mater er blitt merket som fysiske treff i TimeEdit, mens det i praksis er
nettundervisning som studentene kunne ha fulgt hjemmefra.

— | TimeEdit er det ofte ikke lagt ut informasjon om klasserom, og studentene ma sitte i
korridorene og observere hvor lzererne gar.

— Studentene savner & fa informasjon om samlingene i god tid (hvis og nér), slik at de kan
planlegge dem ut fra hjemmesituasjonen.

Vi opplever at manglende og mangelfull informasjon om utdanningen har medfgrt at vi har
mistet potensielle sgkere, at sgkere ikke begynner i studier de har fatt tilbud om, at
programstudenter er frustrerte, og at enkelte har avbrutt studiet fordi de ikke kan planlegge
tiden sin. Styret i Samisk hggskole har tidligere understreket at det er viktig a holde
tidsfristene og komme med informasjon sa tidlig som mulig. Dette gjelder spesielt
mgateplanene.

Nar det gjelder utvikling av Canvas-lokaler fant man en manuell Iasning som fungerte for
studiene hgsten 2023, men vi ser at det ikke er holdbart at dette arbeidet gjgres manuelt. For
a lgse dette ma integrasjonen mellom systemene prioriteres.

Som oppfaelging av avvik i mgteplanene har man fors@kt & bedre informasjonsdelingen og
paminnelser om tidsfrister i mateplaner og har holdt et kick-off mate for koordinatorene i
TimeEdit. Selv om de fleste studiene hadde kunngjort samlingsplaner tidlig hgsten 2023, er
det fortsatt mange studier som ikke er til stede nar studiene kunngjgres apne for sgknad.
Dette begrunnes i enkelte tilfeller med at studiekoordinatorer og undervisningsressurser ikke
er pa plass, og at studiekoordinatorene ikke har prioritert tid til & utarbeide planer i forhold til
andre oppgaver. Noen fagansatte gnsker ikke a bruke TimeEdit, bl.a. fordi de ikke mestrer
det sa godt, de mener at verktayet ikke tilfredsstiller behovene, og de gnsker ikke & publisere
all informasjon pa en apen side. Noen fagansatte har derfor tatt opp behovet for a evaluere
bruken av verktgyet TimeEdit ved Samisk hggskole. Fra studieadministrasjonens side har
det veert vurdert om arbeidet med innsetting i TimeEdit skal organiseres pa andre méter,
f.eks. at det er en gruppe som jobber for hele institusjonen. Her kan en vurdere a sette i gang
praveprosjekt for & se om situasjonen vil bli bedre dersom omorganiseringen av arbeidet blir
endret. Forslaget innebaerer & bruke leererutdanningene som prgveprosjekt i studiearet
2024/25. ISL har da ogsa satt i gang evalueringsprosessen i forhold til de innspillene som er
kommet fra studenter i grunnskoleleererutdanningen.

| dag ma man reservere rom fungerer ved at man ma reservere lokaler via Resource
Scheduler, som er et oversiktsverktay for alle lokaler som benyttes ved lokale reservasjoner
til bAde undervisning, mater, konferanser og seminarer. Dette rommet ma flyttes videre til
TimeEdit, slik at studentene kan se hvilket rom undervisningen bestar i. Her burde det finnes
en bedre lgsning, slik at man slipper & bruke mange verktgy for & reservere rom.
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| lapet av det siste studiearet har det flere ganger hendt at den som skulle koordinere eller
undervise i studiet, ble sykmeldt. Det fagrer til at oppleeringen ikke blir lagt opp som planlagt,
og at instituttene ma finne ngdlgsninger for koordinering. Dessuten skjer det ofte at dersom
en leerer er syk den dagen han eller hun har undervisning, sa avlyses forelesningen den
samme morgenen. Bortfall av undervisning skaper seerlig stor frustrasjon blant studenter
som har reist langt for & delta, som i god tid har bestilt flybilletter til mgteukene og som har
tatt ulennet permisjon fra jobb. Flytting av undervisning er ogsa ofte vanskelig, bl.a. fordi
studenter ma sgke om fri fra jobb i god tid, og det blir vanskelig & finne tid som passer alle.
Hagskolen ma planlegge og treffe beslutninger framover for & Igse undervisningen i slike
situasjoner.

Hasten 2022 kom avviksmeldingen for fagplanene for grunnskoleleererutdanningen, der det
kom fram at kravene til eksamen var uklart formulert, noe som farer til usikkerhet for
studentene om hvor mange og hvilke oppgaver som kreves, og hvor stor arbeidsbelastning
det er i faget. | denne saken ble det fattet vedtak om a fijerne punkter som var uklare fra
fagplanene. Arbeidet ble satt i gang med & undersgke om kravene i fagplanene for
grunnskoleleererutdanningene oppfyller det definerte kravet til eksamen pa konkret niva, om
kravene kan males, og om fagenes arbeidsmengde i forhold til studiepoeng er rimelig.
Fagplanene er revidert i Igpet av varsemesteret 2023. Saken om avviksmelding ble henlagt,
men hgsten 2023 kom kritikken om det samme igjen, der det ble antydet at det fortsatt er
uklart med krav om opptak til eksamen om f.eks. praksisoppgaver som gis i oppleeringen er
obligatoriske. Denne saken folges opp i studiearet 2023-24.

Hgagskolen har ofte opplevd at endringsbehov til studieplaner blir oppdaget for sent.
Opplysninger som opptakskrav, organisering av studiet eller undervisningssprak er viktige
elementer i sgkers vurdering av studier, og bgr derfor ikke endres etter at studiene er apnet
for sgknad. Hasten 2021 opplevde vi at etter utlysning av studiene, gjorde studentene og
potensielle sgkere oss oppmerksomme pa at opptakskravene til studiet var altfor strenge.
Prosessen ble satt i gang med & endre opptakskravene etter at sgknadsfristen for studiet var
gatt ut, til tross for brudd pa interne prosedyrer og frister. Saken ble stoppet, og studiet ble
avlyst fordi det ikke var kvalifiserte sgkere. | et annet studie varen 2023 var
undervisningsspraket vedtatt slik at noen studenter ikke fikk fortsette i pabegynte
studieopplegg, fordi det var vedtatt at opplaeringsspraket i andre del av studiet var samisk.
Ogsa i denne saken ble det reist gnske om endring av undervisningssprak etter kunngjgring
av studiene, men dette ble ikke godkjent.

3.9. Hovedprioriteringer for 2024

— Prioritere psykisk helse og gi bedre informasjon om dette.

— Fokus pa ansvarsforhold innen psykisk helse og bedre rutiner i forhold til disse.

— Bedre klassemiljget, spesielti grupper der det har vaert avvik i forhold til dette.

— Styrke og synliggjare rettigheter til individuell tilrettelegging.

— Styrke samarbeidet med kommunen og studentsamskipnaden i Indre-Finnmark.

— Styrke studentmottak, bygging av trygghet og sosiale aktiviteter.

— Etablere felles samlingsuker og i den forbindelse prioritere sosiale aktiviteter.

— Etablere rutiner for behandling og oppfalging av undersgkelser og vurderinger.

— Utarbeide og ta i bruk modell for ny studieplan.

— Revidere skjema for fremming av studieplaner til behandling for & sikre at studiene
oppfyller viktige kvalitetskrav.

— Fornye prosedyrene for godkjenning av pensum.
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— Endre modell for fagrapport og forespgarsler i studentvurderinger slik at det er mer
relevant i forhold til kvalitetsutvikling.

— ke bevisstheten om obligatoriske oppgaver og aktiviteter.

— Felge opp periodisk evaluering av bachelor i samisk sprak og samisk litteratur.

— Utforme arbeidsfordeling og rutiner for individuell tilpasning.

— Utarbeide en plan for hvordan undervisning skal gjennomfares hvis en laerer er syk eller
sykemeldt.

— Fabedre informasjon om undervisning og samlingsplaner.

— Utarbeide framdriftsskjema for planlegging og gjennomfgring av studier, hvor frister for
arbeidet kommer frem.

— Vurdere hvordan Samisk hggskole skal falge opp Kunnskapsdepartementets strategier
Strategi for digital omstilling i universitets- og hayskolesektoren 2021-2025 ja
Desentralisert og fleksibel utdanning ved fagskoler, hayskoler og universiteter.
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4. EKSAMENSKVALITET

Eksamenskvalitet omfatter studenters leeringsutbytte og studienes relevans i forhold til
studieplanens malsetninger, studentens personlige utvikling og giennomfgaring.
Kvalitetsarbeidet skal medfgre at studentene oppnar laeringsutbyttet for studieprogram- og
emner. Bade gjennomfaring, bestatt eksamen, produksjon av studiepoeng og
karakterfordeling kan fortelle noe om oppnadd lzeringsutbytte.

Samisk hggskole har en utviklingsavtale med Kunnskapsdepartementet, som angir hvor
mange samiskspraklige kandidater hagskolen har som mal & produsere. | tillegg har
Kunnskapsdepartementet fastsatt kandidatmailtall for laererutdanninger. Disse kommenteres
ikke i denne rapporten. De nasjonale styringsparameterne for bachelor- og masterkandidater
som fullfgrer utdanningen til normert tid, blir heller ikke kommentert i denne rapporten, men i
arsrapporten.

Tabell 6 viser ngkkeltall for Samisk hggskoles eksamenskvalitet.

Tab. 6 Nokkeltall eksamenskvalitet

2021/22 2022/23
2021 2022 | 2022 2023
host var host var
Ikke bestatt eksamen (%)8 42 33 5,6 3,1
Stryk ved norske statlige hagskoler (%) 7,3 6,1 7,6 73
Produserte kandidater ved gradgivende studier® 2 12 6 7
Produserte kandidater ved studier'® 53 102 96 70
Studenter per faglige arsverk 41 - 37 4.2
Gjennomsnittlige studenter per faglige arsverk ved norske statlige 16,8 - 15,3 15,2
hayskoler'2
Produserte nye studiepoeng® 41,1 55,3 39 447
Produserte nye studiepoeng per student' 12,4 22,3 14,2 21,6
Faglig tidsbruk - - 24,3 -

Tall fra Database for statistikk om hagre utdanning (DBH)

8 De som ikke har tatt eksamen og som ikke har trukket seg fra eksamen innen tidsfristen, er medregnet i
strykprosenten.

9 Inkluderer tall for praktisk-pedagogiske utdanninger.

' Bade gradgivende og karakterutskriftgivende studier.

" Tall for hele dret.

2 Tall for hele aret.

3 Nye studiepoeng produsert per heltidsekvivalent ved hgyskolens egenfinansierte studier.

4 Produserte nye studiepoeng ved hgyskolens egenfinansierte studier.
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4.1. Gjennomfegring og kandidatproduksjon

Tabell 6 viser at studiedret 2022/23 var det en lavere andel kandidater pa de gradsgivende
studiene enn i studiedret 2021/22. Seks (6) kandidater fra gradsgivende studier fullfgrte
utdanningen i hgstsemesteret 2022 som et tegn pa forsinket studietid, mens sju (7) fullfgrte i
varsemesteret 2023. Forklaringen pa at det ikke var flere studenter som fullfgrte utdanningen
varen 2023 er for det fgrste at ingen bachelorstudier ble igangsatt h@sten 2020, og at det
ikke ble igangsatt et 2-arig masterstudie hgsten 2021. | disse tallene er det videre inkludert
studenter som har fullfert de normert, eller tidligere normert, grunnskoleleererutdanningene,
de kandidatene som er sent ute av studiet og de som har sgkt bl.a. fri bachelorgrad.

Figur 6 Kandidatproduksjon 2019-2023
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Figur 6 viser hagskolens kandidatproduksjon pa bachelor- og masterutdanninger de siste
arene. Her ser man at produksjonen har gatt ned siden 2019 og at hagskolen ikke har klart &
gke produksjonen av kandidater. Kandidatproduksjonen méa ses i sammenheng med
rekruttering, kunngjaring av studier og antall registrerte studenter. Hgsten 2017 ble 4
bachelorstudier satt i gang, 1 hgsten 2018, 2 hgsten 2019 og ingen hgsten 2020. Hgsten
2018 og hgsten 2020 startet en 2-arig master. De 5-arige masteroppleggene har blitt satt i
gang hver hgst siden hagsten 2017. Spesielt de to fgrste arene var det mange som hadde
leererutdanning som sgite til master i samiske grunnskoleleererutdanninger og de har fullfort
utdanningen far normert tid.

Gjennom tidene har hagskolen hatt et betydelig fokus pa rekruttering og antall registrerte
studenter. Det ma settes samme fokus og ressurser pa studiefullfgring, bl.a. nar
gjennomfgringen av utvalgte studier danner grunnlag for rekruttering til andre studier og nar
studiepoengproduksjonen danner grunnlag for finansiering.

Tab. 7 Planlagte og gjennomferte studiepoeng for bachelor- og masterutdanninger 2022

Planlagte Gjennomforte Gjennomferingspro

studiepoeng studiepoeng sent studiepoeng
ISL, bachelorstudier 670 650 97.01
ISDS, bachelorstudier 510 440 86,27
ISL, masterstudier 1435 1055 73,52
ISDS, masterstudier 100 110 110
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Tall fra Database for statistikk om hagre utdanning (DBH)

Tabell 7 viser at programstudentene i stor grad har gjennomfgrt planlagte studiepoeng, og
tallene for 2022 er gode i forhold til fullfgring.

For bachelorutdanningene ved ISL, samisk barnehageleererutdanning, har
gjennomfgringsprosenten lenge veert svaert god. En arsak kan vaere at klassekoordinatoren
har en tett dialog med studentene, og falger opp enkeltstudenter bl.a. gjennom to arlige
utviklingssamtaler. Regelmessige utviklingssamtaler med programstudentene kan vaere noe
som ogsa kan overfgres til andre utdanninger.

Gjennomfgringsprosenten for studiepoeng i bachelorstudiene i ISDS er relativt god, med det
som i 2022 trakk gjennomfgringsprosenten ned var at det ved de to emner var mange
programstudenter som ikke bestod eksamen. Vi vet at en av disse studiene hadde en
utfordring med at fagleereren var sykemeldt i en periode, og studenter har i denne studien
veert kritiske til at de ikke fikk tilbakemeldinger pa de obligatoriske oppgavene deres.

Prosenten pa gjennomfarte studiepoeng i masterstudiet i ISL er ogsa god. Det som gjorde at
gjennomfgringsprosenten i 2022 gikk ned, skyldes i farste rekke at studentene ikke leverte
masteroppgavene sine innen planlagt tid, og at noen av de registrerte studentene ikke startet
pa studiet eller informerte om dette i tide.

| 2022 er det sveert gode tall for gjennomfaringsprosenten pa studiepoeng for
masterutdanningene i ISDS, og disse tallene viser gjennomfgringen av farste semester pa
masteren i samisk sprak og litteratur. Tall fra i fjor og tidligere ar viser imidlertid at h@gskolen
sliter med & rekruttere studenter til & fullfare 2-arige masterstudier pa normert tid.

| kvalitetsrapporten for studieéret 2021/22, skrev vi at hagskolen ma jobbe mer for & statte
studentenes skriveprosess, og f.eks. reservere arbeidsrom til masterstudentene hvor de kan
legge igjen egne utstyr, skrivestasjoner og ulike kurs knyttet til akademisk skriving og
leeremetodikk. Varen 2023 gjorde vi for farste gang forsgk med & avholde shut-up-and-write-
seminarer. Vi ser at det er mulig & arrangere slike skriveverksteder dersom konseptet farst
far plass pa hggskolen. | oppstartsuka i 2022 holdt vi et vellykket kurs i studieteknikk. Disse
kursene bar likevel utvikles digitalt slik at studentene kan falge dem néar det oppstar behov.

Varen 2023 har studieadministrasjonen arrangert et mate med programlederne for
masterprogrammene, for a diskutere hvordan vi kan stgtte forsinkede masterstudenter slik at
de fullfgrer masteroppgaven. Det ble foreslatt at det ble gjiennomfert en undersgkelse blant
masterstudenter og kandidater, for & kartlegge hvorfor studentene sliter med ferdigstillelsen.
Tiltak som veiledningskurs, skrivestasjoner og utsatt frist for innlevering er foreslatt. Det ble
nevnt et behov for & styrke vitenskapelig skriving allerede pa bachelorniva. Varen 2023 er
det ogsa arrangert mgte med studenter som er forsinket pa masteren i samisk sprak og
samisk litteratur. Pa dette mgtet tok studentene opp behovet for en fast arbeids- eller
kontorplass pa Diehtosiida, og de fleste har behov for ekstra veiledning.

Det har i lang tid vaert jobbet med a bedre rutinene for signering av masteravtalen, ettersom
mange studenter ikke har dette pa plass. Det er behov for forbedringer i rutiner for
oppnevning av masterveileder for & sikre at studentene far oppnevnt veileder i tide og at
veilederen har arbeidstid avsatt il det. | begynnelsen av varsemesteret i 2023 kom det kritikk
fra masterstudenter i samisk sprak og samisk litteratur mot at det ikke var oppnevnt veiledere
for farste semester i masterutdanningen. | den forbindelse ser vi et behov for en vurdering av
hvor tidlig en veileder skal oppnevnes.

Generelt har mange studenter sluttet pa programstudier de siste arene da studiene ikke kan
kombineres med jobb, eller fordi livssituasjonen ikke gjar de mulig @ komme til samlinger pa
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campus. Programledelsen har forsgkt a ta hensyn til dette ved & samle undervisning til
samlinger. Fagkoordinatorene melder ogsa om stor pagang til a tilrettelegge for hybrid
undervisning, og mange av henvendelsene til hybrid undervisning er knyttet til perioder med
mye arbeid i reindriften. Det ma fortsatt jobbes for a tilrettelegge slik at studenter utenfor
Kautokeino kan delta pa samlinger.

Noen studenter er forsinket med progresjonen av ulike personlige arsaker, og mange studier
har veert vanskelige & giennomfgre pa grunn av at emnene ikke holdes regelmessig og
studentene ma vente lenge med a ta manglende emner. Det vil ogsa veere viktig for
planleggingen av progresjonen for studenter som er forsinket, at det utarbeides en
langtidsplan for studiene, og at studieprogrammene igangsettes med jevne mellomrom.

Det er tidligere blitt kommentert at man ved gjennomfaring av bachelor i samisk sprak og
litteratur har opplevd at det faglige nivaet mellom samisk som begynnerkurs og nordsamisk
semesteremne er sveert hayt. De nyutdannede studentene sliter med a fullfare bachelor i
samisk sprak og litteratur. ISDS planlegger & folge opp dette med & utvide
nybegynnerkursene med en studierekke pa 60 studiepoeng.

Hagskolen har hatt programstudenter som av helsemessige arsaker ikke har klart a fullfare
studiene sine. Det er derfor positivt at det na er en gkt bevissthet om studentenes rett til & fa
studiesituasjonen og eksamen tilpasset for a sikre likeverdige utdanningsmuligheter. Det er
behov for en fortsatt kompetanseheving og system for & mete og stette studenter med
seerskilte behov eller funksjonsnedsettelser.

4.2. Gjennomfgring av eksamener

De fleste eksamenene er avlagt giennom det digitale eksamenssystemet Wiseflow. Ved
gjennomfgring av digitale eksamener kan det oppsta tekniske problemer, men det skyldes
ofte at brukerne ikke blir kjent med de digitale verktgyene pa et tidlig stadium. Wiseflow har
en fantastisk dekning pa Samisk hagskoles nettside bade for studenter og fagpersonell og
sensorer, og dessuten vil studentene fa en egen melding om det digitale verktayet i
begynnelsen av hvert semester.

Muntlige presentasjoner/-eksamener har vaert giennomfgrt pa vanlig mate bortsett fra at
noen ganger har de vaert giennomfgrt via nett, noe som ogsa har fungert godt. Dersom
sensor deltar i den muntlige eksamen via nett, er det et vilkar at studentene gis informasjon
om dette pa forhand.

Ifelge studentvurderingene er de fleste forngyde med eksamensopplegget og mener at
eksamensformen var hensiktsmessig.

| Shot-undersgkelsen har det kommet fram at noen studenter ved hggskolen har
eksamensangst, noe som kan pavirke eksamensgjennomfaringen. Ifalge fagmiljget kan
forstearsstudenter vaere mer usikre med a ta eksamen, men som oftest veileder fagmiljget
studentene i forkant for & lette pa stresset.

Ifalge fagmiljget kan studentene ha mer stress enn angst, og det kommer som regel av f.eks.
hvis de ikke forstar eksamensspgrsmalene. | forbindelse med hjemmeeksamen kan
studentene fa seerlig veiledning og forklaring pa eksamensoppgavene om det er behov for
det. Skoleeksamener er tilrettelagt slik at fagpersonell besgker eksamenslokalene dersom
studentene har behov for a stille eksamensspgrsmal om forhold de ikke forstar. Noen
eksamensoppgaver lages til muntlige eksamener, men hvis det ikke er laget egne oppgaver,
kan studentene vaere mer stresset. Det har vist seg at nar fagansatte forbereder studentene
godt, har det vist seg a skape trygghet.

samas.no Side 34

34/254



§-38/23 2022-23 kvalitehtaraporta - 2022-23 kvali

Oversatt versjon

Noe som studentene ofte er redd for er at de stryker i eksamen eller at de far en karakter
som de selv mener er darlig, og da blir det opplyst i fagmiljget at studentene har flere
muligheter til & prave seg uten & matte vaere redd for det, og bl.a. pa den maten gir
studentene en trygghet.

Til forelesningene lages vanligvis egne presentasjoner som i innhold tilsvarer forelesningene,
og disse er vanligvis tilgjengelige for studenter giennom Canvas. Det kommer fram av
studentvurderingene at studenter mener det vil veere enklere a forberede seg til eksamenene
om studiene ble tatt opp. | forbindelse med opptak av undervisningen ma det innhentes
tillatelse fra fagansatte. | fagmiljget har det veert en diskusjon rundt de innspilte
undervisningene om hvor mye og omfattende forelesningene kan deles videre, noe som ikke
er meningen. Det bgr inngas en avtale med eksterne foredragsholdere om at innspilte
foredrag kan benyttes pa et senere tidspunkt.

Studenter har ogsa svart at de savner veiledning til obligatorisk oppgaver og andre
arbeidsoppgaver. De som har fatt veiledning har veert fornayd med det. De obligatoriske
arbeidskravene er ulike og avhenger av innholdet i studieenheten og hvilke laeringsmal som
skal oppnas, men det kan vaere en god rutine a ha som praksis at alle studentene far
veiledning. Ut fra dette vet de hva de har gjort riktig og hva som kan forbedres. Studentene
mener dette er en mate a bli bedre rustet til eksamen pa.

Vi ser behov for & pabegynne avviklingen av utsatt-/kontinuasjonseksamener, og endre
prosedyrene for & fa en mer effektiv innrapportering og gjennomfaring av utsatt-
/kontinuasjonseksamener. Det foreslas at dato for utsatt-/kontinuasjonseksamener fastsettes
parallelt med eksamensdato ved ordinaereksamen, tilsvarende semestre som
ordinaereksamen. Det vil fare til at sensorene fremdeles er pa plass, og at studentene ikke
blir hengende etter i progresjonsplanen.

Bestatt eksamen
Tab. 8 Karakterfordeling ved Samisk hggskole studiearene 2021/22 og 2022/23 (%)

2021 host 2022 var 2022 host 2023 var
A 25 28,11 20,73 24,85
B 34,03 341 36,59 28,99
Cc 24,31 25,35 27,44 284
D 9,72 7,37 6,71 12,43
E 2,78 1,84 3,66 2,37
F 417 3,23 4,88 2,96

Tall fra Database for statistikk om hagre utdanning (DBH)

Sammenlignet med karakterfordelingen i studiedret 2022/23 og studiearet 2021/22 er den
starste forskjellen at karakteren A er redusert i studiearet 2022/23 og at det varen 2023 er en
mindre andel som oppnar B enn varen 2022 og en starre andel som oppnéar C, D og E.

Sammenligner vi karakterfordeling i Samisk hagskole med gjennomsnittstallene for de gvrige

statlige hagskolene, ser vi at Sami allaskuvla har en mye bedre prosentvis karakter pa A og
at flere har fatt karakteren B. Karakterene C, D, E og F ligger lavere enn gjennomsnittet ved
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de andre statlige hggskolene. Det er verdt & merke seg at langt faerre fikk karakteren F enn
gjennomsnittet ved statlige hagskoler.

Det er relevant a se eksamensresultatene i sammenheng med tabell 6, der vi ser at Samisk
hggskole i 2022 hadde 3,69 studenter per faglig arsverk. | Igpet av 2021 var det 4,11
studenter. Gjennomsnittlig tall i alle statlige h@ggskoler i Norge var 15,34 studenter per faglig
arsverk i 2022. Med tanke pa at hggskolen har hatt en nedgang i antall studenter per
fagarbeider, er det grunn til a tro at eksamensresultatene vil bedre seg. Tabell 8 viser
imidlertid at karakterene har gatt noe ned i samme tidsrom. Det viser seg at
eksamensresultatene ved hagskolen likevel ikke har hatt noen positiv effekt, selv om antall
studenter pr. faglig arsverk har gatt ned.

Selv om prosentandelen av de beste karakterene har gatt ned, ligger de likevel over
gjennomsnittet for de statlige h@gskolene. Dette kan tyde pa at studentene far gode
karakterer fordi det er fa studenter per fagarbeider.

Det er ogsa verdt & nevne at ettersom Samisk hggskole ikke har sa store studentkull, kan
tallene for hvor mange som ikke bestod eksamen synes & veere sveert hgye. | enkelte studier
kan bare én student melde seg pa til eksamen og i tilfeller der vedkommende stryker pa
eksamen, sa blir det prosentvis en stor andel som ikke bestod.

Tiltak som er nevnt ovenfor, slik som opptak av undervisning og veiledning av/tilbakemelding
pa arbeidsoppgaver, kan bidra til at flere far bedre karakterer og flere bestar eksamen, ved at
studentene faler seg bedre forberedt pa denne maten.

| fagrapportene for studiedret 2022/23, ser vi ogsa at fagkoordinatorene kritiserer at mange
studenter mangler kompetanse i vitenskapelig skriving, og at det bar tilbys kurs i
vitenskapelig skriving i begynnelsen av studieprogrammet. Et slikt tiltak vil ogsa kunne
pavirke karakterene positivt.

Produksjon av studiepoeng

Produksjonen av studiepoeng i institusjonenes egenfinansierte studier er med pa a danne
grunnlag for finansieringen av hggskolen. Dersom institusjonen har en gkning/nedgang i
studiepoengproduksjonen i forhold til tidligere ar, aker/minsker institusjonens finansiering pa
bakgrunn av resultatene.

Studiepoengproduksjonen ved hagskolen har gatt ned fra 2021/22 til 2022/23 studiearet.
Nedgangen i hgstsemesteret hgsten 2021 var i studier med hgy mange studenter som avla
eksamen i studier som ikke var i gang hgsten 2022. Dette gjelder blant annet studiene
Tradisjonell kunnskap, Urfolkskunnskap i duodji og kunst, og Religion og livssyn i Sapmi. Pa
bachelorutdanningen i samisk sprak og litteratur og den samiske
barnehagelzererutdanningen har det ogsa veert en nedgang i hastens
studiepoengproduksjon, da det var kandidater som ble ferdige med studiet varen 2022.

For varsemesteret er samme forklaring som tidligere nevnt. | studiene Arbediehtu
(Tradisjonell kunnskap) og Osku ja eallinoaidnu Samis (Religion og livssyn i Sapmi) var det
mange studenter som tok eksamen, og kandidatene ble ferdig med nevnte bachelorstudier.

Samtidig er det gledelig at noen av studieprogrammene har en gkning i
studiepoengproduksjonen i forhold til studiedret 2021/22. Dette gjelder blant annet samiske
grunnskoleleererutdanninger og bachelor i reindrift.

Studiepoengproduksjonen per student har gkt i hastsemesteret, selv om
studiepoengproduksjonen totalt sett har gatt ned. @kningen er naturlig ettersom antallet
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registrerte studenter ogsa har gatt ned. Varsemesterproduksjonen er omtrent pa samme niva
varen 2023 som varen 2022, til tross for nedgang i antall studenter.

| forhold til studiepoengproduksjonen vil det vaere relevant a vurdere om det er forhold som
framkommer i studentvurderingene og i fagrapportene som oppfelgingen kan fare til at flere
fullfgrer studier og planlagte studiepoeng.

4.3. Gjennomfegring og kandidatproduksjon ved doktorgradsstudiet

I henhold til normal progresjon skulle de farste kandidatene pa doktorgradsprogrammet ved
Samisk hagskole vaere ferdige i Igpet av 2020. Dette ble ikke oppnadd og etter planen skulle
de fgrste kandidatene veere ferdige i lapet av 2022. Noen kandidater har levert sgknad om
vurdering, men ingen er blitt godkjent til & fa forsvare doktorgradsarbeidet i en offentlig
disputas.

Samisk hggskole har varen 2023 gjennomfart en undersgkelse blant stipendiater ved
Samisk hggskole, bade de som fglger doktorprogrammet vart og de som ikke fglger det, og
blant veilederne. Formalet med undersagkelsen var & fa informasjon om hvordan kvaliteten pa
doktorgradsutdanningen kan forbedres, bl.a. med sikte pa at studentene blir ferdige pa
normert tid.

Selv om ikke alle kandidater har klart & holde seg til sin fremdriftsplan, viser undersgkelsen
at doktorgradsstudentene er forngyde med studieenhetene og at de synes
foredragsholderne og foredragene holder et hgyt niva. | tillegg svarer de at de er forngyde
med at utdanningen er nettbasert, noe som bl.a. gir en mulighet til & sette av tid til lzering,
som ellers ville gatt til reising. Dette bar ogsa vurderes i fremtiden, da mange av studentene
bor andre steder.

Samtidig som man vurderer nettbasert utdanning er det viktig & opprettholde et godt
studentmiljg og a sikre at studentene inngar i forskningsmiljget ved hggskolen.
Undersgkelsene viser at studentene er forngyde med lzeringsmiljget, og at veiledere og
kollegaer og deres motivasjon er viktig for leering. Ogsa blant doktorgradsstudentene merkes
det i forbindelse med styrking av fagmiljget at de krever et godt og kanskje starre miljg. De
svarer at de savner samarbeid, f.eks. & skrive sammen og andre felles aktiviteter. Samtidig
har de kommet med forslag til tiltak for & styrke leerings- og fagmiljget. Blant annet legges det
opp til halvveisseminarer, uformelle kaffesamlinger og forskningsfaddere. De to veilederne,
som ogsa svarte pa liknende spagrsmal i denne undersgkelsen, var av samme oppfatning.
Veilederne nevner i tillegg at ekstrahjelp og stattefunksjoner vil vaere hensiktsmessige tiltak i
fremtiden.

Vi stilte ogsé veilederen spgrsmal om etiske retningslinjer der institusjonene er palagt a sikre
at veilederne har kompetanse og kunnskap om etiske retningslinjer. Det viste seg at bade
obligatoriske kurs, nettbaserte/selvstendige kurs og kollegatreff er mater a heve
kompetansen pa innenfor disse omradene.

| studentundersgkelsen kom det fram at det bl.a. er tekniske og praktiske utfordringer som
gjer at de ikke rekker & levere sin avhandling til vurdering i tide. Dette gjelder pliktaret. Et
pliktar byr pa utfordringer bade med hensyn til planlegging og innhold. Utfordringene med
planleggingen skyldes at beslutningene kommer for sent, og kandidater opplever at de ikke
far planlagt sin arbeidstid godt nok. Utfordringer knyttet til innhold omfatter bl.a. ulike typer
oppgaver - slik som koordineringsoppgaver som krever for mye tid og som ikke alltid er
relevante nar det gjelder tematikk.
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| undersgkelsen kommer det ogsa frem at det er usikkerhet knyttet til faglige vurderinger, om
hggskolens vurderingskriterier er hgyere enn ellers i samfunnet. For avhandlinger pa samisk
er kandidatgruppen for komitemedlemmer ganske begrenset, som kan medfere at det for
noen avhandlinger velges komitemedlemmer fra andre fagomrader enn avhandlingen.

Forskningsadministrasjonen har foreslatt tiltak som kan iverksettes pa bakgrunn av
undersakelsen, hvor ogsa ansvar for gjennomfgring av tiltakene er foreslatt. Oppgavene er
blitt fremmet for instituttet og programstyret. Tiltakene er kategorisert som folger: tilrettelegge
for normert framdrift, arenaer, forslag til skriveprosess og til utdannings- og arbeidsdel og
administrative tilskudd.

I tillegg til undersgkelsen har programstyret ogsa gatt gjennom statusrapporter fra kandidater
og instruktgrer, og satt i gang oppfalgingstiltak pa bakgrunn av disse. Framdriftsrapportene
som studentene fylte ut sommeren 2022 ble lgftet opp i programstyret for doktorgrad vinteren
2022. Et gnske som programstyret fremmet var et maldokument for avhandlinger, som ble
laget rett etterpa. Siden den nevnte undersgkelsen, ga sa mange praktiske resultater
vurderer forskningsadministrasjonen ogsa a bruke elektronisk system i stedet for et
skriveprogramsskjema. Forskningsadministrasjonen ser pa rutiner for hvordan forbedre
innsendingen. | dag er det ikke alle som sender inn i tide eller overhodet, og vi @nsker &
kunne sammenligne tilbakemeldingene over lengre tid. Dette kan da brukes til & sikre
progresjon og hente inn informasjon som vi ikke tidligere har klart & fange opp.

4.4. Faglig tidsbruk

Studiebarometeret undersgkelsen, som NOKUT gjennomfarer arlig, spar bachelor- og
masterstudenter hvor mye tid i uken de bruker pa deltakelse pa organisert undervisning og
selvstudier. Faglig tidsbruk kan veere med péa a forklare hvorfor studenter ikke bestar
eksamen. Hagskole oppfyller sjelden vilkarene for & f& resultatene kunngjort, enten fordi
studentgruppene er for sma eller fordi for fa har svart. Hasten 2022 var ingen av gruppene
store nok til at resultatene kunne kunngjares.

Hagskolen har ikke i lgpet av studiearet 2022/23 gjennomfart en studiebarometerlignende
undersgkelse, men har i studentvurderinger spurt hvor forngyde studentene er med deres
leering. De fleste svarer at de er forngyde eller sveert forngyde. Noen vil imidlertid si at det
kunne ha vaert brukt mer tid pa studiene og at det er for mange oppgaver i studiet i forhold til
studiepoeng.

Tidsbruk kan forbedre karakterene og gjennomfaringen. Studentenes motivasjon og
tilfredshet med studiene kan gke tidsbruken. De fleste er som nevnt forngyd med
undervisningen og foreleserne. Imidlertid gnsker de fleste muligheten til a falge med pa nett
og at mgtene samles slik at det ikke blir kun et par timer hver dag. Noen svarer ogsa at nar
semesterplanen er merket med tema og hvordan man kan forberede seg til forelesningen,
bl.a. med hvilke deler av pensum, gjer dette at de er bedre forberedt pa undervisningen og
har et bedre grunnlag for diskusjoner.

En stor andel av de som svarte mener at veiledning og tilbakemeldinger pa oppgaver,
spesielt obligatoriske oppgaver og andre innleveringer, er nyttige for leering og
eksamensforberedelser. Det er naturlig a tenke seg at dette er faktorer som motiverer
studentene til a8 bruke mer tid pa studiene. Pa bakgrunn av svarene kan man tolke det slik at
hagskolen ikke har en felles praksis i forhold til obligatoriske oppgaver, hvor en del svarer at
de far tilbakemeldinger mens en del svarer at de ikke far tilbakemeldinger. Retningslinjer for
obligatoriske oppgaver kan bidra til felles forstaelse og dermed felles praksis rundt disse.
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Fra hgsten 2023 er kalenderen for studieéret endret, angadende lengden pa semesteret.
Bakgrunnen for dette er arbeidet med TEPIlan-programmet (arbeidstidsberegningsprogram
for fagansatte), der det er ngdvendig & fa til like lange semester, for arbeidstidsberegning.
Etter Samisk hagskoles kvalitetshandbok kap. 2 er studiearet 40 uker, 18 uker i
hastsemesteret og 22 uker i varsemester. Denne endringen farte til at begge semestrene ble
20 uker lange. Instituttene gikk inn for a tilpasse semestrene slik at de ble like lange, noe
som farte til at hgstsemesteret varer til begynnelsen av januar.

4.5. Relevans

Samisk hggskole gnsker & veere et senter for & dekke kompetansebehovene i det samiske
samfunnet, og tilbyr utdanninger innenfor flere fagomrader og produserer kandidater som
samfunnet og arbeidslivet har behov for. Det spesielle med hggskolen er at den produserer
kandidater som kan tilfredsstille kompetansebehov i flere land. Dette gjelder seerlig i Sapmi,
men ogsa i andre urfolksomrader.

Studieportefgljerelevans betyr hvor godt de studiene som tilbys, svarer til de faktiske
behovene i arbeidslivet. Tallene viser at det er f& som bruker samisk, at det er behov for
samiskspraklig kompetanse og at det er mangel pa sprakleerere i alle samiske omrader.
Dette viser at samfunnet har behov for utdanningene ved Samisk hggskole, slik at behovet
for samisklaerere og behovet for flere med kompetanse i samiske sprak og andre fag og
yrkesretninger som er viktige for det samiske samfunnet kan mates.

Som nevnt har hggskolen i Igpet av studiearet 2022/23 tilbudt studier bade i Hattfjelldal og
Raros. Sgrsamisk begynnerkurs tilbys i Hattfjelldal og ved privatisteksamen pa Rgros.
Sgrsamisk duodjiutdanning er ogsa gitt pa Reros, i samarbeid med spraksenteret Aajeges.
Dette er et viktig tiltak for a styrke og utvikle de samiske sprakene. Spesielt viktig er det &
tilby undervisning pa sgrsamisk i sgrsamiske omrader.

Regjeringen forventer at hgyere utdanning blir mer tilgjengelig og at institusjonene satser
mer pa fleksible utdanninger. Enheten for engelsk journalistikk Introduction to Screenwriting:
Sami and Indigenous Storytelling through Film er dermed tilbudt som nettstudie hgsten 2022.
Interessen for dette var stor og studiet hadde ogsa utenlandske studenter. Samisk hggskole
har hgsten 2022 utviklet en studierekke med 15 studiepoeng i spesialpedagogikk i et samisk
og urfolksperspektiv. Ogsa dette studiet er et engelskspraklig nettstudie, som arrangeres i
lgpet av studiedret 2023-24.

Den samiske tolkeutdanningen var som tidligere nevnt planlagt igangsatt ved h@gskolen
hgsten 2023, men er ikke kommet i gang pga. manglende finansiering.

Samisk forfatterforening (SG) og Sametinget har bedt om at Samisk hggskole overtar det
samiske forfatterstudiet. | samarbeid med SGS har hagskolen laget et forfatterstudie pa 30
studiepoeng som gjennomfgres i lapet av studiearet 2023-24.

Samisk hagskole sgkte og fikk hgsten 2022 tildelt midler fra Utdanningsdirektoratet (Udir) til
a tilrettelegge for et videreutdanningsprogram pa 30 studiepoeng for barnehagelaerere,
primaert rettet mot barnehagelaerere i norske barnehager som gnsker & lzere mer samisk
sprak og mer om kultur, tradisjoner og tenkning i samisk pedagogikk. Studiet arrangeres i
lgpet av studiedret 2023/24, som norskspraklig nettstudie. Denne opplaeringen er en
oppfelging av forpliktelsene i rammeplanen for barnehagen om at "barnehagen skal
synliggjere samisk kultur og bidra til at barn kan utvikle respekt og fellesskapsfolelse for det
samiske mangfoldet". Kurset er ogsa omtalt i Meld. St. 13 (2022-2023) Samisk sprak, kultur
og samfunnsliv.
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| den periodiske vurderingen av utdanningene har samfunns- og arbeidslivsrelevansen veert
vurdert. Bade evalueringsrapportene for bachelor i samisk journalistikk, bachelor i duodji og
design og bachelor i reindrift slar fast at arbeidslivsrelevansen ma styrkes og at det bar
etableres formelle samarbeidsformer med arbeidslivet. Derfor er praksisopplaering etablert
som en del av bachelor i reindrift, og studentene gjennomfgrer praksis i relevant institusjon
eller bedrift vadren 2024. For bachelor i duodji og design er det planlagt praksis som stgttefag
og for bachelor i samisk journalistikk er praksis i st@grre grad styrket enn tidligere.

Rad for samarbeid med arbeidslivet (RSA) er ikke opprettet. Ifalge NOKUT har de faglige
og/eller lokale samarbeidsradene vist seg a fungere godt. Regelmessig kontakt er viktigst i
seg selv, fordi det kan legge til rette for utveksling og fagmiljger for innspill og ideer til videre
utvikling av studieplanene. Slikt forhold til arbeidslivet kommer i tillegg til ressurskrevende
oppgaver som fagmiljgene har, som forskning og publisering, oppleering, sensur, veiledning
osv. Dersom RSA, andre samarbeidsrad og forholdet til arbeidslivet er noe hggskolen gnsker
a satse pa, er det viktig at det gis signaler om dette og at det lages et system for det.

4.6. Oppfelgning av hovedprioriteringer for 2023

Samisk hggskole er ikke kommet i gang med vurdering av hvordan
Kunnskapsdepartementets strategier Strategi for digital omstilling i universitets- og
hgyskolesektoren 2021-2025 og Desentralisert og fleksibel utdanning ved fagskoler,
hgyskoler og universiteter skal fglges opp. Det er imidlertid gjennomfart tiltak som fremmer
digitalisering av utdanningene, slik som & lage en integrasjon mellom Panopto og Canvas,
som muliggjer automatisk opptak og publisering av undervisningen. Samisk hagskole
arbeider ogsa kontinuerlig med & forbedre den hybrid- og nettbaserte undervisningen, bade
faglig og teknisk. Det vil i den forbindelse bli gjennomfgrt veiledning for fagansatte. For avrig
er enkelte oppgaver automatisert og forenklet. Veiledningsarbeidet for bruk av digitale
Izsninger skjer fortlapende.

| forhold til forebygging av eksamensfusk har man sgkt a forbedre informasjonen om
eksamensfusk og dens konsekvenser, slik som & holde informasjonsmegte til
studentgruppene. Det ma likevel prioriteres a gi informasjon via nettsiden. ChatGPT og Al
har ogsa medfart nye utfordringer i forhold til eksamensfusk, noe hagskolen har hatt lite
fokus pa.

Man har sett behov for & utvikle kurs i akademisk skriving, kildebruk og studieteknikk for
studenter, men Samisk hggskole har ikke hatt ressurser til & folge opp denne satsingen. Det
bgr ogsa vurderes hvordan virksomheten kan organiseres og hvilke avdelinger eller etater
som har ansvar for dette arbeidet.

Det er satt i gang arbeid med a etablere praksis til programstudier som vanligvis ikke har hatt
praksis. | arbeidet med oppfelging av periodiske evalueringer er slike emner planlagt for
bachelor i reinnaeringsstudier, bachelor i duodji og design, og bachelor i samisk journalistikk.

En viktig del av den periodiske evalueringen av utdanningene har veert a vurdere
utdanningenes arbeidslivsrelevans, og det har veert igangsatt en prioritering med a
gjennomga utdanningsprogrammenes relevans og tilpasse seg endringer pa de aktuelle
omradene.

Hggskolen har hatt en utfordring med at sensorkommisjoner ikke leverer forklaring pa
fastsatte karakterer innen fristen, og vi hadde som mal & bedre informasjon om sensurfrister
og forklaringer pa fastsatte karakterer. Vi ser at det ma jobbes videre med dette, og finner
andre tiltak enn informasjon for & unnga at dette blir forsinket.
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Utdanningsadministrasjonen har i begrenset grad hatt kapasitet til & falge opp

utviklingstiltakene, og falgelig har oppfalgingen av falgende hovedprioriteringer statt igjen:

— Revidere forskrift om eksamen- og sluttvurdering ved Samisk hggskole, Naermere
retningslinjer for organiseringen av eksamenene, og sensorveiledninger.

— Godkjenne rutine for utnevning av masterveileder og oppdatere avtale om
masterveiledning.

4.7. Hovedutfordringer og avvik

Ved Samisk hggskole er det ikke laget sensorveiledninger for alle eksamener, noe som gjar
at studentene ikke kan fa sensorveiledningene etter eksamen. Arbeidet med
sensorveiledninger pagar og forventes a bli tatt i bruk i lapet av varsemesteret 2024.

4.8. Hovedprioriteringer for 2024

— Lage sensorveiledninger for alle eksamener.

— Endre avviklingen av utsatt- og kontinuasjonseksamener slik at dato for disse fastsettes
pa forhand, til samme semester.

— Vurdere jevnlige utviklingssamtaler med studenter i flere programutdanninger.

— Forbedre studenters kompetanse i vitenskapelig skriving.

— Gjennomfare en undersakelse blant masterstudenter og -kandidater, for & kartlegge
hvorfor de strever med gjennomfgringen av masteroppgaver.

— Jobbe videre med 4 tilrettelegge samlingene slik at de ogsa passer for studenter utenfor
Kautokeino.

— Gode arenaer til doktorgradsstudenter hvor de kan utvikle sine prosjekter.

— Kursing for veilederne om etikk

— Forbedre informasjon om administrativ stgtte.
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5. FORSKNINGSKVALITET

Forskningskvalitet omfatter resultatproduksjon av forskningsvirksomhet fra oppstart til
avslutning av forskningsvirksomhet. | dette kapitlet omtales ulike forhold og tiltak som

Oversatt versjon

pavirker forskningskvaliteten. De to faktorene som tydeligst maler forskningskvaliteten er

publiseringstall og avviksinformasjon.

Tabell 9 viser ngkkeltallene fra Samisk hagskole for forskningskvalitet. Hovedtallene i

tabellen kommenteres i kapitlene 5.1-5.3 nedenfor. En betydelig del av

forskningskvalitetsstatistikken méales i kalenderar, og ikke i studiear. Likevel sgkes det

rapportert utover studiearet ogsa i dette kapitlet, som for kvalitetsrapporten for gvrig og slik

som for blant annet i forhold til avviksmeldinger.

Tab. 9 Nokkeltall forskningskvalitet

Tildeling fra Norges forskningsrad til
Samisk hagskole (tusen kroner)

Annen bidrags- og oppdragsfinansiering
(tusen kroner)

Faglige arsverk (UFF)

Inntekt fra eksternfinansierte prosjekter
per fagarbeider ved Samisk hagskole
(tusen kroner)

Publiseringspoeng

5.1. Produksjon og formidling
Vitenskapelig publikasjoner

2019

6513

17 239

48,9

474

17,7

2020

3617

20 229

49,7

485

27,3

2021

3 964

21631

49,9

442

25,6

| strategiplanen understrekes det at institusjonen vil styrke den samiskspraklige

vitenskapelige publiseringen i perioden 2022-2026. Blant utgivelsene i 2022 var det tre
artikler pa samisk. Dette er ikke like mye som i 2021, men mer enn i 2020 (se tabell 10

nedenfor).

Tab. 10 Publikasjoner 2019-2022

Samiskspraklige vitenskapelige publikasjoner
Vitenskapelige publikasjoner i Cristin — alle sprak
Ikke-vitenskapelige publikasjoner i Cristin

Publikasjoner totalt i Cristin

samas.no

2019

18
87
105

2020

20
62
82

2021

22
123
145

2022

38
102
140

2022

2418

24 237

49,7

536

31,7

Side 42

149/254



§-38/23 2022-23 kvaliteh

porta - 2022-23 kvali

Oversatt versjon

Publiseringspoeng per faglige arsverk ved Samisk 0,4 0,6 0,5 0,6
hagskole™

Publiseringspoeng per faglige arsverk ved norske 0,7 0,7 0,7 0,7
statlige hegskoler'®

Publiseringspoeng per farstestillingsarsverk 0,8 1,3 1,0 1,3
Forfatterandeler i andre niva per 0,2 0,2 0,2 0,4
farstestillingsarsverk

Prosentvis del av forfatterandeler i andre niva 11,0 11,8 16,3 22,8
Utgitte nummer i Diedut-serien 1 1 1 1
Utgitte vitenskapelige artikler i serien Sami diedalas 2 3 5 4
aigecala

Gjennom Nordisk Ministerrads tildeling settes det av midler til utgivelser i bade Diedut og
serien Sami diedala$ aigecala. Samisk hggskole har nadd malet om & gi ut én utgave av
Diedut-serien i 2022. Et nummer av Sami diedalas aigeCala er publisert med fem
vitenskapelige artikler.

Resultatene for 2022 er gode i forhold til publiseringspoeng. De fagansatte ved institusjonen
har publisert i alt 38 vitenskapelige publikasjoner (noe som er nesten dobbelt s& mye som
aret for med 22 vitenskapelige publikasjoner), og oppnadde totalt 31,7 poeng. Institusjonen
har gjennom disse publikasjonene oppnadd malet om i gjennomsnitt 0,6 publiseringspoeng
per fagansatt.

Tabellen nedenfor viser resultatene fra Cristin, fordelt pa fagomrader i vitenskapelige
publikasjoner. Legg merke til at fagomradene er inndelt etter verdi, og at det er artikler og
forfattere som kan telles pa andre fagomradekategorier (nar de f.eks. har skrevet om
matematikk og pedagogikk). Samfunnsvitenskapsfaget omfatter i denne statistikken
religionshistorie, journalistikk, jus og de fleste reindriftsfaglige utgivelser fra Samisk
hggskole. MNT bestar hovedsakelig av artikler med tematikken matematikk, naturvitenskap
og tekniske fag.

Tab. 11 Publiseringstall 2017-2022 etter fagomrade

Fagomrade 2017 | 2018| 2019| 2020 | 2021| 2022
Sprak og litteratur 59 50 71 8,0 8,0 10,4
Samfunnsvitenskap 10,8 71 58 10,3 11,3 14,8
Pedagogikk 4,6 7,6 44 1,6 23 29
Helse - - 04 3,7 - -
MNT (matematikk, naturvitenskap, tekn.) 0,5 0,4 - - - 1,3

5 Tall fra Database for statistikk om hgyere utdanning - DBH (hkdir.no).
' Tall fra Database for statistikk om hgyere utdanning - DBH (hkdir.no)

samas.no Side 43

150/254



§-38/23 2022-23 kvalitehtaraporta - 2022-23 kvali

Oversatt versjon

Duodiji 0,7 1,0 - 3.7 42 2,3

Tabell 12 presenterer forfatternavn, fagomrader og publiseringspoeng, og omtaler ogsa
antall publiserte vitenskapelige artikler i 2022.

Tab. 12 Publiseringstall for 2022 etter forfattere

Navn Fagomrade Vitenskapelige Publiserings-

produkter (n) poeng totalt
Aikio, Ante sprak og lit. 3 2,0
Eira, Inger Marie Gaup samfv. 5 2,7
Fyhn, Anne MNT 1 0,4
Gaski, Harald sprak og lit. 1 0,3
Gebremichael, Andualem MNT 1 04
Guttorm, Gunvor duod;ji 2 0,6
Guttorm, Hanna pedagogikk 1 0,4
Guvsam, Berit Kristine duodji 2 1,3
Helander, Kaisa Rautio sprak og lit. 1 1,0
Joks, Solveig samfv. 2 27
Krgvel, Roy samfv. 2 0,6
Kuhmunen, Laila Susanna duodiji 1 0,3
Laiti, Marikaisa pedagogikk 2 1,8
Mathiesen, Svein Disch samfv. 5 1,8
Nutti, Ylva Jannok pedagogikk 1 0,7
Pasanen, Annika sprak og lit. 3 2,8
Rasmussen, Torkel samfv. 3 1,6
Sara, Inker-Anni samfv. 3 1,5
Sara, Ravdna Biret Marja Eira samfv. 2 0,7
Sara, Mikkel Nils samfv. 1 0,7
Siri, May-Torill Haetta MNT 1 0,6
Sjeberg, Lovisa Mienna samfv. 2 2,0
Turi, Ellen Inga samfv. 2 0,6
Ylikoski, Jussi sprak og lit. 6 4.4
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Alle poster ved Samisk hagskole som er innmeldt til Cristin i perioden 2021-01-01- 2022-11-
08 finner du via denne lenken.

Ekstra annum som motivasjon for vitenskapelig publisering

Det tildeles ekstra annum til fagansatte pa grunnlag av publiseringspoeng. Det betyr at de
som har publisert vitenskapelige artikler og fatt publiseringspoeng for Samisk h@gskole far
tillegg i deres arlige annum. Det fgrste aret for tildeling av ekstra annum var i 2022, og da ble
det tildelt totalt 53 180 kroner for publiseringspoeng for 2021. Hayeste ekstra annum var pa
9000 kroner og laveste pa 360 kroner. 16 ansatte fikk tildelt ekstra annum i 2022. Ekstra
annum som ble tildelt for publiseringer i 2022 var 50 900 kroner. Selv om det er en gkning i
antall utgivelser i regi av Samisk hagskole, betyr ikke dette at summen for ekstra annum
ogsa gker. Samisk hagskole har 8 utgivere som ikke har annum rettigheter pa grunn av
permisjon, at de har sagt opp sin stilling eller har en stillingsstarrelse pa under 50 %. 16
fagansatte har etter publisering fatt tildelt ekstra annum. Det starste tillegget var pa 7400
kroner mens den laveste var pa 800 kroner.

NSI-tilskudd mm. som motivasjon for vitenskapelig publisering

Styret ved Samisk haggskole har i forbindelse med budsjettbehandlingen arlig siden 2020 gitt
Styret for forsknings- og utdanning(SFU) fullmakt til & viderefare fjorarets ubrukte tildeling fra
Nordisk ministerrad for Samisk hggskole, sakalte ubrukte NSI-midler. SFU etablerte NSI-
sgknadstilskuddsordningen farste gang i februar 2020, og utformet naermere retningslinjer
for ordningen. | samsvar med retningslinjene har SFU bevilget midler til forskning og
utviklingsvirksomhet i fagmiljzet.

Med etableringen av det nye systemet har tilskuddet til faglige formal gkt betraktelig og
Samisk hggskole har lyktes godt med a redusere ubrukte NSI-midler. Retningslinjene er
revidert noen ganger og senest i desember 2022, da bl.a. tre faste arlige sgknadsfrister ble
etablert. | tillegg vedtok SFU en prioriteringsliste som grunnlag for prioritering av sgknadene.

Det er ventet at belgpet for de ubrukte NSI-midlene vil ga ned i Igpet av neste studiear. Dette

innebaerer at Samisk hggskole i rammeoverfgringen ma prioritere midler til NSls
sgknadsbaserte ordning om denne ordningen skal viderefares.

Tab. 13 NSI-tilskuddssgknader 2023

Type stotte Tildeling | Kommentar
Stotte 5-23 Arrangements- 200 000 | SAMOS konferanse i Kautokeino
statte
Stette 6-23 Egenandel 220 088 | SaMOS forskningsprosjekt
Stotte 7-23 Reisestgtte 31000 [ NAISA konferanse i Toronto
Stotte 8-23 Prosjektstatte 26 840 Reise til Mearrasiida med matematikkstudenter
Stotte 9-23 Reisestgtte 31055 [ ILSA konferanse i Toronto
Stette 10-23 Arrangements- 109 794 DINO konferanse i Kautokeino
statte
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Stette 11-23 Publiseringsstette 35000 [ Sprakvask avhandling

Stette 12-23 Reisestotte 4 480 | SIMILA symposium i Helsingfors (frasagt)

Stette 15-23 Reisestotte 35000 |[EUGEO og NORNA (to turer) konf
i Barcelona og Uppsala

Stette 16-23 Reisestatte 34 700 | Forskningsreiseri Sapmi ifm.
avhandlingsarbeid

Stette 17-23 Publiseringsstatte 35000 [ Oversetting av avhandlingskappe til samisk

Stette 19-23 Reisestotte 8 027 | Obligatorisk fora i forskningsskolens program

Totalt: 770 984

| 2023 ble det satt av 1 107 760 kroner til sesknader om NSlI-statte. | Iapet av aret er det
behandlet 20 sgknader om NSI-forskningsstgtte. 12 sgknader ble innvilget som omsgkt, eller
lavere enn omsgkt. Blant disse er det gitt stotte til seks reiser, to publiseringer, to
arrangementer, ett prosjekt og en egenandel. Det er innvilget NSI-statte for totalt 770 984
NOK.

Andre formidlingstiltak

| strategiplanen star det at institusjonen skal prioritere forskningsformidling med bruk av ulike
metoder og verktgy i strategiperioden. | lapet av studiearet 2022/2023 ble det innvilget NSI-
stgtte til en ny podcastproduksjon, som startet varen 2023 og ble lansert samme hast:
Oahppu ii deatte (Utdanning tynger ikke).

Ansatte ved institusjonen har i 2022 publisert totalt 140 jobber i Cristin: 38 vitenskapelige
arbeider og 102 arbeider eller tiltak som i denne sammenhengen verken oppfyller de
vitenskapelige kravene eller gir publiseringspoeng (se tabell 11 ovenfor). Sammenlignet med
2021 er ikke-vitenskapelige publikasjoner som populaervitenskapelige publikasjoner,
leeremidler og presentasjoner som ikke teller som vitenskapelige publikasjoner redusert, men
er fortsatt heyere enn i 2019 og 2020.

Det antas at statistikk over ikke-vitenskapelige innrapporteringer trolig ikke gir et like sant
bilde av virkeligheten som statistikk over vitenskapelige innrapporteringer, da ikke alle
fagansatte prioriterer ikke-vitenskapelig arbeid og innrapportering av aktiviteter pa samme
niva. Dette gjgr at ikke all ikke-vitenskapelig arbeid og aktiviteter inngar i statistikken. Det er
behov for & vurdere om det pa institusjonsniva skal gis tydeligere forventninger om at ogsa
ikke-vitenskapelig arbeid skal prioriteres slik at statistikken blir mer palitelig.

5.2. Forsknings- og utviklingsarbeid og faglig kompetanseheving
Eksternfinansierte forsknings- og utviklingstiltak

Tildelinger fra Norges forskningsrad til Samisk hagskole har de siste arene gatt betraktelig
ned. | 2022 var inntektene fra Forskningsradet 2 418 000 kroner, og som tabell 14 nedenfor
viser, var inntektene fra Forskningsradets (FR) stettede prosjekter 2 418 000 kroner i 2022. |
samme periode som inntektene fra Forskningsradet har gatt ned, har inntektene fra andre
bidrags- og oppdragsfinansierte aktiviteter (BOA) gkt, og det utgjorde totalt 24 237 000
kroner i 2022, som gikk til ulike prosjekter, ikke bare til forskningsprosjekter. Nar man gar inn
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i regnskapet og sjekker hvor mye som har gatt til forskningsprosjekter, ser man at inntektene
til forskningsprosjekter finansiert av andre finansigrer har gkt ar for ar (8, 6, 9, 12 millioner)
omtrent like mye som inntektene fra Forskningsradet (7, 4, 4, 2) har gatt ned - og det betyr at
vi fortsatt har omtrent like mye eksternfinansiert forskning som tidligere, men at dette na er
finansiert pa en annen mate, som Sametinget, Utdanningsdirektoratet og Vetenskapsradet i
Sverige.

Figur 7 Eksternfinansierte prosjekter 2022

Eksternfinansierte prosjekter 2022
16000000

12000000

8000000

\

2020

Inntekter til forskning, uten FR

4000000

\

0
2019

== |nntekt fra FR

2021 2022
Innktekter til ikke-forskning

Ved & se pa institusjonens samlede inntekter fra eksternfinansierte prosjekter, herunder
inntekter fra Forskningsradet, og sa deler dette tallet pa antall fagansatte, sa ser man at
inntektene fra eksternfinansierte prosjekter er betydelige for Samisk hggskole (536 000
kroner i 2022). Nar vi sammenligner tall fra andre hagskoler og universiteter i Norge (f.eks.
ved UiT utgjer det kr 337 000 pr. fagarbeider i 2022, jf. Database for statistikk om hgyere
utdanning - DBH (hkdir.no)).

Det har en ulempe, fordi tildelingene som kommer fra kontrakten til Nordisk ministerrad
(NMR) (Danmark, Finland, Sverige og Norge) er med i tallene, selv om Samisk hggskole
verken sgker eller trenger & konkurrere om disse midlene. Denne finansieringen bgr
betraktes som en rammefinansiering siden den har mange fellestrekk med slike
finansieringer. Hvis man heller teller denne bevilgningen (7 471 000 kroner i 2022) som en
rammetildeling vil bildet se annerledes ut. Samisk hagskoles inntekter fra eksternfinansierte
virksomheter pr. fagansatt er dermed betydelig lavere (386 000 kroner i 2022), men likevel
hgyere enn sammenlignede tall fra Universitetet i Tromsg (337 000 kroner i 2022).

Tab. 14 Inntekter fra eksternfinansierte forskningsprosjekter ved Samisk hegskole 2019-2022
(tusen kr.)

Fagomrade 2019 2020 2021 2022
Inntekter til forskning, unntatt 7 988 6 170 9 169 11 525
Forskningsradet

Inntekter til forskning som fglge av 6400 4 377 5748 7471
kontrakten med NMR
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Konkurranseinntekter til forskning, 1588 1793 3421 4 054
unntatt Forskningsradet

Inntekter fra Forskningsradet 6 513 3617 3 964 2418
Konkurranseinntekter (bade 355 392 398 386
Forskningsradet og andre) pr.

fagarbeider

Konkurranseinntekter (bade 267 290 217 337
Forskningsradet og andre) pr.

fagarbeider ved UiT

Konkurranseinntekter til ikke-forskning 9 251 14 059 12 469 12 713
Konkurranseinntekter samlet, inkludert 17 239 20 229 21631 24 238
NMR og unntatt Forskningsradet

Samlede inntekter fra eksternfinansierte 23752 23 846 25 595 26 656
virksomheter

Kategorien som i tabellen betegnes som ikke-forskning omfatter eksternfinansierte
utdanningsprosjekter som Skolverket kurs, Kompetanseheving av fiernundervisningsleerere,
studentutvekslingsstipend, Udir nettverksmater, Nasjonale prgver i lesing, SaMOS Sami
manat odda searvelanjain (Samiske barn i nye pedagogiske rom) og skonomisk stgtte til
Ovttas.no. Samiske lzeremidler til nett-prosjektet, men konferanser som Samisk
utdanningskonferanse og Norna Symposium regnes i denne sammenhengen som forskning,
samt forskningsprosjekter som Sametingsvalg, SALCUL, SaMOS forskning og Charter, og
utviklingsprosjekter som AIDA 2.

Den nederste linjen i tabell 14 viser utviklingen av eksternfinansierte prosjekter i institusjonen
nar alt som er kategorisert som eksternfinansiert pa sidene til DBH er inkludert. Tallet har gkt
jevnt fra ar til ar og er i 2022 hgyere enn i 2019. 2019 er hittil rekordéaret for drifta av
institusjonen, ettersom inntektene fra Forskningsradet utgjorde over 6 millioner det aret. Nar
vi ser pa alle tall for eksternfinansierte prosjekter, ser vi et noe annet bilde og en annen
utvikling nar det gjelder sgknader.

Tab. 15 Sgknader og tildelinger til eksternfinansierte prosjekter 2019-2022

2019 2020 2021 2022 2023
Antall sgknader 9 12 13 11 21
Tildelinger 5 11 6 3 10
Avslag 4 1 7 8 4
Under vurdering - - - - 7

Samisk hggskole utarbeidet i 2022 til sammen 11 sgknader til utdannings-, forsknings- og

utviklingsprosjekter, hvorav 3 fikk finansiering. | 2023 er det na utarbeidet 22 prosjekter,

hvorav 10 fikk tildeling og 5 fikk avslag. Syv sgknader er fortsatt under vurdering. Ser man
noen ar tilbake, ser man at avslagene har gkt siden 2020, men ogsé at sa langti 2023 har

mange fatt tildeling.
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FoU finansiert i institusjonen

Samisk hagskole hadde i 2022 49,7 undervisnings-, forsknings- og formidlingsstillinger
(UFF). De fleste av stillingene har avsatt tid til forskning og utvikling (FoU-tid). FoU-
tidsrapportering deles i tre kategorier:

Tab. 16 FoU-tidskategorier

FoU-kategorier Rapporteringsmetode
Eksternfinansiert FoU-tid Etter kravene til finansigren
FoU-tid finansiert via Nordisk ministerrads FoU-plan/rapport

forskningsprogram

Stipendiat-tid finansiert av Utviklingsrapport
Kunnskapsdepartementet

FoU-tidsrapporter og doktorgradsstudentenes utviklingsrapporter gir informasjon om
utviklingen i prosjektene. Det tas sikte pa at det i neste ars kvalitetsrapport legges fram mer
detaljerte diagrammer for institusjonens forskning og utviklingsarbeid, slik at institusjonen far
en mer detaljert oversikt over tidsbruk knyttet til FoU og utvikling av forskningsaktiviteter ved
Samisk hggskole.

Datainnsamling fordrer at institusjonene har gode systemer for a statte opp om dette
arbeidet. Dette krever bl.a. at FoU-skjemaet som fagansatte fyller ut nar de planlegger sin
egen FoU-tid er i en form som gjer det mulig & innhente relevant og oppdatert informasjon for
institusjonen. P& grunnlag av den informasjonen som kunne samles inn gjennom skjema i
2023 har det ikke veert mulig & lage eksakt statistikk pa grunn av enkelte mangler ved
skjemaet og rutinene. En mangel her er nar ikke alle fagansatte har sendt inn FoU-plan. En
annen mangel er at noen fagansatte nar de har sendt inn ikke har beskrevet enkelte deler av
arbeidet sa grundig, og dermed er det uklart hvordan utviklingen er fra ar til ar, da samme
aktivitet omtales pa samme mate i rapporteringen for to ar. Det har i tillegg ikke blitt stilt like
krav til rapportering for professorer og professor-1l som andre fagansatte, og selv om
retningslinjene na krever rapport fra alle fagansatte, ogsa professorer og professor-Il, er det
fortsatt mangler i forhold til rapportering fra de gruppene, blant annet fordi ikke alle professor-
Il har mottatt rapporteringsskjema. En ekstra utfordring er at ikke alle kan samisk, og
skjemaet er kun pa samisk.

| forbindelse med utarbeidelsen av kvalitetsrapporten har det ikke vaert mulig & kontrollere i
hvilken grad Samisk hggskoles egen forskning brukes som pensum for utdanningene ved
Samisk hggskole. Det er behov for & vurdere hvilket system som i fremtiden vil kunne gi
tilgang til denne informasjonen.

Institusjonen har fatt inn rapporter fra FoU for 2022/2023 fordelt pa falgende fagomrader:
3/11 rapporter innen samfunnsfag, 2/6 innen sprak- og litteraturfag, 8/10 innen pedagogikk
og 1/4 innen duodjifaget. Omtrent ti fagansatte leverte ikke inn for denne perioden, de er for
det meste enten professorer, professor-1l og sluttet/begynt i stillingen. Manglene i skjemaet
har gjort det umulig & oppsummere innholdet i FoU-tidsbruket for & gi riktig informasjon om
forskning og utvikling.

Faglig kompetanseheving
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Ved tildeling av FoU-tid og tilbud om stipendiatstillinger forventes det kompetanseheving.
Ved oppnéelse av doktorgrad utvikles samisk forskning og samtidig okes
farstestillingskompetansen ved hggskolen. Administrasjon og utvikling av rutiner for
doktorgradsprogrammet har veert prioritert i perioden, hvor det har veert fremmet et klart
behov for & implementere rutiner i alle deler av doktorgradsprogrammet ved Samisk
hggskole. En komplett rutinesett for doktorgradsstudenter er n& ferdigstilt, men det gjenstar
fortsatt deler av et rutinesett for ansatte som ikke er fullt ut ferdigstilt. Mer informasjon om
dette i kapittel 4.2 ovenfor.

| Igpet av studiedret 2022/23 har institusjonen fortsatt & prioritere Samisk hggskoles
redelighetsutvalg og forskningsetiske samtaler bade internt, men ogsa med eksterne aktgrer.
Apen workshop om forskningsetikk ble arrangert i november 2022 i samarbeid med
Sameradet. Internt forskningsetisk seminar ble arrangert varen 2023. Seminaret ble godt
mottatt og var nyttig bade for fagansatte og doktorgradsstudenter. Redelighetsutvalget deltok
sammen med noen fagansatte pd GIDA-Samisk forskningsetikk-konferanse i Tromsg i vinter.

Redelighetsutvalget har utformet og fremmet retningslinjer for behandling av saker om mulig
vitenskapelig uredelighet og alvorlige brudd pa anerkjente forskningsetiske normer. SFU
vedtok retningslinjene hgsten 2022. De nye reglene sikrer bl.a. kontradiksjonprinsippet ved
klage og ved gvrig saksbehandling av slike saker. De nye reglene sikrer ogsa habilitet i
behandlingen av klagesaker.

Pa internasjonal basis falger hagskolen gjennom WINHEC-akkreditering de forskningsetiske
radene WINHEC Research Standards. Samisk hagskole har ogsa utviklet en intern politikk om
immaterielle rettigheter som ble vedtatt av hagskolestyret i desember 2014.

5.3. Faglig samarbeid (nasjonalt og internasjonalit)

Veiledning til NOKUTs studietilsynsforskrift stiller krav til at fagmiljger knyttet til studietilbud som
gir grad, deltar aktivt i nasjonalt og internasjonalt samarbeid og nettverk som er relevante for
studietilbudet. Resultat av nasjonalt og internasjonalt samarbeid med andre fagmiljger er
ogsa et krav.

Tallene fra Cristin viser at hagskolens ansattes prosentvise sampubliseringer med forskere
ved utenlandske institusjoner (se den oransje fargen i figuren under) har gkt i 2022 i forhold
til &ret far. Den prosentvise sampubliseringen med forskere fra andre norske institusjoner er
noe redusert (se rad farge i figuren under). Resultatene fra utviklingen av det internasjonale
samarbeidet er de mest slaende (13,6 prosent til 36,8 prosent). Bare en gang tidligere har
prosenttallet for institusjonen vaert sa hayt, i 2016, men da hadde den bare 16,4
publiseringspoeng totalt, og tallet pa internasjonale samarbeidspublikasjoner (n) var ikke like
hayt da som denne gangen. Det er ogsa tydelig at ikke-samarbeidsrelaterte publikasjoner er
lavere i 2022 enn i 2021 — slike utgivelser utgjorde 59 prosent i 2021, mot bare 39 prosent i
2022.

17 Cristin -> Statistikk og rapporter -> NVI 2011-2022 (https://www.cristin.no/statistikk-og-rapporter/nvi-
rapportering/index.html)
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Figur 8 Sampublisering
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Tab. 17 Sampublisering
2019 2020 2021 2022

Nasjonal sampublisering (prosent av 33,3 40,0 27,3 23,7
institusjonens alle publikasjoner)'®

Internasjonal sampublisering (prosent av 27,8 25,0 13,6 36,8
institusjonens alle publikasjoner)'®

5.4. Oppfelgning av hovedprioriteringene for 2022/2023

| fjorarets kvalitetsrapport var hovedprioriteringen a etablere rutiner i det reviderte FoU-
tidssystemet som har veert gjeldene siden 1.7.2022 ("Retningslinjer om ordineer arbeidstid og
overtid for fagansatte"). Dette er fulgt opp. Skjemaet for FoU-tid er revidert, og det er etablert
rutiner for dette som f.eks. etablert frister (hast), og til tross for ovennevnte mangler i FoU-
skjemaer har institusjonen startet arbeidet med innsamling og systematisering av data. Som
nevnt ovenfor er det fortsatt muligheter for gkt utnyttelse og utvidet FoU-rapportering.

| reglene om ordinzer arbeidstid og overtid for fagansatte fremkommer det at kravene til
vitenskapelige utlysninger er fordelt pa stillingskategorier. Det er enna ikke etablert rutiner for

'8 Tall fra Cristin.
9 Tall fra Cristin.
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telling og registrering av publiseringspoeng slik at institusjonen far et bilde av hvordan de
oppfyller kravene til utlysning etter stillingskategorier.

Malet var ogsa & oke synligheten pé forskningen ved institusjonen, og synliggjgre denne
bade internt og eksternt. Videre ble det i fjor ogsa sagt at SH skal gjennomfare en
kartlegging av forskning ved Samisk hagskole. Arbeidet er igangsatt. | kartleggingen har
innsamling og systematisering av data knyttet til FoU veert viktig. For gvrig har SH Iykkes
med a gjere var forskning mer offentlig tilgjengelig bade pa hjemmesiden og gjennom
arrangementer (bl.a. giennom Rievdan-konferansen).

Malet var ogsa a viderefare rutiner og oppfelging for forvaltning av doktorgradsprogrammet
og ferdigstille dette i lapet av studiedret 2022/23. Dette er fulgt opp. Blant annet er det
inngatt avtale med grafisk designer, slik at alle doktorgradsstudentene raskt kan fa hjelp med
grafisk utforming.

Vurdere et system for systematisk innsamling av informasjon om i hvilken grad Samisk
hggskole benytter egen forskning som grunnlag for studiene ved Samisk hagskole bl.a.
gjennom pensum. Dette er ikke fulgt opp.

Malet er & etablere et felles system for midlertidig lagring av forskningsmateriale. Dette er
ikke fulgt opp.

Malet er a skape en forskningsetisk debatt internt i institusjonen gjennom redelighetsutvalget.
Dette er fulgt opp. Det er holdt seminarer og webinarer som har diskutert forskningsetikk.

Malet er videre a utrede, prioritere og tydeliggjgre den administrative stgtten knyttet til
forskningsaktiviteter. Dette er fulgt opp. Flytskjema for forskning har blitt formidlet internt i
institusjonen og publisert internt.

Malet er & utvide rutinene for offentlig registrering (via Cristin-kurs) for & oppmuntre
fagansatte til & jevnlig rapportere i Cristin - ogsa i lgpet av varen - slik at de ikke venter med
a gjore det til arets slutt.

5.5. Hovedutfordringer og avvik

Det er ikke meldt om avvik for forskningskvalitet. Det finnes et par metoder for & melde om
avvik i forskningskvaliteten:

- Avvikssystemet, som er pad hjemmesiden

- Viainstituttleder, slik det nye regelverket for saksbehandling krever at skal gjgres far
det Igftes til Redelighetsutvalget (Saksbehandlingsregler for behandling av saker om
mulig vitenskapelig uredelighet og alvorlige brudd pa anerkjente forskningsetiske
normer § 6)

https://samas.no/nb/a/om-samisk-hogskole/styrer-og-utvalg/redelighetsutvalget

Selv om det ikke foreligger avviksmeldinger for forskning i dette studiearet, kan det vurderes
om det er fremmet utfordringer knyttet til forskning spesifikt. En sentral utfordring pa feltet er
mangel pa strategiske beslutninger for styring av institusjonens forskning. | den overordnede
strategiplanen for Samisk hggskole 2022-2026 er det noen strategiske vedtak som beragrer
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forskning, men de er generelle formuleringer, og fungerer ikke som stgtte for institusjonen til
a statte og prioritere forskningsaktiviteter.

5.6. Hovedprioriteringer for studiearet 2023/24

| starre grad & fa frem progresjonen i forskningen ved institusjonen — fremgangsstatus —
og fokusere pa den bade internt og eksternt. | dette ligger ogsa & gjennomfgre en
kartlegging av forskning som utferes ved Samisk hagskole.

Viderefgre arbeidet med rutiner og oppfalging av doktorgradsprogrammet og ferdigstille
dette i lapet av studiearet 2023/24.

Vurdere et system for systematisk innsamling av data om i hvilken grad Samisk h@gskole
benytter egen forskning som grunnlag for studier ved Samisk h@gskole bl.a. ved pensum.
Etablere et felles system for midlertidig lagring av forskningsmateriale.

Videre definere, prioritere og synliggjere forvaltningstilskudd knyttet til
forskningsaktiviteter.

@kt inkludering av emeritus og emerita i fagfora og lignende.

En bedre tidsplanlegging av forskningsaktiviteten, med rutiner for ulike tidsperioder.
Forbedre verktgyene for vare forskere i forhold til & samle sensitiv informasjon, slik at det
blir mulig @ samle inn materiale pa en sikker mate.

Etablere rutiner for registrering av ikke-vitenskapelige presentasjoner, slik at fagansatte
har veiledning til det arbeidet og registrering av sammenlignende aktiviteter. Pa den
maten ville Cristin-statistikken gi mer informasjon.
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6. RAMMEKVALITET

Samisk hggskole skal tilby moderne infrastruktur, teknologi og tjenester til studie- og
forskningsvirksomheten. Samisk hggskole skal ha et godt og effektivt arbeidsmiljg som
oppnar fastsatte mal. Brukeromrader- og -deltakelse, stabilitet, effektivitet og tjenestekvalitet
er viktige mal for alle deler av rammekvaliteten.

6.1. Personalforvaltning

Det ikke rapportert noe i denne delen i studiearet 2022/23.

6.2. Gkonomiforvaltning

| skonomiseksjonen har en stilling blitt holdt vakant pga. innsparinger og det gjar at
oppgavene ma prioriteres hgyt, men det har likevel fungert godt. | gkonomistyring har
hagskolen tatt i bruk et program for skonomiinformasjon der formalet er at det skal bli
enklere for ledelsen & holde oversikt over og styre sin gkonomiske situasjon. Hver leder skal
manedlig rapportere pa situasjonen i egen avdeling. Riksrevisjonens tilbakemeldinger har
vaert gode og gkonomiforvaltningen er godt rustet pga. dens gode kompetanse.

6.3. Stottefunksjoner

| studentevalueringene gjort hgsten 2022 er ogsa stattefunksjonene vurdert. 57 studenter har
svart pa det. Resultatene viser at studentene er forngyde med bibliotekets service, ingen har
svart at det er darlig. Honngr for hjelpsomme, raske og dyktige medarbeidere, kritikk for at
det ikke finnes bgker til alle studentene. Man har vaert forngyd med studieadministrasjonens
tienester, en student har svart at det har vaert darlig. Ellers er det ingen kommentar. De er
ogsa forngyde med IT-avdelingen, i kommentarene kommer det fram at det tok tid & fa svar
og hjelp og at det var innloggingsproblemer med Canvas. Andre gir uttrykk for at de er enkle
a fa tak i, at de far god og rask hjelp og at de har et godt tilbud.

Studie- og forskningsadministrasjon
Revisjon av regelverket er satt i gang, men arbeidet er forsinket pa grunn av prioritering av
andre oppgaver.

Studie- og forskningsadministrasjonen har i ar ogsa prioritert bedre kommunikasjon og
informasjon, bade for fagansatte og studenter. Koordineringsheftet og kurset er oppdatert.
Malet er & samle informasjon slik at det er lett tilgjengelig, spesielt for nyansatte, og bygge
opp felles en forstaelse for oppgaver og tidsfrister. | forbindelse med inntak har vi arrangert
kick-off og holdt god kommunikasjon via Teams. | tillegg er det arrangert TimeEdit kick-off.
En oppgradering og forbedring av velkomstbrevet til studentene har veert prioritert.

Studieadministrasjonen har ogsa i forbindelse med forbedring av inntak kommet med
tilbakemeldinger pa samordna opptak. Det er meldt at det er behov for & forbedre
samiskspraklig nettside og sgk, da det oppleves at samiskspraklige s@kere har utfordringer
med & skaffe seg informasjon, bl.a. om krav til opptak, samt med & sgke.

| studieadministrasjonen har en ansatt sagt opp varen 2023. Denne stillingen er holdt vakant
pa grunn av besparelser. Dette har skapt behov for a prioritere oppgaver.

Bibliotek
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Biblioteket har ansvar for at bibliotekets service og infrastruktur er tilpasset utdanningene, at
studentene har tilgang pa bade papirmateriell og elektroniske laerings- og
informasjonsressurser, at de fysiske og elektroniske fasilitetene er aktuelle og funksjonelle,
og at studentene far veiledning i bruk av bibliotekets ressurser.

Et nytt pensumssystem er innfgrt, og biblioteket har holdt kurs for studenter og ansatte i bruk
av elektroniske verktay.

Biblioteket holder en stilling som vakant pga. innsparinger i 2024 og dette medfgrer at driften
ma prioriteres hgyt. Arbeidet med den nye nettsiden prioriteres. Biblioteket gnsker a utrede
muligheten for i samarbeid med sitt fagmiljo & etablere et akademisk skrivesenter, for a
forbedre utdanningstilbudet og -miljget for studentene. Dette forutsetter romfasiliteter i tillegg
til digitale fasiliteter.

Teknologi- og driftsavdeling

Teknologi- og driftsavdelingen har ansvaret for h@gskolens arealer, bade undervisnings- og
arbeidsarealer. Avdelingen omfatter innbrudds- og brannsikkerhet, og betjening av studenter
knyttet til teknologisk utstyr som er ngdvendig i gjennomfgringen av studiene. Det
gjennomfgres en brannsikkerhet/fluktavelse én gang hvert semester.

Avdelingen har byttet innspillingsplattform for opptak av undervisning i klasserom, og er na
en integrert del av Canvas. Av spgrsmal som bgr prioriteres for Canvas er FS-integrasjonen,
integrasjonen mellom FS og TimeEdit, og integrasjonen mellom TimeEdit og Canvas.

6.4. Styrer og utvalg

Samisk hagskole har flere utvalg som behandler ulike saker og som utgjer en sentral del av
kvalitetsarbeidet.

Styret for forskning og utdanning

Styret for Forskning og utdanning (SFU) skal ha en strategisk rolle bade i et kortere og
langsiktig perspektiv. De skal seerlig fare tilsyn med at forsknings- og undervisningstiltakene
ved Samisk hagskole oppfyller de kvalitetskrav som til enhver tid er gjeldende for
institusjonen. SFU skal fgre tilsyn med kvaliteten pa det faglige miljget, pa lseringsmiljget og
stgttefunksjonene. SFU vedtar, reviderer og kontrollerer systemet og ordningene for
evalueringer som er en del av kvalitetssikringssystemet.

| perioden har vi behandlet bl.a. saksbehandlingsregler for behandling av saker om mulig
vitenskapelig uredelighet, revidering av regelverket for NSl-sgknadsordningen,
Rekrutteringsplanen 2023—2026, Kompetansehevingsprogrammet, og retningslinjer for
sprakprgve.

SFU har studiearet 2022/23 holdt 12 mgter og behandlet til sammen 68 vedtakssaker og 34
orienteringssaker.

Laeringsmiljeutvalget

Leaeringsmiljgutvalget har jobbet med handlingsplanen til lzeringsmiljgutvalget.
Handlingsplanen ble vedtatt i desember 2022. En del av arbeidene i handlingsplanen er
allerede satt i gang varen 2023, som etablering av studenthus. Utvalget har for gvrig satt
fokus péa at utvalgets nye medlemmer far en forelesning om laeringsmiljgutvalgets arbeid, om
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universell utforming og annet som er relevant for utvalget. Utvalget har ogsa invitert en
foreleser som har forelest ved institusjonen, bade for studenter og ansatte, om
leeringsmiljgkompetanse, universell utforming og studenters rettigheter.

Klagenemda

Klagenemnda skal behandle enkeltvedtak etter klager og styrevedtak, og andre klagesaker
for kandidater. Klagenemnda har ikke behandlet en eneste sak i studiearet 2022/23.

Opptaksnemder

Samisk hagskoles opptaksnemnd har behandlet sgknader om opptak ut fra den myndighet
de har i henhold til opptaksreglementet. De fleste sakene har gjeldt sgkere med
realkompetanse.

| tillegg til den ordineere opptaksnemnda, har hver master en egen opptaksnemnd som
behandler sgknadene til dens studie. Opptakskomiteen for masterstudiet i samisk sprak og
litteratur har behandlet i alt 16 sgknader. Opptakskomiteen for masterutdanningene for
samiske grunnskolelaererutdanninger har behandlet 36 sgknader.

Det har veert vanskelig a rekruttere til nemndene, bade ansatte og studenter og det har ogsa
veert vanskelig a finne mateplasser som passer alle parter. Pa bakgrunn av dette er det
varen 2023 foreslatt en prgveordning med administrativ behandling av alle sgknader som
ellers gar til opptaksnemndene. Dette for & gjere seknadsbehandlingen raskere og mer
effektiv og ressursbesparende.

Studentstyret

Studentsstyret har arrangert bl.a. pizza-kveld, juleverksted, duodji-kveld og julebord.

De har brukt Studentsstyrets Facebook-side for annonsering, men ogsa Canvas.
Studentstyret har fatt anledning til selv & publisere opplysningene sine pa studentsiden til
Canvas. Dette for at det skal bli enklere for studentstyret & informere alle studentene.

| studentvurderinger gjort hgsten 2021 og varen 2023 kommer det fram at studentene i stor
grad fagler at studentstyret har fungert godt eller tilfredsstillende. Tre av studentene har svart
at de har fungert enten darlig eller sveert darlig. Av kommentarene gar det fram at studentene
etterlyser & f&4 hare mer fra studentstyret, at det er for lite snakk om det.

Utvalget for kvalitetsvurdering

Kvalifikasjonsvurderingen skal avklare om studenten har de ngdvendige forutsetninger for
utevelse av yrket. Utvalget har ikke behandlet en eneste sak i studiedret 2022/23.

Styret for doktorgradsprogrammet i samisk sprak og litteratur

Programstyret gjennomfgrer opptak av sgkere til doktorgradsutdanningen, falger opp
studentsp@rsmal i doktorgradsprogrammene, fremmer sparsmal knyttet til PhD-utdanningen
via instituttledere i SFU osv.

Av sakene som er behandlet er utviklingsrapporter for doktorgradsstudenter for 2022,

veiledninger for doktorgradsstudenter, med utgangspunkt i bl.a. lover og forskrifter.
Programstyret har ogsa behandlet en sak hvor opptakskravene er endret slik at de eri trad
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med forskrift om doktorgrad.

| studiearet 2022/23 har programstyret avholdt 5 mater og behandlet 8 beslutningssaker.
Nye medlemmer til programstyret er etterspurt og vil bli oppnevnt i begynnelsen av 2023/24.
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Coahkkindahton
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Unntatt offentlighet ihht Unntatt offentlighet ihht Paragraf

BUSEAHTTA 2024 / BUDSJETT 2024

Mearradusarvalus/ Forslag til vedtak/innstilling:
Stivra mearrida rammajuolludeami juohkima buseahttajahkai 2024 na:

Stipendiater ja
2024 Rektorahta Stivra eara fagalas | GDSgoahti | SOA goahti | LG/Ovttas
doaimmat
Balkagolut 1718109 1200 000 5232506 24741604 14841617 6025950
Doaibmagolut 300 000 310000 1390000 545 000 459 000 75 000
Eara golut 100 000 1560 000 549 959 1548 000 660 000
Odda doaimmat 180000 200000
Oppalas golut 2118109 1510000 8182506 26016563 | 17048617 6 760 950
Fagagolut | Halddahus O:::;\::s Oppalas golut
53759787 22434988 3684964 79 879739
3079 000 820000| 25375521 29274 521
4417 959 8981780 13399739
380000 380000
61636 746( 23254988 38042 265 122 934 000

Juolludanjuohkin galga adnot netto buseahttaramman buseahttaovttadagaide. Juohkimis
cuvvot maiddai rammat buseahttaovttadagaid fasta virggiid virgeloguide, nugo dat
ovdanboahté assecilgehusas.

Stivra adda Dutkan- ja oahppostivrii (DOS) fapmudusa juohkit friddja geavakeahtes rudaid
dutkandoaimmaide, Davviriikkalas ministtarradi (DMR) Siehtadusa rammaid siskkobealde. DOS
sahtta fievrridit fapmudusa viidasit.
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Jus Stuoradiggi lasiha allaskuvlla rdmma nu go lea evttohuvvon buseahttasoahpamusas, de
addo fapmudus rektorii mearridit liigejuolludeami direktevrra evttohusa vuodul. Direktevrra

evttohus galga cuovvut juolludeami eavttuid.

Styret vedtar fordeling av ordinaer bevilgning for budsjettaret 2024 slik:

Stipendiater
2024 | Rektoratet | styret | °22"® | GDsinst. | SOAinst. | LG/Ovttas
fagliger
aktiviteter
Lgnnskost. 1718 109 1200000 5232506( 24741604 | 14841617 6 025 950
Driftskost. 300000 310000 1390000 545 000 459 000 75 000
Andre kost. 100 000 1560 000 549 959 1548 000 660 000
Nye tiltak 180 000 200 000
Sum kost. 2118109 1510000 8182506| 26016563 17048617 | 6 760950
Fagliget Felles Sum
kost. Adm kostnader kostnader
53759787 | 22434988 | 3684964 79 879 739
3079 000 820000 25375521 29274521
4 417 959 8981780 13399739
380 000 380000
61636746 23254988 | 38 042 265 122 934 000

Bevilgningsfordelingen er & anse som netto budsjettrammer for budsjettenhetene. Av

budsjettfordelingen falger ogsd rammer for bemanning per budsjettenhet, slik det kommer

frem i saksfremlegget.

Styret gir Forsknings- og studiestyret (DOS) fullmakt til & fordele frie oppsamlede midler til

forskningsaktiviteter innenfor rammen av avtalen med Nordisk ministerrdd (NMR). Fullmakten
kan videredelegeres fra DOS.
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Dersom Stortinget gker rammen til hagskolen slik det er foreslatt i budsjettforliket, gis det
fullmakt til rektor a vedta ekstrabevilgning etter innstilling fra direkter. Forslag fra direktaren
skal falge kriteriene for tildelingen.

r

AsSecilgehus/Saksframstilling:

Proseassa

Buseahttabargu alggahuvvui cuonomanus buseahttadeaivvademiin gos jodiheaddjit oktan
raktorahtain alggahedje buseahtta 2024 barggu.

Dan rajes leat leamas$ mannosas coahkkimat jodihangottis gos leat bargan buseahtain.
Coahkkimiid gaskkas leat jodiheaddjit bargan iezaset ovttadaga bugeahtain.

Jagi 2023 leat biddjon stuora seastimat busehttii, sihke virggit ja doaibmagolut. Oinniimet juo
giddat ahte buseahttadilli Sadda garzi ovddosguvlui, nugo lea einnostuvvon ovdal.
Buseahttaovttadagat leat ovttas ekonomiijaossodagain, bargiidossodagain ja direktevrrain
karten dala virggiid, ovttadagaid darbbuid ja arvvostallan bistevas goluid ramma. Balkarudat
leat juhkkojuvvon bargiid duohta balkkaid ja virgesturrodagaid vuodul.

Buseahttaevttohus raddadallo DRS ¢oahkkimis 07.12.2023 ja fagaserwiin lea vel mannil maid
vejolasvuohta buktit cealkdmusaid mat ovdanbuktojit stivrii. BuSeahttaproseassa lea dasa lassin
leamas DRS ¢oahkkimis 433in sihke miessemanus, geassemanus ja ¢akéamanus.

Buseahttaprofiila

Evttohuvvon rdammajuolludeapmi Sdmi allaskuvlii lea TNOK 111 720. Dat lea sullii TNOK 7 500
lassdneapmi 2023 obbalas juolludeami ektui. 2024 juolludeamis leat muhtun odda
vuordadmusat. Rammajuolludeamis lea dal liigeruhta geabbilis giella ja oahpaheaddjeoahpuide
davvisamegillii ja maiddai Nuorta Finnmarkkus algooahpuide samegielas ja joatkkaoahpuide.
Seammas lea liigejuolludeapmi verddeskuvllaide, bidjon rammajuolludeapmai.

Buseahttabarggus lea leamas veardideamit mot daid odda vuordamusaid coavda buoremus lagi
mielde, seammas go ¢oavdit min dabalas vuoruhemiid. Dat mearkkasa ahte lea leamas bargu
geahcadit makkar virggit lea vejolas doallat guorosin ja makkar virggehasaid ferte virgadit.
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Balkat leat buseterejuvvon dala balkka mielde ja vel buSeterejuvvon 4,9% balkalassaneapmi
boahtte jagi nugo raddehus lea einnostan.

Doaibmagolut leat doalahuvvon seamma dasis go jagi 2023, rievdaduvvon dusse viessolaiggu
ja liseanssaid haddegoargnumin, main eat beasa ere eatge sahte unnidit doaimma.

Odda doaibmabijut ja golut biddjon busehttii 2023 ektui eat na:
TNOK 760 NSI dvvudoaluide ja avvugirjai. ( Ohccojuvvo olggobealde ruhtadeapmi maiddai)
TNOK 350 Adeptortnega alggahit
TNOK 200 Dekanskuvla / jodiheaddjiovdaneapmi
TNOK 100 Stivrii lassaneapmi, doallat coahkkima eara baikkis
TNOK 150 Rektorahti doaibmaruhta
TNOK 195 Halddahusbargiide gelbbolasvuodalokten
TNOK 200 SOA verddeskuvlla doaibmagolut
TNOK 180 GDS Doaibmagolut Nuortafinnmarkku oahpuide

Buseahttarammat

Cuowvova$ bugeahttarammat evttohuvvojit buseahttaovttadagaide (NOK)

Stipendiater ja
2024 Rektorahta Stivra eara fagalas GDS goahti | SOA goahti [ LG/Ovttas
doaimmat
Balkagolut 1718109 1200 000 5232506 24741604 14841617 6025950
Doaibmagolut 300 000 310000 1390000 545 000 459 000 75 000
Eara golut 100000 1560000 549959 1548 000 660 000
Odda doaimmat 180000 200000
Oppalas golut 2118109 1510000 8182506 26016563 | 17048617 6 760 950
Faga golut | Halddahus O::T::s Oppalas golut
53759787 | 22434988 3684964 79879 739
3079 000 820000| 25375521 29274 521
4 417 959 8981 780 13399739
380 000 380000
61636746 23254988( 38042 265 122 934 000

168/254



S-39/23 BusSeahtta 2024 / Budsjett 2024 - 23/00249-9 BuSeahtta 2024/ sjett 2024 : Bus 2024/

jett 2024

GDS = giella, duodiji ja servvodatdiehta goahti
SOA = sdmi oahpaheaddjioahppuid goahti
LG = lohkanguovddas

2024 buseahttaarvalus ¢ajeha ahte golut leat lassanan badjel TNOK 7 000 2023 ektui.
Evttohuvvon rammajuolludeapmi lea lassanan birrasii TNOK 10 800 2023 valdojuolludeami ektui
ja TNOK 7 500 obbalas juolludeami ektui go jagi mielde leat ozzon liigejuolludemiid gokcat
dihte haddegoargnuma ja odda doaimmaide.

Cavga buseahttadili dihtii leat dahkkon vuoruheamit makkar doaimmaid lea vejolas valdet
mielde busehttii.

Das vuolabealde lea lea ossodagaid ramma ja stuoramus rievdadusat Cilgejuvvon, earenoamazit
unnideamit garzzes ruhtadili geazil.

Rektorahta

Evttohuvvo 1,25 virgi rektorahtii (prorektor 0,25), doaibmaruhta ja strategalas ruhta.
Doaibmabuseahtta lea lasihuvwvon TNOK 150 2023 ektui, go lei unniduvvon TNOK 250 2022
ektui.

Stivra

Evttohuvvon buseahtta galga gokcat stivrahonoraraid, dulkoma/jorgaleami, guossoheami ja
matkegoluid. BuSeahtta lea lasihuvwvon TNOK 100 vuoi lea vejolas doallat ovtta stivracoahkkima
olggobealde Guovdageainnu.

Dutkan

Rammas lea valdon vuhtii stipendiahtavirggit ja gullevas doaibmarudat. 2024 leat oktiibuot 10
stipendiahta virggis go soapmasin leat guhkiduvvon aigodat permisuvnnaid geazil ja odda
stipendiahtat leat plana mielde algan. Lea maiddai biddjon annum rudat fagabargiide geat eai
leat stipendidhtat ja golut SDAIi (Sami diedalas digecala) ja Diedut ¢allinraidui leat sirdojuvvon
godiin deike. Dasa lassin leat dan jagi maid bidjon liige golut NSI 50 jagi avvudoaluide ja
avvugirjai, ja fagabargiid gealboloktenprogrammii.

Danin lea lassaneapmi dan gollobaikis TNOK 1.923.

Goadit

168/254



S-39/23 BusSeahtta 2024 / Budsjett 2024 - 23/00249-9 BuSeahtta 2024/ sjett 2024 : Bus

2024/

jett 2024

Goahti Virggit Rievdadus
SOA! 23,2 +1

GDS$? 33,7 +2,2

GDS

Goadis lassanit 2024 jagis 2,2 virggi.

Loahpageahcen 2023 bodii liigejuolludeapmi MDas (Mahttodepartemeanta) gos ruhtadeapmi
lei bealljemerkejuvvon algooahpahussii Nuorta Finnmarkui. Dien oktavuodas lea GDS virgadan
1,2 virggehasa dan doibmii, seammas bohtet dan doibmii doaibmagolut TNOK 180.

Dasa lassin bohtet 0,2 virgi servvodatfagas ja 0,9 virgi duodjesuorggis. Siskkaldas rievdademiid
geazil lea 0,1 virgesturrodat unniduvvon goadis.

GDS goahti lea viidaset doallan 0,2 jahkevirggehasa servodatfagas guorosin 2024 go doppe lea
lunddolas luohpan dalvet 2024 ja odda virggehas ii boade sadjai ovdal go cakcat 2024. Goahti
lea arvvostallan ahte birgejit virggehasa haga dan digodaga go virgi lea guoros. Duodjesuorggis
lea seastin guovtti virggis, nubbi lea permisuvnnas ja nubbi ges lea vuolidan virggi. Dat dagaha
ahte GDS goahti ferte virgadit duodjesuorggi virggehasa, gii sahtta oahpahit duoji
bachelorprogrdmmas dan oahppojagi. Reasta seastin GDS goadis leat guoros virggit ,go eai leat
virgaduvvon aiggil. Goahti ferte dakko gokko eat nagot deavdit oahpahusdarbu oastit
fagagelbbolasvuoda guosselogaldalliid bokte.

SOA:

Goadis lassana okta virgi, mii guoska geabbilis oahpuide, masa lea liige ruhta boahtan ramma
bokte. Dasa lassin lea verddeskuvllaid golut mielde rammas 2024 rajes. Dat virgi lea ovdal
lasihuvvon goahtai, muhto lea ruhtaduvvon olggobealde rdmma. Dan dihte ii leat dat odda
virgi/hjemmel.

Mearkkas ahte fagabargiid bargoéiggiid juohku gaskal ramma ja olggobeale ruhtaduvvon
proseavttaid maid vaikkuha godiid rAamma sturrodaga.

BusSeahtas lea maid virggit mielde main ii leat olles jagi buseahta, go eai leat virggis olles 2024.
Dat mearkkasa ahte dain virggiin boahta olles jagi gollu 2025, masa ferte de gavdnat
ruhtadeami.

T Institutt for samiske lzererutdanninger.
2 Institutt for sprak, duodji, og samfunnsvitenskap.
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Lohkanguovddas

Lohkanguovddazis dollo okta virgi guorosin ja stuorat oassi muhtin virggehasain leat sirdon
proseavttaide. Danin unnu buseahttaramma TNOK 905.

Halddahus

2024 buseahtas leat 4,3 jahkevirggehasa dollon guorosin ja dat leat ¢uovvovas virggit:

e Ekonomiijaossodagas lea evttohuvvon okta jahkevirggehas, dat seamma mii lea dollon
guorosin jagi 2023.

e Bargiidossodagas lei stivrra doallan 1 jahkevirggehasa guorosin 2023 buseahtas, muhto
OVR rievdadii dan 0.2 jahkevirggehassan. Dat loahppa 0.8 jahkevirggehas evttohuvvo
ain dollot guorosin 2024.

e Oahppo- ja dutkanhalddahusas lea vakanta rekruterenvirgi, mii evttohuvvo dollot
guorosin 2024.

e Girjeradjosis lea maiddai vakanta virgi, mii evttohuvvo dollot guorosin 2024.

e Dasa lassin lea 0,5 jahkevirggehas halddahusas sirdon olggobealde ruhtaduvvon
doaimmaide. Dat galga bargat halddahuslas doaimmaiguin fagalas analysajoavkkus, mii
ruhtaduvvo sierra (GGD bokte)

Buot dat virggehasat leat leamas dahje Saddan guorosin dan jagi mielde lunddolas luohpama
bokte ja lea dahkkon veardideapmi doallat daid ain guorosin allaskuvlla garzzes ruhtadilli geazil.
Ossodagat leat siskkaldasat bargan coavdit dilii go leat unnit virggehasat Saddan. Leat juohkan
bargguid siskkaldasat ja eard ossodagat leat maid valdan badjelasas muhtun bargguid.

Halddahussii juolluduvvojit 38,4 virggi, oktan virggiin mat gokcojit oktasasgoluin. Ovddit jagi
ektui lea halddahusas unniduvvon 1,8 jahkevirggehasa mat ruhtaduvvojit ramma bokte.
Halddahussii lea lasihuvvon gelbbolasvuodalokten bargiide, oktiibbuot TNOK 195.

Oktasasgolut

Oktasasgolut gokcet bassama, viessobearraigeahccu ja resepsuvnna. Viessolaigogoluid
buseahtta 2024 lea TNOK 25 375. Muduid gullet oktasasgoluide earret eara, liseansat
programmaide, geatnegahtton kurssat (omd. DBS-kurssat), virgearvvostallanlavdegottit ja nu
ain.
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Ruhtadeapmi, cuovvoleapmi ja riskaprofiila

Cuovvovas ruhtadeapmi lea eaktun 2024 juolludanjuohkimis:

MD juolludeapmi 111720000
DMR 4464 000
TDI 6 750 000
Oppalas sisaboadut 122 934 000

Nu go ovdanboahté tabeallas, de eaktuduvvo ahte 5,4 % evttohuvvon goluin galget gokcot
TDlain (Obbalasgollomodealla/Totalkostnadsmodell). Dasa lassin bohtet vel balkadgolut mat eai
leat mielde rammabuseahtas, muhto leat gokcojuvvon olggobeale ruhtaduvvon proseavttaiguin
ja eara juolludemiiguin. Dat dahket sullii 4,2 % rammabuseahta ektui. Olggobealde
ruhtaduvvon oassi lea veaha njiedjan ovddit jagi ektui, muhto lea bidjon deaddu allaskuvllas
ohcat ja hahkat eambbo olggobealde ruhtaduvvon doaimmaid. Lea goitge arvvostallon ahte
dat lea dohkalas déassi go buohtastahtta historjjalas loguiguin ja eara universitehtaiguin ja
allaskuvllaiguin.

Seston doaibmaruhta ja coggon asahuskapitala lea buseterejuvvon geavahuvvot buot 2023
mielde. Danin ii leat dan rudas Sat vejolas buseteret goluid gokcat. Jus dat goitge ii geavahuvvo
visot 2023, de bahca dat ruhta liige ruhtan boahtte aigai. Dan ruda liv¢cii savahahtti doallat
vuorkkas, gokéan dihte vejolas liige goluid .

Seston doaibmaruhta ja ¢coggon asahuskapitala lea buseterejuvvon geavahuvvot buot 2023
mielde. Danin ii leat dan rudas Sat vejolas buseteret. Jus dat goitge ii geavahuvvo visot de bahca
dat ruhta boahtte aigai liige ruhtan. Dat liv¢cii sdvahahtti jus sahtta hukset fas veha doarvai ruda
vuorkai.

Lea saddejuvvon okta odda ohcamus dutkanraddai ja plana mielde saddejuvvojit vel eambbo
2024 jagi dlggogeahcen. Deattuhuvvo ahte Sami allaskuvla lea manemus jagiid lihkostuvvan
oc¢odit eambbo olggobeale ruhtadeamit earet dutkanradis, nugo UDIR:as
(Utdanningsdirektoratet), IMDI's (Integrerings- og mangfoldsdirektoratet) ja eara
ruhtadeaddjiin. Nu orru leame govttolas ahte Sami allaskuvla valda veaha ekonomalas riska.
Ankke varuhuvvo ahte riskaprofiila eaktuda ahte Sami allaskuvla ain lihkostuvva hahkat
sisaboaduid proseavttaid bokte. BuSeahtas lea maid eaktuduvvon ahte jahkasas davviriikkalas
ministtarradi juolludeapmi geavahuvvo dutkamii.
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Proseaktabargiid vatnivuohta lea maid riska. Jus eai gavdno proseaktabargit, de ii sdhte Sami
allaskuvla sisafievrridit nu ollu sisaboaduid go leat eaktuduvvon buseahtas. Dat sahtta maiddai
dagahit ahte allaskuvla mannona pro$eaktaolahemiin. Dasa leat biddjome doaibmabijut
ovddosguvlui ja lea pléana virgadit proseaktabargi bistevaccat

BuSeahta Cuovvuleamis lea earenoamas dehalas atnit balkagoluid ¢almmis. Balkagolut vastidit
65 % obbalas goluin ja daid sahtta leat vattis rievdadit (ea.ea. addjas virgadan- ja vejolas
eretcealkinproseassaid geazil). Nu leatge balkdgolut ja virgelohku dat mat eanemusat mearridit
nagoda go Sami allaskuvla ¢uovvut buseahta.

Berre leat varrogas lasihit fasta virgelogu eambbo go dan mii das evttohuvvo. Vuosttazettiin
dan geazil go virgelohku lea dat mii eanemusat mearrida Sami allaskuvlla ekonomalas
riskaprofiila.
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Sami
allaskuvla

Arkiiva - dok. 23/00249-9
AgSemeannudeadji Mikkel Anders Kemi

Arkiivakoda. 11

Saksgang
Allaskuvlastivra 1.8.2023 - 31.7.2027

Coahkkindahton
13.12.2023

Unntatt offentlighet ihht Unntatt offentlighet ihht Paragraf

BUSEAHTTA 2024 / BUDSJETT 2024

Mearradusarvalus/ Forslag til vedtak/innstilling:

Styret vedtar fordeling av ordinaer bevilgning for budsjettaret 2024 slik:

Stipendiater
2024 | Rektoratet | styret | °22"® | GDsinst. | SOAinst. | LG/Ovttas
fagliger
aktiviteter
Lgnnskost. 1718109 1200 000 5232506| 24741604 14841617 6 025 950
Driftskost. 300 000 310000 1390 000 545 000 459 000 75 000
Andre kost. 100 000 1560 000 549 959 1548 000 660 000
Nye tiltak 180000 200 000
Sum kost. 2118109 1510000, 8182506| 26016563 | 17 048 617 6 760 950
Fagliget Felles Sum
kost. Adm kostnader kostnader
53759787 | 22434988 3684964 79 879 739
3079 000 820000| 25375521 29274521
4417 959 8981 780 13399739
380000 380000
61636746 23254988 | 38 042 265 122 934 000
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Bevilgningsfordelingen er & anse som netto budsjettrammer for budsjettenhetene. Av
budsjettfordelingen fglger ogsa rammer for bemanning per budsjettenhet, slik det kommer
frem i saksfremlegget.

Styret gir Forsknings- og studiestyret (DOS) fullmakt til & fordele frie oppsamlede midler til
forskningsaktiviteter innenfor rammen av avtalen med Nordisk ministerrdd (NMR). Fullmakten
kan videredelegeres fra DOS.

Dersom Stortinget gker rammen til hagskolen slik det er foreslatt i budsjettforliket, gis det
fullmakt til rektor & vedta ekstrabevilgningen etter innstilling fra direktaren. Forslag fra
direktaren skal fglge kriteriene for tildelingen.

r

AsSecilgehus/Saksframstilling:

Budsjettprosessen

Budsjettarbeidet ble pabegynt i april maned med budsjettmgte der lederne og rektoratet
startet budsjett 2024 arbeidet.

Fra da har ledergruppa hatt manedlige mgter, der det er arbeidet med budsjettet. Mellom
mgtene har lederne arbeidet med egne enheters budsjetter.

For 2023 er det lagt inn store besparelser i budsjettet, bade stillinger og driftsutgifter. Vi sa
allerede pa varen at budsjettsituasjonen vil bli strammere, slik forutsett tidligere.
Budsjettenhetene har sammen med gkonomiavdelingen, personalavdelingen og direktgren
kartlagt ndvaerende stillinger, enhetenes behov og vurdert rammen for faste kostnader.
Lennsmidler er fordelt pa grunnlag av personalets faktiske Ignnstrinn

Budsjettforslaget har veert til drafting pa IDF (Informasjon, drafting og forhandling) mate
07.12.2023 og fagforeningene har i ettertid hatt mulighet til 8 komme med uttalelser til
saksfremlegget som blir fremlagt for styret. Budsjettprosessen har i tillegg ogsa veere sak pa IDF
mgter bade i mai, juni og september maned.

Budsjettprofil

Foreslatt rammetildeling til Samisk hagskole er TNOK 111 720. Dette er ca TNOK 7 500 i gkning
fra totaltildeling for 2023. 1 2024 tildelingen er det noen nye. Nye tiltak i rammetildelingen er
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fleksible sprak og laererutdanninger pa nordsamisk og begynneropplaering i samisk og
videreutdanning i @st-Finnmark. Samtidig er ekstra tildeling til partnerskap i laererutdanninger
lagt inn i rammetildelingen.

| budsjettarbeidet har det veert vurderinger hvordan lgse de nye forventningene pa best mulig
mate, samtidig som vi nar vare vanlige prioriteringer. Det betyr at det har veert et arbeid for a se
pa hvilke stillinger det er mulig & holde vakant og hvilke stillinger som ma besettes.

Lannsutgiftene er budsjettert med faktisk lann og i tillegg er det budsjettert lannsgkning pa
4,9% neste ar, slik regjeringen har prognostisert.

Driftsutgiftene er holdt pa samme niva som i 2023, endret bare for gkning i husleie og lisenser,
som vi ikke kommer utenom og heller ikke kan redusere omfanget av.

Nye driftstiltak som er lagt inn i budsjettet i forhold til 2023 er:

TNOK 760 NSI jubileumsarrangement og jubileumsbok. (Det sgkes om eksterne midler.)
TNOK 350 Oppstart av Adept ordning

TNOK 200 Dekanskole / lederutvikling

TNOK 100 @kning til styret, for & holde ett mgte utenfor Kautokeino

TNOK 150 Driftsmidler rektorat

TNOK 195 Kompetansegkning adm ansatte

TNOK 200 SOA driftsutgifter partnerskap leererutdanninger

TNOK 180 GDS driftsutgifter @st Finnmark utdanninger

Budsjettrammer

Falgende budsjettrammer foreslas for budsjettenhetene (NOK)

Stipendiater
2024 Rektoratet Styret 08 a?dre GDS inst. SOA inst. LG/Ovttas
fagliger
aktiviteter

Lgnnskost. 1718109 1200 000 5232506| 24741604 14841617 6 025 950
Driftskost. 300000 310000 1390000 545 000 459 000 75 000
Andre kost. 100 000 1 560 000 549959| 1548000 660 000
Nye tiltak 180000 200 000
Sum kost. 2118109| 1510000, 8182506| 26016563 17048617 | 6 760950
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Fagliget Felles Sum
kost. Adm kostnader kostnader
53759787 | 22434988| 3684964 79 879 739

3079 000 820000 25375521 29274521
4 417 959 8981780 13399739
380 000 380 000
61636746 | 23254988 38042 265 122 934 000

GDS = institutt for sprak, duodji, reindrift og samfunnsvitenskap
SOA = institutt for samiske leererutdanninger
LG = senter for samisk i oppleeringa

Budsjettforslaget for 2023 viser at kostnadene har gkt med over TNOK 7 000 i forhold til 2023.
Foreslatt rammetildeling er gkt med omtrent 10,8 mill. i forhold til hoved-tildelingen for2023 og
TNOK 7 500 i forhold til totale tildelinger for 2023 hensyntatt ekstra tildelinger til prisvekst og
nye satsinger.

Pa grunn av den stramme budsjettsituasjon er det gjort vurderinger om hvilke nye tiltak det er
mulig & ta med i budsjettet.

Nedenfor er avdelingenes ramme og de stgrste endringene forklart, spesielt reduksjonene pa
grunn av stram gkonomi.

Rektorat

Det forslas 1,25 stilling til rektorat (prorektor 0,25), driftsmidler og strategiske midler.
Driftsbudsjettet er gkt med TNOK 150 i forhold til 2023, som var redusert med TNOK 250 i
forhold til 2022.

Styret

Det foreslatte budsjettet skal dekke styrehonorar, tolk/oversetting, bevertning og
reisekostnader. Budsjettet er gkt med TNOK 100, slik at det er mulig & holde ett mate utenfor
Kautokeino.

Forskning
| rammen for forskning er det tatt hensyn til stipendiatstillinger og tilhgrende driftsmidler. |
2024 er til sammen 10 stipendiater ansatt, da enkelte har forlenget perioden pga permisjoner
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og nye er ansatt etter planen. Det er ogsa avsatt annum midler til fagansatte som ikke er
stipendiater og kostnader til SDA (Samisk vitenskapelig tidsskrift) og Diedut utgivelser er flyttet
hit fra instituttene. | tillegg er det for 2024 lagt inn kostnader til NSI 50 ars jubileum og
jubileumsbok, samt kompetansehevings for fagansatte. Derfor er gkningen pa TNOK 1 923.

Institutter

Institutt Stillinger Endring
SOA! 23,2 +1
GDS? 337 +22
GDS

Instituttet far en gkning pa 2,2 hjemler for 2024.

Mot slutten av 2023 kom det supplerende tildeling fra KD (Kunnskapsdepartementet) med
gremerkede midler til begynneropplaering i @st-Finnmark. | den forbindelse har GDS ansatt 1,2
arsverk til dette. Samtidig kommer det driftsutgifter til dette pa TNOK 180.

| tillegg kommer 0,2 arsverk i samfunnsfag og 0,9 arsverk innen duodii.

Pga interne endringer er 0,1 hjemmel redusert pa instituttet.

GDS instituttet har videre holdt 0,2 arsverk vakant innenfor samfunnsfag i 2024 siden det er
naturlig avgang der vinteren 2024 og nyansatt ikke kommer pa plass far hgsten 2024. Det er
vurdert at instituttet klarer seg uten stillingen den perioden den er tom.

| duod;ji er det besparelser i to stillinger; ene er i permisjon og den andre har redusert stilling.
Dette gjer at GDS instituttet ma ansette et arsverk til duodjifaget, som kan undervise i
bachelorprogrammet for duodji dette skolearet.

Resten av besparelsene i GDS instituttet er vakante stillinger, som fglge av at nyansatte ikke er
pa plass med engang etter at den forrige sluttet. Instituttet ma kjgpe inn fagkunnskap fra
gjesteforelesere der det mangler interne ressurser.

T Institutt for samiske lzererutdanninger.
2 Institutt for sprak, duodji, og samfunnsvitenskap
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SOA

Instituttet far en gkning pa 1 hjemmel, som er til fleksible utdanninger, som har fatt ekstra
midler i rammen. | tillegg er kostnadene til partnerskap i leererutdanninger med i rammen fra
2024. Disse har tidligere kommet som egne tildelinger og har ikke veert med i
rammetildelingen. Derfor er ikke dette en ny hjemmel.

Merk ogsa at de fagansattes fordeling av arbeidstid mellom ramme og eksternt finansierte
prosjekter ogsa pavirker stgrrelsen pa instituttenes rammer.

| budsjettet er det tatt med stillinger som ikke har heldrs budsjettvirkning i 2024. Det betyr at
disse stillinger vil fa helérs budsjettvirkning i 2025, som det da ma finnes inndekning for.

Senter for samisk i opplaeringa

Senter for samisk i oppleeringa far en reduksjon pa 1 hjemmel, som holdes vakant og starre
deler av enkelte arsverk er flyttet over til prosjekter. Derfor er budsjettrammen redusert med
TNOK 905.

Administrasjonen
| 2024 budsjettet er 4,3 hjemler holdt vakant og det er fglgende stillinger:
e @konomiavdelingen har holdt ett arsverk vakant, den samme som er holdt vakant i
2023.
e | personalavdelingen hadde styret holdt ett arsverk vakant i budsjettet for 2023, men
OVR endret denne til 0,2 arsverk. Rastrerende 0.8 arsverk er holdt vakant og det foreslas
a holde den ogsa vakant i 2024.
e | utdannings- og forskningsadministrasjonen er rekrutteringsstillingen vakant, og
foreslas & holdes vakant i 2024.
e Biblioteket har en vakant stilling og denne foreslas ogsa holdt vakant i 2024.
o |tillegg flyttes et halvt arsverk til eksternt finansiert virksomhet. Denne skal arbeide med
administrative oppgaver for faglig analysegruppe, som er finansiert gjennom KDD.

Alle disse stillinger har veert eller er blitt vakant gjennom aret pa grunn av naturlige avganger
og det er gjort vurderinger a holde disse vakant pa grunn av anstrengt gkonomi. Avdelingene
har arbeidet internt for & lagse situasjonen med feerre ansatte. De har fordelt arbeidsoppgaver
internt og andre andelinger har ogsa tatt over noen arbeidsoppgaver.
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Det bevilges 38,4 hjemler til administrasjonen inkludert hjemler som dekkes av fellestjenester. |
forhold til forrige ar har administrasjonen redusert med 1,8 arsverk som finansieres gjennom
rammen. Administrasjonen far kompetansegkning til ansatte pa til sammen TNOK 195.

Felleskostnader
Felleskostnader dekker lannskostnader til renhold, vaktmester og resepsjon. Husleiekostnader

er budsjettert i 2024 til TNOK 25 375. Ellers inngar blant annet lisenser, obligatoriske kurs (f.eks.

HMS-kurs), sakkyndigutvalg for fagstillinger o.l. i felleskostnadene.
Finansiering, oppfelging og risikoprofil

Det tas forbehold om faglgende finansiering for bevilgningsfordelingen for 2024:

NOK (1000)

Rammebevilgning fra 111720
Kunnskapsdepartementet

Bevilgning fra Nordisk ministerrdd (andelen til | 4 464
Finland, Sverige og Danmark)

Prosjekt-/tjenesteinntekt (BOA) 6 750

Totalt 122 934

Slik det fremkommer i tabellen forutsettes det at omtrent 5,4 % av de foreslatte kostnadene
skal dekkes av TDI (Totalkostandsmodell). | tillegg kommer Ignnsutgifter som ikke er med i
rammebudsjettet, men som er finansiert med eksterne prosjekter og andre tildelinger, dette
utgjer 4,2% i forhold til rammebudsjettet. Dette er redusert litt i forhold til tidligere &r, men det
er lagt vekt pa at hggskolen skal tilegne seg mer eksternt finansiert virksomhet. Dette er dog
vurdert & vaere pa et akseptabelt nivd sammenlignet med historiske data og andre universitet
og hagskoler.

Oppsparte ubrukte midler og virksomhetskapital er budsjettert brukt i 2023. Derfor er det ikke
mulig a budsjettere disse til kostnadsdekning. Hvis disse midlene ikke blir brukt i sin helhet i
2023, sa blir disse midlene til oppspart kapital, som buffer for fremtiden. Det hadde veert
gnskelig a hatt disse midlene som en avsetning, som en buffer for uforutsette utgifter.
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Det er sendt inn en ny sgknad til forskningsradet og etter planen sendes det flere i begynnelsen
av 2024.

Det understrekes at Samisk Hagskole i de senere arene har lykkes i & tilegne seg mer ekstern
finansiering, bortsett fra NFR, slik som UDIR (Utdanningsdirektoratet), IMDI (Integrerings- og
mangfoldsdirektoratet) og andre finansigrer. Det er derfor rimelig at h@gskolen tar en viss
gkonomisk risiko. Det gjares dog oppmerksom pa at hagskolens risikoprofil forutsetter at
institusjonen lykkes i a skaffe inntekter til eksternt finansierte prosjekter. | budsjettet er det ogsa
forutsatt at tildelingen til Nordisk ministerrad brukes til forskning.

Mangel pa prosjektmedarbeidere er ogsa en risiko, dette kan fare til at hagskolen ikke kan
inntektsfare like mye som forutsatt i budsjettet. Dette kan ogsa fare til at hagskolens
prosjektavslutninger forsinkes. Det er iverksatt tiltak fremover og det er plan a ansette en
prosjektmedarbeider fast.

| budsjettoppfelgingen er det spesielt viktig & holde gye med lgnnskostnadene.
Lennskostnadene utgjgr 65% av de totale kostnadene og disse kan veere lite fleksible og
vanskelige a endre (bl.a. pa grunn av tidskrevende tilsettings- og mulige oppsigelsesprosesser).
Av dette falger det at Ilannskostnadene og antallet stillinger er den viktigste driveren for at
Samisk hagskole klarer a styre i henhold til budsjett.

Man bar veere forsiktig med & gke antall faste stillinger mer enn det som er foreslatt her. Farst
og fremst fordi bemanningen er det som mest pavirker den gkonomiske risikoprofilen til
Samisk hagskole.
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Sami
allaskuvla
Arkiiva - dok. 21/00826-4 Arkiivakoda.

AgSemeannudeadji Lasse Wigelius

Saksgang Coahkkindahton
Allaskuvlastivra 1.8.2023 - 31.7.2027

Unntatt offentlighet ihht Paragraf

INVESTERENPLANA 2024-28

Mearradusarvalus/ Forslagq til vedtak/innstilling:

Stivra dohkkeha investerenplana b. 13.12.2023 mii lea mielddusin a8Secilgehusas.

Stivra adda rektorii fapmodosa rievdadit investerenplana aigodaga siskkobealde.

/

Styret godkjenner investeringsplanen datert 13.12.2023, som er vedlagt i saksfremlegget.
Styret gir rektor fullmakt til & endre investeringsplanen innenfor planperioden.

Coahkkaigeassu/ Sammendrag

Investerenplana lea digodahkii 2024-2028, ja lea heivehuvvon dan lahkai ahte ¢oggon rudat
mat leat boahtan Mahttodepartemeantta juolludemiid bokte, mat leat badjel 5% 2021
juolludeame ektui, geavahuvvaijit ollislac€at aigodagas.

/

Investeringsplanen er for 2024-2028 og er utformet slik at avsatte midler som er kommet fra
Kunnskapsdepartementet, som er over 5% av tildelingen for 2021, brukes i sin helhet i
perioden.

Mildosat/Vedlegg:
Investerenplana/Investeringsplan 2024-2028

Duogas/Bakgrunn:

Allaskuvlla -ja universitehtasektoris lea manggaid jagiid badjel €oggon ruhta asahusaid
duohkai. RiikkareviSuvdna ja kontrolla ja konstitusjonskomitea kritihka vuodul rahkadii
Mahttodepartemeanta njuolggadusaid oggon rudaid varas, universitehtaide ja allaskuvllaide.
Njuolggadusat doaibmagohte oddajagimanu 1. beaivve 2021.
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Das sirrejuvvojit rudat gaskal Coggon rudat mat leat investeremiidda ja Coggon rudat mat leat
eara doaimmaide. li leat mearri man ollu sahttet leamen ¢oggon rudat mat leat investeremiidda.

/

| hgyskole -og universitetssektoren har det over mange ar samlet seg midler hos institusjonene.
Pa bakgrunn av kritikk fra kontroll- og konstitusjonskomiteen, utformet
Kunnskapsdepartementet regler for avsatte midler for universiteter og hayskoler. Reglene
tradte i kraft 1. januar 2021.

Det skilles mellom midler til investeringer og midler til andre formal. Det er ingen gvre grense
for avsetninger til investeringer.

Assegilgehus/Saksframstilling:
Allaskuvlla stivra lea juovlamanu 2022 meannudan ja dohkkehan investerenplana 2023-27 mas
obbala$ darbu lei TNOK 22 280.

Sami allaskuvla lea juovlamanu radjai 2023 atnan TNOK 1 516 investeremiidda. Dasa lassin
bohtet sullii TNOK 200 investerengolut juovlamanus. Investerengolut dan radjai leat earret eara
neahttasiidu ja grafalas profiila, AV odasteamit sihke Sahkaskaiddis ja oahpahuslanjain. Dasa
lassin bohtet investeremat mat gullet Infosihkarvuoda jodihan vuogadahkii.

BuSeahtta seamma aigodagas lea TNOK 11 470. Stahta oktasa$ rammasiehtadusat, mat
gusket viessodavviriidda ja ¢alaniidda leat mannonan. Dan geaZil leat investeremat TNOK

2 800 ovddas mannonan. Studeanta vistai lei varrejuvvon TNOK 2 250 ja odasteami proseassa
lea jodus, muhto lea valdan guhkit aiggi go rehkenaston ja danin eai investeremat ¢adahuvvon.
Sivat eara unnitgeavaheapmai leat earet eara kapasitehtahastalusat. Eanas investeremat
maniduvvojit boahtte jahkai.

Investerenplana 2024-28 obbalas darbu lea TNOK 16 590 ja lea garzzes ruhtadili dihte
unniduvvon TNOK 5 690 ovddit plana ektui. Eanas investeremat galget gok&ojuvvot
vurkejuvvon rudain, arvvostallo leat TNOK 11 784 dan jagi loahpas. Investerendarbbuid
buSeahtta lea eambbo go vurkejuvvon ruhta, danne eaktuduvvo TNOK 4 806 gok&ojuvvo
rammajuolludeami bokte.

Planas bohtet ovdan jahkasas investerendarbbut boahttevas 5 jahkai.

Dasa lassin bohtet stuorat investeremat, mat plana mielde galget Cadahuvvot jagi 2023/2024:
+ Dulkonrusttegat ¢adnon oahpahuslanjaide, Sahkaskaidai ja Allavardui. Dala rusttegat leat
oston 2009.

* Neahttasiidduid odasmahttit. Bargu lea alggahuvvon 2023 ja vurdo loahpahuvvot alggus
2024.

« Sullii 300 stuolu oahpahuslanjaide ja Coahkkinlanjaide, dala stuolut leat oston 2009. Ovdal
investeren sahtta ¢adahuvvot, de ferte stahta oktasa$ rammasiehtadus sajis.

* Visteheiveheapmi, nu ahte Sadda studeanttaide iezas baiki.
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Investerenplana reviderejuvvo jahkasaccat.
/

Hagskolestyret i har i desember 2022 behandlet og vedtatt en investeringsplan for 2023-27
med et samlet behov pa TNOK 22 280.

Samisk hggskole har fram til desember 2023 brukt TNOK 1 516 til investeringer. | tillegg
kommer investeringsutgiftene pa ca. TNOK 200 i desember. Investeringskostnadene sa langt
omfatter blant annet nettside og grafisk profil, AV-oppdateringer av bade auditorium og
undervisningsrom. | tillegg kommer investeringer knyttet til utarbeidelse av ledelsessystem for
informasjonssikkerhet.

Budsjettet for samme periode er pa TNOK 11 470. Statens felles rammeavtaler for mgbler og
skrivere er forsinket. Dette har fart til forsinkelser i investeringer for TNOK 2 800. Det var avsatt
TNOK 2 250 til studenthuset. Prosessen med ombyggingen er i gang, men det har tatt lengre
tid enn beregnet og investeringene er derfor ikke gjennomfart. Arsaker til annet mindre forbruk
er blant annet kapasitetsutfordringer. De fleste investeringene utsettes til neste ar.

Totalrammen for investeringsplanen 2024-28 er pad TNOK 16 590 og er pa grunn av trang
gkonomi redusert med TNOK 5 690 i forhold til foregaende plan. Investeringene skal dekkes inn
med avsatte investeringsmidler, anslas til TNOK11 784 ved arets slutt. Budsjettet for
investeringsbehov overstiger budsjettet for avsatte midler, det forutsettes derfor at TNOK 4 806
dekkes over rammeoverfgringene.

Planen viser de arlige investeringsbehovene for de neste 5 arene.

| tillegg kommer starre investeringer, som etter planen skal gjennomfares i 2023/2024:

« Tolkeanlegg tilknyttet undervisningsrom, Sahkaskaidi og Allavardu. Navaerende anlegg er
kjgpt i 2009.

 Oppdatering av nettsidene. Arbeidet er igangsatt i 2023 og forventes avsluttet i begynnelsen
av 2024.

+ Ca. 300 stoler til undervisningsrom og magterom, eksisterende stoler er innkjapt i 2009. Far
investering kan skje ma statens fellesavtale veere pa plass.

« Tilpasning av lokaler, slik at det blir eget sted for studentene.

Investeringsplanen revideres arlig.
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Investeringene planlegges gjennomfgrt som fglger: Dato: 13.12.2023
15
Investeringsplan 2024 2025 2026 2027 2028| Totalt

Immaterielle eiendeler

Ny Samas nettside kr 150 000 kr 150 000
UH SAK kr 750 000

UH IAM kr 560 000

Bygningsmessige anlegg

Tilpasninger studentlokaler kr 1500 000 kr 1500 000
Tilpasninger diehtosiida/andre lokasjoner | kr 250000 | kr 250000 | kr 250000 | kr 250000 | kr 250000 | kr 1250 000
Inventar

Stoler undervisningssrom/mgterom kr 2000 000 kr 2 000 000
Annen diverse kontorinventar kr 50000 | kr 50000 | kr 50000 | kr 40000 | kr 40000 | kr 230 000
Mgblering studentlokaler kr 150 000 kr 150 000
IT/Audiovisuelt utstyr

Tolkeanlegg kr 1750 000 kr 1750 000
AV: undervisningsrom, mgterom kr 500000 | kr 500000 | kr 500000 | kr 500000 | kr 500 000 | kr 2 500 000
PC'er og skjermer kr 750000 | kr 750000 | kr 750000 | kr 750000 | kr 750 000 | kr 3750 000
Kopimaskiner kr 800 000 kr 800 000
Andre dri idler/maski

Erstatte andre maskiner/driftsmateriell

som er definert som investering kr 150000 | kr 125000 | kr 125000 | kr 250000 | kr 250 000 | kr 900 000
Investeringer duodiji kr 300 000 kr 300 000

kr 9360000 | kr 1975000 | kr 1675000 | kr 1790000 [ kr 1790000 | kr 16590 000 | kr -
kr 150 000

Ny Samas nettside

Tilpassinger studentlokaler kr 1500 000
ITinasninger diehtosiida/andre lokasjoner kr 250 000

Innen diverse kontorinventer kr 50000 F.eks (hev ogsenk) bord

IT utstyr: utskifting kopimaskiner kr 800 000

Tolkeanlegg kr 1750000

AV: undervisningsrom/installasjoner kr 500 000

PC'er og skjermer kr 750 000

Inventarpool/mgblement kr 2000 000

Mgblering studentlokaler kr 150 000

Diverse utskiftninger/maskiner kr 150 000

UH Sak kr 750000

UH IAM kr 560 000

kr 9360 000
kr 9360 000

RABAS--APEN
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Sami
allaskuvla

Arkiiva - dok. 20/00177-8 Arkiivakoda.
AgSemeannudeadiji Lasse Wigelius

Saksgang Coahkkindahton
Allaskuvlastivra 1.8.2023 - 31.7.2027 13.12.2023

Unntatt offentlighet ihht Unntatt offentlighet ihht Paragraf

INFORMASUVDNASIHKARVUODAJODIHANVUOGADAT- LEDELSESSYSTEM
FOR INFORMASJONSSIKKERHET

Mearradusarvalus/ Forslag til vedtak/innstilling:

Allaskuvlastivra dohkkeha Sami allaskuvlla informasuvdnasihkarvuoda jodihanvuogadaga.
Direktevrii addo fapmudus rievdadit osiid mat gullet beaivvalas doaimma ¢adaheapmai ee.
riskaarvvostallamat, reviSuvnnat jna.

/
Hagskolestyret vedtar Samisk hagskoles ledelsessystem for informasjonssikkerhet. Direktgren

gis fullmakt til & endre de delene som omhandler daglig drift, som f.eks risikoanalyser,
revisjoner osv.

Duogas/Bakgrunn:

Stivra mearridii dala informasuvdnajodihanvuogadaga assis S 06/21, mas direktevra oaccui
fapmudusa valbmet diehtosihkarvuoda jodihanvuogadaga ¢adaheaddji oasi.
Jodihanvuogadat galga odastuvvot juohke nuppi jagi.

Styret vedtok ndveerende ledelsessystem for informasjonssikkerhet i sak S 06/21, der
direktgren fikk delegert fullmakt til a ferdigstille gjennomfgrende del av ledelsessystemet for
informasjonssikkerhet. Ledelsessystemet skal revideres annet hvert ar.
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Coahkkaigeassu/ Sammendrag

Sami allaskuvla oasta balvalusa Crayon fithodagas (information security as a service). Oassin
dan balvalusas lea habmet informaSuvdnasihkarvuoda jodihanvuogadaga ja doarjut allaskuvlla
bargguin mat gullet informasSuvdnasihkarvuhtii. Jodihanvuogadat ii leat Sat ovtta dokumeantta
hamis, muhto ealli neahttaresursa gosa Cohkkejuvvojit diedut.

/

Samisk hggskole kjgper tjenester fra Crayon (information security as a service). Deler av
denne tjenesten har som oppgave a utvikle et ledelssessystem for informasjonssikkerhet, samt
a bistad hagskolen i det operasjonelle arbeidet med informasjonssikkerhet. Dette
ledelsessystemet er ikke lenger i form av ett enkelt dokument, men er en levende nettressurs
der informasjon samles.

z

Assecdilgehus/Saksframstilling:

Sami allaskuvla halddasa ollu persovdnadieduid ja earalagan dieduid, maiddai hearkkes
dieduid halddahusas, dutkamis, oahpahusas ja gaskkusteamis. Daid dieduid halddaseapmi
galga vaikkuhit dasa ahte allaskuvlla doaibma €adahuvvo beaktilit ja alla kvalitehtain sihkkaris
birrasiin ja lagaid ja njuolggadusaid mielde.

Dat ahte darbbasuvvo dakkar systemahtala$ bajilgovva ja ¢ohkkejuvvon njuolggadusat ja
rutiinnat vuoddun IT- ja informaSuvdnasihkarvuoda bargui, vuolga allaskuvlla darbbus IT ja IT-
resurssaid geavahit beaivvala$ ja guhkesaiggi doaimmas.

Aitagat mat hehttehit allaskuvlla ja ovttaskas geavaheaddiit IT-resurssaid geavaheami dahje
rahpet daid boasttu geavaheapmai, eai leat aittan dus3e allaskuvlla ja geavahedd;iid
vejoladvuhtii Soavdit ieZaset bargguid ja joksat iezaset mihttomeriid. Aitta lea maiddai stuora
avnnaslas ja eahpeavnnaslas arvvut maid allaskuvla halddasa ja dat stuorra diehtohivvodat mii
lea addojuvvon suollemasvuodain dahje ¢ohkkejuvvon dan lahkai ahte daidda gusto
persovdnadiehtolahka. Dasa lassin bohtet billisteaddji vaikkuhusat maid ieSgudetlagan
sihkkarvuodadahpahusat sahttet dagahit Sami allaskuvlla beaggimii.

Dat jodihanvuogadat sisttisdoalla min informasuvdnasihkarvuoda mihttomeriid, prinsihpaid mot
bargat systemahtala¢cat daid mihttomeriid ektui ja darbbaslas njuolggadusaid
organisatuvrrala$ ja teknihkala$ darkkistemiid planemii, asaheapmai, olladuhttimii,
matasdoallamii ja jotkkola$ buorideapmai.
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Midjiide lea deatala$ dadistaga arvvostallat ja buoridit min jodihanvuogadaga sihkkarastin dihtii
dan bissovas heivvolasdvuoda, dohkalasvuoda ja beaktilvuoda ja vai gustovas
diehtosihkarvuodagaibadusat ollaSuvvet.

Samisk hggskole forvalter store mengder personopplysninger og annen type informasjon,
inkludert sensitiv informasjon i administrasjonen, forskningen, undervisningen og formidlingen.
Forvaltningen av denne informasjonen skal bidra til at virksomheten utferes effektivt og med
hgy kvalitet innenfor sikre omgivelser og i trad med lov og regelverk.

Behovet for en systematisk oversikt og samling av retningslinjer og rutiner som ligger til grunn
for arbeidet med IT- og informasjonssikkerhet springer ut av hagskolens avhengighet av IT og
IT-ressurser i sin daglige og langsiktige virksomhet.

Trusler som i sin konsekvens svekker eller hindrer hggskolens og den enkelte brukers tilgang til
IT-ressursene eller apner disse for misbruk, er ikke bare en trussel mot hggskolens og
brukernes mulighet til 4 l@ase sine oppgaver og na sine mal. Truet er ogsa de store materielle og
immaterielle verdier som hggskolen forvalter og den store mengden av informasjon som er gitt i
fortrolighet eller samlet inn pa en slik mate at de omfattes av lov om personopplysninger. |
tillegg kommer den gdeleggende virkning ulike sikkerhetshendelser kan fa for omdgmmet til
Samisk hggskole.

Dette styringssystemet inneholder vare mal for informasjonssikkerhet, prinsipper for a arbeide
systematisk mot disse malene og ngdvendige retningslinjer for planlegging, etablering,
implementering, vedlikehold og kontinuerlig forbedring av nadvendige organisatoriske og
tekniske kontroller.

Vi er opptatt av & kontinuerlig evaluere og forbedre styringssystemet vart for & sikre dets
fortsatte egnethet, tilstrekkelighet og effektivitet og for & dekke gjeldende krav il
informasjonssikkerhet.

Mildosat/Vedlegg:
Styringssystem for informasjonssikkerhet
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Sami
allaskuvla
Arkiiva - dok. 23/00618-1 Arkiivakoda.

Assemeannudeadji Anne-Marie Johansdatter Gaino

Saksgang Coahkkindahton
Allaskuvlastivra 1.8.2023 - 31.7.2027 13.12.2023

Unntatt offentlighet ihht Unntatt offentlighet ihht Paragraf

ODASMAHTIT INSTRUKSA SAMI ALLASKUVLLA BEAIVVALAS
JODIHEAPMAI/FORNYELSE AV INSTRUKS FOR DEN DAGLIGE LEDELSE VED
SAMISK HOGSKOLE

Mearradusarvalus/ Forslag til vedtak/innstilling:

Stivra mearrida Sami allaskuvlla beaivvala$ jodiheami instruksa.

Stivra bivda ahte stivrra, goahtejodiheddjiid, Lohkanguovddaza jodiheaddii ja
ossodatjodiheddjiid instruvssat maid odasmahttojuvvojit ja biddjojit dohkkeheapmai stivrii
njuk€amanu 2024.

/
Styret fastsetter instruks for den daglige driften av Samisk hagskole.

Styret ber om at instrukser for styret, instituttiedelsen, leder for Nasjonalt senter for samisk i
oppleeringa og avdelingsledelsen ogsa fornyes og legges fram for godkjenning i styret i mars
2024.

Mildosat/Vedlegg:

e Lov om universiteter og hgyskoler (universitets- og hgyskoleloven) - Lovdata

e Stivradssi/Styresak 16.10.14, S-58/14

o Stivraassi/Styresak 15.09.22 S-24/22

e Dala Instruksa Sami allaskuvlla beaivvalas jodiheapmai/Gjeldende instruks for den
daglige ledelse ved Samisk hagskole

e Evttohus odasmahtton instruksa Sami allaskuvlla beaivvala$ jodiheapmai/Forslag til
fornyet instruks for den daglige ledelse ved Samisk hggskole
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Assecéilgehus/Saksframstilling:

Sami allaskuvlla stivra mearridii 15.09.22 4338i 24/22 earet eara na:
“Biddjojuvvo johtui proseassa geahcadit organisatuvrralas modealla, mii sisttisdoalld ee.
direktevrra ja rektora bargojuogu, earret eard Cielggaduvvo direktevrra ja rektora instruksa.”

Stivramearradusa vuodul ceggejuvvui bargojoavku, geas leat dat miellahtut:

. Direktevra Anne-Marie Gaino (jodiha joavkku)

. Valdosuodjalusaittardeaddji Sylvi Granaas

. 2 fagasearvilahtu; Inger Marie Gaup Eira ja Berit-Ellen Juuso

. GDS goadi jodiheaddji Lajla Helene Eira/Risten Lansman

. SOA goadi jodiheaddji John Marcus Kuhmunen

. Lohkanguovddaza jodiheaddji Karen Inga Eira

. Rektor Laila Susanne Vars/Liv Inger Somby

. Bargiidhoavda dahje eara bargiidossodagas May Kristin Utsi Vars/Inghild Eira
Evertsen

Bargojoavku lea mannan ¢ada rektora ja direktevrra instruksa, geah&adan dihte ahte lea go
darbu dan odasmahttit dahje buoridit. Direktevra lea maiddai ovttas halddahusjodiheddjiiguin
mannan ¢ada dala instruvssa, Cielggadan dihte ahte oidnet go halddahusjodiheadd;it
buoridanmuni das. Dasa lassin leaba direktevra ja rektor ieZza maid geah&adan ahte lea go dala
instruksa moktege eahpecielggas.

Dala instruksa lea manimus mearriduvvon stivrras 16.10.14, S-58/14.

Stivra galga Universitehta- ja allaskuvlla laga (UAL) § 9-2 (3) mielde mearridit instruvssa
asahusa beaivvala$ jodiheapmai.

“Styret skal fare tilsyn med den daglige ledelse av virksomheten. Styret skal fastsette instruks
for institusjonens daglige ledelse’.

SA beaivvalas jodiheami instruksaevttohus lea rahkaduvvon dainna ulbmiliin ahte
Cielggasmanhttit ja Calmmustanhttit rektora rolla, ii dudSe bajimus jodiheaddjin dan olis go lea
stivrajodiheadd;ji, muhto maiddai SA beaivvalas jodiheami fagalas jodiheadd;ji, ja seammas
addit allaskuvladirektevrii, halddahuslas jodiheaddjai, virgeinstruksa. Oktiibuot galget diet
guokte funkSuvnna doaimmahit beaivvalas jodiheami stivrra fapmudusa mielde.

UAL § 10-2, b. Mielde sahtta stivra addit rektorii fapmudusa mearridit dadistaga assiid, maid
berresii mearridit ovdal boahtte stivracoahkkima, ja mat eai leat doarvai deatalac¢cat dasa ahte
stivra doalla liige ¢oahkkima.

“Rektor kan ogsé gis fullmakt til & avgjare lapende saker som bgr avgjares for det neste
styremgate, og som ikke kan anses som viktige nok til at ekstraordinaert mgte innkalles”

Odasmabhtton instruvssas evttohuvvo ahte stivra adda rektorii fapmudusa:
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» Mearridit dadistaga assiid, maid lea darbu mearridit ovdal boahtte dabala$ stivraCoahkkima, ja
mat eai leat doarvai deatala¢at ahte gohc&Cojuvvo liige ¢oahkkimii.

« Virgaibidjat jodiheddjiid ja professoriid gaskaboddosac¢at gitta jahkai.

* Nammadit stivralahtuid stivrraide maidda SA valganjuolggadusat eai guoskka, omd Sis-
Finnmarkku studeanttaidovttastussii (SSO), Duodjeinstituhttii ja eara sullasa$ stivrraide.

Aggan evttohussii lea ahte $adda beaktileabbo Soavdit 48siid ja virgaibidjamiid mat leat dusse
oanehat aigai. Dat adda vejolasvuoda oanehisaiggecovdosiid gavdnat, mii lea darbbaslas
asahussii. Virgaibidjamiid ektui lea das sahka gaskaboddosas Covdosiid gavdnat, go/jos virggit
leat vakanta dahje darbbasuvvo erenomas gelbbolasvuohta oanehat aigai.

Stivranammademiid ektui lea maid darbu Cielggadit gii dahkka nammadeami daidda stivrraide
mat eai gusto SA valganjuolggadusaiguin.

Mudui lea darbu almmustahttit rektora fagalas ovddasvastadusa proSeaktaohcamiid olis. Déala
praksisa lea ahte goahtejodiheaddijit dohkkehit proSeaktacilgehusa ja buSeahta. Dasto manna
proSeaktaohcan direktevrii loahpalas dohkkeheapmai. Lea ain darbu ahte direktevra dohkkeha
proSeaktaohcama,su ekonomiijaovddasvastadusa ektui, muhto ahte dohkkeheapmi loahpas
dahkko rektora fagalas ovddasvastadusa vuodul. Rektor sahtta dan valddi siskkobealde
dohkkehit, bissehit, rievdadit ja/dahje vuoruhit proSeaktaohcamiid.

Instruvssa evttohusas maiddai ahte Cielggaduvvo geaid lagamus jodiheadd;ji rektor ja direktevra
leaba. Fagalas jodiheddjiid (goahtejodiheaddjit ja Lohkanguovddaza jodiheadd;i) ja direktevrra
lagamus hoavda lea rektor.

Halddahusjodiheddjiid lagamus hoavda lea direktevra.

Rektor oaidna mudui darbbu ahte Cielggaduvvo ahte son sahtta vie¢cat veahki ja radiid sihke
fagajodiheddjiiguin ja fagabargin. Seamma guoska halddahusa Iah¢ima, veahki ja alggaheami
ektui.

Direktevrra instruvssas leat dusSe smavit rievdadanevttohusat. Dat guoska geaiguin direktevra
jeavddalac¢céat galga doallat oktavuoda ja gulahallat. Dasa lea lasihuvvon instituhtat ja Sami
lohkanguovddas.

Evttohusas leat rievdadeamit merkejuvvon fiskes ivnniin.

Stivra lea maid meannudan eara instruvssaid mat gullet stivrii ja jodiheapmai:
e Stivrainstruksa lea manimus meannuduvvon ¢akéamanu 2015.
¢ Goahtejodiheddjiid instruksa ges lea meannuduvvon borgemanu 2017 ja
Lohkanguovddaza jodiheadd;ji instruksa juovlamanu 2017.
e Ossodatjodiheddijiid instruksa lea meannuduvvon geassemanu 2018.

Buot daid instruvssaid berre oddasit geah&adit ja odasmahttit jos orro darbu.
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Styret ved Samisk hggskole (SH) vedtok den 15.09.22 i sak 24/22 blant annet fglgende:

"Det igangsettes en prosess for & giennomga den organisatoriske modellen, som omfatter bl.a.
arbeidsfordelingen mellom direktar og rektor, blant annet avklares instruks for direktar og
rektor.”

Pa bakgrunn av styrevedtaket ble det nedsatt en arbeidsgruppe med falgende medlemmer:
* Direktgr Anne-Marie Gaino (leder arbeidsgruppen)

* Hovedverneombud Sylvi Granaas

» 2 medlemmer fra fagforeningene Inger Marie Gaup Eira og Berit-Ellen Juuso

* Leder for GDS-instituttet Lajla Helene Eira/Risten Lansman

* leder for SOA-instituttet John Marcus Kuhmunen

* leder for Nasjonalt senter for samisk i oppleeringa Karen Inga Eira

* rektor Laila Susanne Vars/Liv Inger Somby

* Personalsjef eller en gvrig ansatt i avdelingen May Kristin Utsi Varsi/Inghild Eira Evertsen

Arbeidsgruppen har gatt gjennom instruksen til rektor og direktgr, for & se om det er behov for
revisjon eller forbedring. Direktgren har ogsd sammen med ledere av administrasjonen gatt
gjennom den eksisterende instruksen, for & avklare om de ser forbedringspotensial i denne. |
tillegg har direktaren og rektoren selv sett pa om det er uklarheter i gjeldende instruks.
Gjeldende instruks er sist vedtatt av styret 16.10.14, S-58/14.

Styret skal i henhold til Lov om Universitets- og hayskoler (UHL) § 9-2 (3) fastsette instruks for
den daglige driften av institusjonen.

“Styret skal fare tilsyn med den daglige ledelse av virksomheten. Styret skal fastsette instruks
for institusjonens daglige ledelse”.

Forslaget til vedtekter for SHs daglige ledelse har som forméal a tydeliggjere rollen som rektor,
ikke bare som overordnet leder i kraft av a vaere styreleder, men ogsa som faglig leder for SHs
daglige ledelse, og samtidig gi h@gskoledirektaren, som administrativ leder, en stillingsinstruks.
Til sammen skal disse to funksjonene ivareta den daglige driften, ut fra styrets fullmakter.

Etter UHL § 10-2, b. kan styret gi rektor fullmakt til & fatte lapende vedtak i saker som ber
avgjeres far neste styremgte, og som ikke er av tilstrekkelig betydning for at styret skal avholde
ekstra mgte. Sitat:

“Rektor kan ogsé gis fullmakt til & avgjare lapende saker som bgr avgjares for det neste
styremgte, og som ikke kan anses som viktige nok til at ekstraordinaert mgte innkalles”

| den reviderte instruksen foreslas det at styret gir rektor fullmakt til &:
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* Avgjare lapende saker som ma avgjares far neste ordinaere styremgte, og som ikke er viktige
nok til at det innkalles til ekstraordinzert mate.

» midlertidig ansettelse av ledere og professorer inntil ett ar.

* Oppnevne styremedlemmer til styrer som ikke omfattes av valgreglene for SH, eksempelvis
Studentsamskipnaden i Indre Finnmark (SSO), Duodjeinstituhtta og tilsvarende styrer.

Bakgrunnen for forslaget er at det vil bli mer effektivt & Igse saker og foreta midlertige
ansettelser. Dette vil gi muligheter for & finne kortsiktige Iasninger til beste for institusjonen. Nar
det gjelder ansettelser dreier det seg om a finne midlertidige Igsninger ved vakante stillinger
og/eller nar det er behov for spesialkompetanse for en kortere periode.

| forhold til styreoppnevninger er det ogsa behov for & avklare hvem som star for oppnevningen
til de styrer som ikke omfattes av valgreglene for SH.

Det er videre behov for & sette fokus pa det faglige ansvaret til rektor ved godkjenning av
prosjektsgknader. Dagens praksis er at prosjektbeskrivelser og budsjett godkjennes av
instituttiedelsen. Deretter gar sgknaden til endelig godkjenning av direktgren. Det er fortsatt
behov for at sgknader blir godkjent av direktaren,i henhold til vedkommendes gkonomiske
ansvar, men at godkjenningen til slutt skjer i henhold til rektors faglige ansvar. Rektor kan
innenfor sin myndighet bestemme om prosjektsgknader skal godkjennes, stoppes, endres
og/eller omprioriteres.

| instruksen foreslas det ogsa at det klargjgres hvem rektor og direktar er naermeste leder til.
Rektor er neermeste leder for faglederne (instituttiedere og leder for Nasjonalt senter for samisk
i oppleeringa) og direktaren.

Direktgren er nsermeste leder for ledere av administrasjonen.

Rektor ser forgvrig behov for at det i instruksen fremkommer at vedkommende kan sgke hjelp
og rad bade fra fagledelsen og fagpersonellet. Det samme gjelder for tilrettelegging, bistand og
initiering fra administrasjonen.

Instruksen for direktaren inneholder kun mindre forslag til endringer. Dette gjelder hvem
direktgren jevnlig skal forholde seg til og kommunisere med, der instituttiedere og leder for
Nasjonalt senter for samisk i opplaeringa er lagt til.

| forslaget er endringer merket med gul farge.

Styret har ogsa behandlet andre instrukser som gjelder styret og ledelsen:
e Styringsinstruksen er sist behandlet i september 2015.
e Instruksen for instituttledere er behandlet i august 2017 og instruksen for leder av
Nasjonalt senter for samisk i opplaeringa er behandlet i desember 2017.
¢ Instruksen til avdelingslederne er behandlet i juni 2018.
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Alle disse instruksene bgr gjennomgés péa nytt og oppdateres om nadvendig.
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SAMI ALLASKUVLLA BEAIVVALAS JOBIHEAMI INSTRUKSA (JORGALUVVON SAMEGILLII)

A. ALGU

Instruvssas lea universitehta- ja allaskuvlaldhka oaniduvvon UAL:in.

Lahkateaksta leat biddjon finjucallagiin.

Stivra mearridii ¢ak¢amanu 15.b.2022 Sami allaskuvlla stivrenortnega valljejuvvon rektoriin ja
guovtteoasat jodiheddjiin, g¢. UAL § 10-2 (1) ja § 10-3.

Rektor valljejuvvo ovttas prorektoriin (sierra valggain), ja son lea allaskuvlla bajimus fagalas
jodiheaddji.

Halddahuslas direktevra, das mannelis gohCoduvvon allaskuvladirektevran, lea stivrras virgaibidjon ja
sus lea ovddasvastadus ollislas halddahuslas doaimmas. Instruksa guoska daidda doaimmaide main
laga mielde lea bajimus ovddasvastadus guovtte oasat jodihangottis, namalassii rektoris ja
allaskuvladirektevrras.

Bagadus lea mearriduvvon UAL § 9-2 (3) vuodul:

“Stivra galgd bearrdigeahccat beaivvdlas jodiheami doaimma. Stivra galga dohkkehit instruksa
dsahusa beaivvdlas jodiheapmdi. [Styret skal fare tilsyn med den daglige ledelse av
virksomheten. Styret skal fastsette instruks for institusjonens daglige ledelse]

B. FAPMUDUS, BARGO-JA OVDDASVASTADUSJUOGADEAPMI
1. Doaibmajodiheapmi

1.1 Bajimus rammat:

UAL § 9-1 Ovddasvastadus dsahusa doaimmas:

(1) Stivra lea dsahusa bajimus orgdna. Das lea ovddasvdstddus ahte fdagalas doaimmas lea buorre
ddssi ja ahte dsahus jodihuvvo beaktilit Idgaid, Idhkadsahusaid ja njuolggadusaid mielde mat gustojit,
ja daid rammaid ja mihttomeriid mielde maid bajimus eisevaldi bidjd. [(1) Styret er det averste
organet ved institusjonen. Det har ansvar for at den faglige virksomheten holder hgy kvalitet
og for at institusjonene drives effektivt og i overensstemmelse med de lover, forskrifter og
regler som gjelder, og de rammer og mal som gis av overordnet myndighet.]

(2) Buot mearrddusat dsahusas maid eardt go stivra lea dahkan, mearriduvvojit stivrra fapmudeami
vuodul ja stivrra ovddasvdstddusa vuodul. Stivra séhttd fapmudit ieZas mearridanvdlddi eardide
dsahusas dan muddui go ii ¢uovo ddn ldga ahte stivra ies galga mearridit, dahje leat eard erenoamds
gdrZZideamit valddi fapmudeamis. [(2) Alle beslutninger ved institusjonen truffet av andre enn
styret, treffes etter delegasjon fra styret og pa styrets ansvar. Styret kan delegere sin
avgjarelsesmyndighet til andre ved institusjonen i den utstrekning det ikke falger av denne
lov at styret selv skal treffe vedtak, eller det er andre seerlige begrensninger i adgangen til a
delegere.]

198/254



>d Samisk hagskole - 23/00618-1 Oasmadhtit Instruksa Sami allaskuvlla beaivvalas joiheapmail yelse av il ks for den daglige ledelse ved Samisk hagskole : SAMI ALLASKUVLLA BEAIVVALAS JOIHEAMI BAGADUS 2023 - jorgaluvvon samegilli

2. Rektora doaibma ja rolla

2.1 Bajit dasi rammat

UAL § 10-2 (1) Valljejuvvon rektor

Jos rektor lea vdlljejuvvon, de gusto ¢uovvovas Idhka rektorii:

a) Rektor lea stivrra jodiheaddji. Rektoris lea stivrra bealis bajimus ovddasvdstddus ja galgad jodihit
dsahusa doaimma ja gozihit dan. Rektoris, ja su sajis prorektoris, lea vuoigatvuohta oassdlastit buot
dsahusaid stivrraid ja Idvdegottiid Coahkkimiin. [ (a) Rektor er styrets leder. Rektor har pa
styrets vegne det overordnede ansvar for og ledelse av institusjonens virksomhet og forer
tilsyn med denne. Rektor, og i dennes sted, prorektor, har rett til & delta i mater i alle
institusjonenes styrer og utvalg. |

vvee

b.) Rektor mearrida dssiid dan muddui go dat dssit eai sahte maniduvvot dassdZzii go stivra

Coahkkana. Rektor sahttd maidddi oazZut fapmudusa mearridit dadistaga dssiid, maid berresii
mearridit ovdal boahtte ddbdlas stivracoahkkima, ja mat eai adnojuvvo doarvdi deatalazZan dasa
ahte gohc&cojuvvot erenoamds coahkkimii. Assit mat gusket heaittiheapmdi dahje gaskaboddosas
eretcealkimii, sdhttd rektor dusse mearridit oanehisdigdsas eretcealkima, dassdZii go stivra
meannuda dan . [ b) Rektor avgjar saker i det omfang disse ikke kan utsettes til styret kan
komme sammen i mgte. Rektor kan ogsa gis fullmakt til & avgjore lgpende saker som bar
avgjeres fgr neste ordinaere styremgte, og som ikke anses som viktige nok til at
ekstraordineert mate innkalles. | sak om avskjed eller suspensjon kan rektor bare beslutte
kortvarig suspensjon i tjenesten, i pdvente av styrets behandling.]

Stivra adda Cuovvovas fapmudusa rektorii:

e Mearridit dadistaga assiid, maid lea darbu mearridit ovdal boahtte dabalas
stivraCoahkkima, ja mat eai leat doarvai deatala¢cat ahte goh¢€ojuvvo liige
Coahkkimii.

¢ Virgaibidjat jodihedd;jiid ja professoriid gitta jagi radjai.

e Nammadit stivralahtuid stivrraide maidda SA valganjuolggadusat eai guoskka,
omd Sis-Finnmarkku studeanttaidovttastussii (SSO), Duodjeinstituhttii ja eara
sullasas stivrraide.

§ 12-1. Olggobeale dsahusa
UAL § 12-1 (2):

Rektor lea dsahusa rievttdlas ovddasteaddji, sadjdsas ja dsahusa ovddasteaddji almmolas
eisevdlddiid ja dlbmoga guovdu. Juohke dssis sahttd rektor nammadit sadjdsacéa ieZas sadjdi.

[ Rektor er institusjonens rettslige representant, stedfortreder og institusjonens talsperson
overfor offentlige myndigheter og allmennheten. | den enkelte sak kan rektor oppnevne
stedfortreder i sitt sted.]
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2.2 Rektorainstruksa

Rektor lea stivrra jodiheadd;ji ja galgad doaibmat beaivvalacc¢at nugo UAL ja stivra mudui geatnegahtta
su doaimmahit.

Rektor galga stivrra bealis erenoamazit leat mielde fuolaheamen stivrra ovddasvastadusa, "ahte
fdgalas doaimmas lea buorre ddssi" [for at den faglige virksomheten holder hay kvalitet] (gc.
UAL:a § 9-1 (1)). Rektor galgd dan oktavuodas deattuhit jodiheami fagalas doaimma ektui, earret
eara doaibmat movttiidahttin ja vuolggaheaddjiin, muhto maiddai cuovvolit vejolas
kvalitehtavailivuodaid.

Rektor galgd erenoamazit leat mielde fuolaheamen stivrra ovddasvastadusa das ahte "asahit
strategiija dsahusa oahpahus-, ja gaskkustandoibmii ja eard fagalas doibmii..." [ trekke opp
strategien for institusjonens utdannings-, og formidlingsvirksomhet og annen faglig
virksomhet ...] strategiijaid jodiheami ja ovddideami bokte (g¢. UAL:a § 9-2 (1)). Rektoris lea maid
erenoamas ovddasvastadus veahkehit stivrra ollasuhttit doaimma ja "bidjat pldnaid fdgalas
ovddneapmdi daid ulbmiliid mielde maid suorggi ja dsahusa bajimus eisevdldi lea bidjan". [ legge
planer for den faglige utvikling i samsvar med de mal som er gitt av overordnet myndighet for
sektoren og institusjonen].

Rektor galga leat allaskuvlla alimus ovddasteaddji olggobealde asahusa. Rektor galga dainna lagiin
vaikkuhit dasa ahte ovddiduvvo buorre ovttasbargu oassalastiiguin olggobealde allaskuvlla, nu go
ealdhusaiguin, eara oahpahusasahusaiguin, almmolas doaimmaiguin jna.. Rektor galga fuolahit
allaskuvlla berostumiid, earret eara nationala ja baikkalas eisevalddiid ektui, ja galga vaikkuhit
instituSuvnnalas fagalas fierpmddaga huksemii sihke nationdlalaccat ja riikkaidgaskasaccat.

Rektor galgd fuolahit ahte lea buorre ja jeavddalas gulahallan studeanttaid ovddasteddjiiguin.

Rektor galga fuolahit jeavddalas oktavuodaid ja gulahallama ossodagaiguin ja fagaovttadagaiguin

vvvvv

fuolahan dihte alla dasi fagalas doaimmas.

Rektor dohkkeha dan manimus instanssas eksterna proseaktaohcamusaid.

Rektor lea goahtejodiheddjiid ja Sami lohkanguovddaza jodiheaddji lagamus jodiheaddji.

Rektor galga barggustis beassat geavahit instituhtaid jodiheddjiid ja fdgaolbmuid aktiivvalac¢at
fagalas veahkkin ja neavvumis iezas dutkan- ja oahpahusovddasvastadusa ektui.

Stivrajodiheaddjin lea rektor allaskuvladirektevrra lagamus jodiheadd;i.
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Rektor galga maiddai barggustis sahttit geavahit allaskuvladirektevrra ja halddahus jodihedd;jiid
arjjalaccat heivehit, veahkehit ja ¢adahit doaimmaid.

3. Allaskuvladirektevrra doaibma ja rolla
3.1 Bajit dasi rdmmat
UAL § 10-3 asahusa halddahusdirektevra:

(1) Jus stivra lea mearridan ahte rektor galga vdlljejuvvot § 10-2 vuosttas laddasa vuodul, de galgad
juohke dsahusas leat hdlddahusdirektevra. [Dersom styret har vedtatt at rektor skal velges
etter § 10-2 forste ledd, skal det ved hver institusjon veere en administrerende direktor].

(2) Direktevra lea dsahusaid ollislas halddahuslas doaimma bajimus jodiheadd;i daid rammaid
siskkobealde maid stivra mearrida. [Direktgren er gverste leder for den samlede administrative
virksomhet ved institusjonene, innenfor de rammer styret fastsetter].

(3) Direktevra lea stivrra cdlli ja galgd, mannil go lea raddddallan rektoriin, rahkkanahttit ja addit
rdvvagiid dssiin mat ovddiduvvojit dasa. Direktevra lea maidddi, persovnnalaccat dahje ieZas
vuolldsacéaid bokte, dsahusa eard stivrenorgdnaid ¢dlli. [Direktaren er sekretaer for styret og skal,
etter samrad med rektor, forberede og gi tilradning i de saker som legges fram for dette.
Direktagren er ogsa, personlig eller ved en av sine underordnede, sekreteer for de gvrige

styringsorganer ved institusjonen.].

(4) Direktevrras lea ovddasvdstddus ¢adahit daid mearrddusaid mat dahkkojuvvojit dsahusa
stivrenorgdnain, ja hdlddasit resurssaid ja opmodaga daid mearrddusaid mielde maid stivra lea
dahkan. [Direktgren er ansvarlig for iverksetting av de vedtak som treffes i institusjonens
styringsorganer, og for disponering av ressurser og eiendom i samsvar med de vedtak som
er gjort av styret].

(5) Direktevrras lea ovddasvdstddus fuolahit ahte ollislas ekonomiija- ja opmodathdlddaseapmi
cadahuvvo departemeantta oppalas mearrdadusaid ja ekonomiijahdlddaseami mielde ja juolludusaid
juolludeami eavttuid mielde. Direktevrra rdhkada ja ovddida stivrii buseahttaevttohusa ja
jahkerehketdoalu, ja addd dadistaga rektorii dieduid rehketdoalu dili birra buseahta ektui ja eard
beliid birra main lea mearkkasupmi dsahusa doibmii. [Direktgren er ansvarlig for at den samlede
gkonomi -og formuesforvaltning skjer i samsvar med departementets generelle
bestemmelser og okonomiforvaltningen og forutsetninger for tildeling av bevilgninger.
Direktaren utarbeider og legger fram for styret budsjettforslag og drsregnskap, og holder
rektor lgpende orientert om regnskapets stilling i forhold til budsjettet og om andre forhold av
betydning for institusjonenes virksomhet. ].

(6) Jus stivra, rektor dahje hdlddahusdirektevra eahpida lea go stivramearrddus siskkobealde
juolludusaid jna. mearrddusaid dahje eavttuid, de galga departemeanta mearridit eahpddusassi. [Er
styret, rektor eller administrerende direktgr i tvil om et styrevedtak vil ligge innenfor
bestemmelser eller forutsetninger for bevilgningene m.m., skal departementet avgjore
tvilssparsmalet.].

(7) Direktevrras lea oppalas mdksinvaldi ja lea dohkkehuvvon sdhttit rahkadit ¢adni dokumeantta
dsahusa opmodagaid birra, g¢. § 12-3, nu guhkd go eard ii cuovo Idgas dahje guoskevas
ldhkavuoddudusdokumeanttas. [Direktgren har generell anvisningsmyndighet og er legitimert til
a utferdige bindende dokument om institusjonenes eiendommer, jf. § 12-3, sa langt ikke
annet fglger av lov eller fremgér av vedkommende hjemmelsdokument].
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3.2 Allaskuvladirektevrra instruksa

vvvvv

jodiheamija halddahusa ovddideami.

Allaskuvladirektevra galga rahkkanahttit ja 1ahcit stivrra bargguid. Son galga fuolahit ahte
assecilgehus lea bures Cilgejuvvon ja ahte dat lea stivrra ja eara stivrenorganaid mearradusaid ja
arvvostallamiid vuoddun, das maiddai assiin main rektor dahka mearradusaid stivrra fapmudusa
vuodul.

Allaskuvladirektevrra asseovddideapmi stivrii galgd dahkkot ovttasradiid rektoriin. Dabalac¢at galgd
asseclilgehusas oidnot jus rektora oaidnu spiehkasta direktevrra oainnus assearvalusas.

Allaskuvladirektevrras lea ovddasvastddus ¢adahit stivrra mearrddusaid. Son galga raddadallat
rektoriin doaimmaid ¢adaheamis.

Allaskuvladirektevra galgd veahkehit, rahkkanahttit ja heivehit rektorahta bargguid ja doaimmaid.

Allaskuvladirektevra galga fuolahit buriid ovttasbargooktavuodaid bargiidorganisasuvnnaiguin ja
dimmahussat buori ovttasbarggu Sis-Finnmarkku studeantaovttastusain (SSO).

Allaskuvladirektevrras lea, rektora lassin, ovddasvastadus vaikkuhit buori ja njuovzilis gulahallama
studeanttaiguin, ovddidit ovttasbarggu oassdlastiiguin olggobealde allaskuvlla ja fuolahit allaskuvlla
berostumiid.

Allaskuvladirektevra galgd diedihit rektorii a3siid ja doaimmaid birra hdlddahusas, ja galgd
raddadallat rektoriin buot dehdlas assiin.

Allaskuvladirektevra galga jeavddalacécat valdit oktavuoda ja gulahallat godiiguin, Sami
lohkanguovddaziin ja ossodagaiguin oassin allaskuvlla doaimmas, ja rahkkanahttit ja cadahit
mearradusaid.

Allaskuvladirektevra lea ossodatjodiheddjiid lagamus jodiheaddji (halddahuslas).

202/254



else av instruks for den daglige ledelse ved Samisk hogskole - 23/00618-1 Oasméhtit Instruksa Sami allaskuvlla beaivvalas joih i/ yelse av il for den daglige ledelse ved Samisk hogskole : Instruks for den daglige ledelse ved SH 2023

INSTRUKS FOR DEN DAGLIGE LEDELSE VED SAMISK HGGSKOLE

A. INNLEDNING

| instruksen er universitets- og hagskoleloven forkortet til UHL.
Lovsitater er satt i kursiv.

Styret vedtok 15. september 2022 Samisk hggskoles styringsordning med valgt
rektor og todelt ledelse, jf UHL § 10-2 (1) og § 10-3.

Rektor velges sammen med prorektor (i separate valg), og utgjar hggskolens gverste
faglige ledelse.

Administrerende direktar, heretter benevnt som hggskoledirektar, ansettes av styret
og har ansvar for den samlede administrative virksomheten.

Instruksen gjelder de funksjoner som etter loven har det gverste ansvaret i den
todelte ledelsen, altsa rektor og hegskoledirektgr.

Instruksen er fastsatt i medhold av UHL § 9-2 (3):
«Styret skal fare tilsyn med den daglige ledelse av virksomheten. Styret skal fastsette
instruks for institusjonens daglige ledelse.»

B. MYNDIGHETS-, OPPGAVE-OG ANSVARSFORDELING

1. Virksomhetsledelse

1.1 Overordnede rammer:

UHL § 9-1 Ansvar for institusjonens virksomhet:

(1) Styret er det gverste organet ved institusjonen. Det har ansvar for at den faglige
virksomheten holder hay kvalitet og for at institusjonene drives effektivt og i
overensstemmelse med de lover, forskrifter og regler som gjelder, og de rammer og
mal som gis av overordnet myndighet.

(2) Alle beslutninger ved institusjonen truffet av andre enn styret, treffes etter
delegasjon fra styret og pa styrets ansvar. Styret kan delegere sin
avgjerelsesmyndighet til andre ved institusjonen i den utstrekning det ikke falger av
denne lov at styret selv skal treffe vedtak, eller det er andre saerlige begrensninger i
adgangen til a delegere.

2. Rektors funksjon og rolle
2.1 Overordnede rammer

UHL § 10-2 (1) Valgt rektor
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Huvis rektor er valgt, gjelder falgende om rektor:

a) Rektor er styrets leder. Rektor har pa styrets vegne det overordnede ansvar for og
ledelse av institusjonens virksomhet og farer tilsyn med denne. Rektor, og i dennes
sted, prorektor, har rett til a delta i mgter i alle institusjonenes styrer og utvalg.

b) Rektor avgjor saker i det omfang disse ikke kan utsettes til styret kan komme
sammen i mgte. Rektor kan ogsa gis fullmakt til & avgjore lopende saker som bar
avgjares far neste ordinzgere styremgte, og som ikke anses som viktige nok til at
ekstraordinaert mgte innkalles. | sak om avskjed eller suspensjon kan rektor bare
beslutte kortvarig suspensjon i tienesten, i pavente av styrets behandling.

Styret gir fglgende fullmakt til rektor:
e A avgjere lapende saker som bgr avgjeres for neste ordinaere styremate, og
som ikke anses som viktige nok til at ekstraordinaert mate innkalles
e Midlertidig tilsetting av ledere og professorer inntil ett ar.
e Oppnevne styremedlemmer til styrer som ikke er bergrt av SA valgreglement
som for eksempel Studentsamskipnaden i Indre Finnmark (SSO),
Duodjeinstituhtta og andre tilsvarende styrer

§ 12-1. Forhold utad

UHL § 12-1 (2):

Rektor er institusjonens rettslige representant, stedfortreder og institusjonens
talsperson overfor offentlige myndigheter og allmennheten. | den enkelte sak kan
rektor oppnevne stedfortreder i sitt sted.

2.2 Instruks for rektor

Rektor er styrets leder og skal ha sitt fulle daglige virke som dette med tillegg av de
oppgaver UHL og styret for gvrig palegger ham/henne.

Rektor skal pa vegne av styret seerlig bidra til a ivareta styrets ansvar «for at den
faglige virksomheten holder hay kvalitet» jf. UHL § 9-1 (1). Rektor skal i den
forbindelse legge vekt pa a uteve ledelse i forhold til den faglige virksomheten, blant
annet ved & fungere som inspirator og initiativtaker, men ogsa ved a falge opp
eventuell kvalitetssvikt.

Rektor skal videre seerlig bidra til & ivareta styrets ansvar for & «trekke opp strategien
for institusjonens utdannings-, og formidlingsvirksomhet og annen faglig virksomhet
...» ved a drive fram og utvikle slike strategier, jf. UHL §9-2 (1). Tilsvarende har
rektor et saerlig ansvar for a bidra til styrets oppgave med a «legge planer for den
faglige utvikling i samsvar med de mal som er gitt av overordnet myndighet for
Sektoren og institusjoneny.

Rektor skal veere hggskolens fremste representant utad. Rektor skal ved det bidra til
at det utvikles godt samarbeid med aktgrer utenfor hggskolen, som naeringsliv, andre
utdanningsinstitusjoner, offentlige virksomheter mv. Rektor skal ivareta hggskolens
interesser, blant annet overfor nasjonale og lokale myndigheter, og skal bidra til
institusjonell faglig nettverksbygging bade nasjonalt og internasjonalilt.
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Rektor skal sgrge for a opprettholde en god, Igpende dialog med representanter for
studentene.

Rektor skal ivareta regelmessig kontakt og dialog med avdelingene og fagenhetene
(bade ledere og ansatte) om viktige lapende saker, om temaer av overordnet og
strategisk karakter og for a sgrge for hgy kvalitet pa den faglige virksomheten.

Rektor godkjenner i siste instans sgknader om eksterne prosjekter.

Rektor er naermeste leder til instituttlederne og for lederen av Nasjonalt senter for
samisk i oppleering (Lohkanguovddas).

Rektor skal i sitt arbeid kunne bruke instituttledere og fagansatte aktivt for faglig
bistand og rad i forhold til rektors ansvar for forskning og utdanning.

Som styreleder er rektor naermeste leder til hagskoledirektaren.

Rektor skal i sitt arbeid ogsa kunne bruke hggskoledirektaren og ledere for
administrasjonen aktivt som tilrettelegger, bidragsyter og iverksetter.

3. Hagskoledirektarens funksjon og rolle

3.1 Overordnete rammer

UHL §10-3 Institusjonens administrerende direktor:

(1) Dersom styret har vedtatt at rektor skal velges etter § 10-2 fgrste ledd, skal det ved
hver institusjon veere en administrerende direktar.

(2) Direktaren er gverste leder for den samlede administrative virksomhet ved
institusjonene, innenfor de rammer styret fastsetter.

(3) Direktaren er sekreteer for styret og skal, etter samrad med rektor, forberede og gi
tilrddning i de saker som legges fram for dette. Direktaren er ogsa, personlig eller ved
en av sine underordnede, sekretaer for de avrige styringsorganer ved institusjonen.

(4) Direktaren er ansvarlig for iverksetting av de vedtak som treffes i institusjonens
styringsorganer, og for disponering av ressurser og eiendom i samsvar med de
vedtak som er gjort av styret.

(5) Direktaren er ansvarlig for at den samlede gkonomi -og formuesforvaltning skjer i
samsvar med departementets generelle bestemmelser og @konomiforvaltningen og
forutsetninger for tildeling av bevilgninger. Direktaren utarbeider og legger fram for
styret budsjettforslag og arsregnskap, og holder rektor lapende orientert om
regnskapets stilling i forhold til budsjettet og om andre forhold av betydning for
institusjonenes virksomhet.
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(6) Er styret, rektor eller administrerende direktar i tvil om et styrevedtak vil ligge
innenfor bestemmelser eller forutsetninger for bevilgningene m.m., skal
departementet avgjare tvilssparsmalet.

(7) Direktaren har generell anvisningsmyndighet og er legitimert til & utferdige
bindende dokument om institusjonenes eiendommer, jf. § 12-3, sa langt ikke annet
falger av lov eller fremgér av vedkommende hjemmelsdokument.

3.2 Instruks for hggskoledirektar

Hogskoledirektaren leder den samlede administrasjon, og skal sgrge for handtering
av lgpende saker, saksbehandling, drift og utvikling av administrasjonen.

Hggskoledirektaren skal forberede og legge til rette for styrets arbeid. Hun/han skal
sgrge for at det foreligger et godt opplyst saksframlegg som grunnlag for beslutninger
og vurderinger i styret og andre styringsorganer, herunder saker der rektor fatter
beslutninger etter fullmakt fra styret.

Hggskoledirektarens saksframlegg til styret skal gjagres etter samrad med rektor. Det
skal normalt framga av saksframlegget dersom det er klart at rektors synspunkter
avviker fra direktgrens innstilling til styret.

Hagskoledirekter har ansvar for a iverksette styrets beslutninger. Hun/han skal
samra seg med rektor i forbindelse med slik giennomfaring i virksomheten.

Hggskoledirektar skal bista, forberede og legge til rette for rektoratets arbeid og
oppgaver.

Hagskoledirektgren skal sgrge for gode samarbeidsrelasjoner med
tienestemannsorganisasjonene og ivareta et godt samarbeid med
Studentsamskipnaden i Indre-Finnmark (SSO).

Hagskoledirektaren har, i tillegg til rektor, et selvstendig ansvar for a bidra til god,
lapende dialog med studentene, a utvikle samarbeidet med aktarer utenfor
hagskolen og for & ivareta hagskolens interesser.

Hagskoledirektgren skal holde rektor Ispende informert om saker og aktivitet i
administrasjonen, og skal radfgre seg med rektor i alle saker av betydning.

Hgagskoledirektaren skal ivareta regelmessig kontakt og dialog med instituttene,
Nasjonalt senter for samisk i opplaeringa og avdelingene som ledd i den Igpende
driften av hggskolen, og for & forberede og gjennomfgre beslutninger.

Hagskoledirektgren er naermeste leder til avdelingslederne (administrative).
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SAMI ALLASKUVLLABEAIVVALAS JOOIHEAMI NJUOLGGADUS
Dohkkehuvvon stivrras 16.10.2014

A. ALGGAHUS

Stivra mearridii geassemanu 1. beaivvi 2006 Sarni allaskuvlla stivrenortnega mas lea
valljejuvvon rektor ja jodiheapmi guovtti oasis, vrd. U/A-laga § 10-2 (1) ja § 10-3. Rektor
valljejuvvo oktanaga prorektoriin (goabbatge valggat), ja soai leaba Sarni allaskuvlla alimus
fagalas jodiheadd;jit. Lea allaskuvlla stivra mii virgada halddaseaddji direktevrra, das
maiddai gohcoduvvon allaskuvladirektevran,ja sus lea ovddasvastadus olles halddahuslas
doaimma dafus. Njuolggadusevttohus mii cuovvu assi, guoska daid doaimmaide mat laga
olis gullet guovtteoasatjodiheami bajimus ovddasvastadussii, namalassii rektora ja
allaskuvladirektevrra doaimmaide.

Njuolggadus lea rahkaduvvon Universitehta- ja allaskuvlalaga (UAL) olis, gos daddjo earret
eara:

Stivra galga bearraigozihit doaimma beaivvalas joaiheami. Stivra galga mearridit
njuolggadusaid asahusa beaivvalas joaiheami harrai (UAL§ 9-2 (3)).

B.NJUOLGGADUSA VALDI, DOAIMMAT JA OVDDASVASTADUS

1. Doaimma jodiheapmi

UAL § 9-1 Ovddasvastadus asahusa doaimma harrai:

(1) Stivra lea asahusa alimus organa. Das lea ovddasvastadus das ahte beaivvalas
doaimmas lea alla kvalitehta ja ahte asahus doaimmahuvvo bures ja aigges aigai gustovas
lagaid, lahkaasahusaid ja njuolggadusaid mielde, ja daid rammaid ja mihttomeriid mielde
maid bajit eisevalddit addet.

(2) Buot mearradusat mat asahusas dahkkojuvvojit earaid go stivrra bokte, dahkkojuvvojit
stivrra fapmudusa ja stivrra ovddasvastadusa bokte. Stivra sahtta earaide asahusas addit
fapmudusa cadahit iezas ovddasvastadusvalddi dan muddui go dan lagas ii leat
mearriduvvon ahte stivra galga ies dahkat mearradusa, dahje jus fapmudeapmi ii leat eara
ladje raddjejuvvon.

2.Rektora doaibma ja rolla

UAL§ 10-1. Rektor

§ 10-1: Jus stivra ii leacca dahkan eara mearradusa laga § 10-4 olis, de gustojit cuovvovas
njuolggadusat rektora birra:
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a) Rektor lea stivrra jodiheadd;ji. Rektor galga stivrra ovddas atnit bajimus ovddasvastadusa
asahusa doaimmas ja jodiheamis ja bearraigohccit dan. Rektoris, ja prorektoris su sajis, lea
vuoigatvuohta searvat asahusa buot stivrraid ja lavdegottiid coahkkimiin.

b) Rektor mearrida assiin dan muddui go daid ii sahte mar:iidit dassa go stivra coahkkana.
Rektor sahtta maid oazzut fapmudusa mearridit assiin mat berrejit leat cielgan ovdal
boahtte dabalas stivracoahkkima, ja mat eai adno nu deatalazzan ahte ferte gohccut liige
stivracoahkkimii. Eretcealkima dahje lihccuma assiin sahtta rektor mearridit dusse oanahit
aiggi lihccuma, dassazii go stivra lea giedahallan assi.

§ 12-1. Di/6/asvuoaat olggos guvlui

UALS 12-1 (2):

Rektor lea asahusa rievttalas ovddasteadd;]i, sadjasas ja asahusa jietnaguoddi almmolas
eisevalddiid ja almmolasvuoda guovdu. Ovttaskas assiin sahtta rektor nammadit iezas
sadjasacca/ovddasteaddii.

Rektor lea stivrra jodiheaddji ja dat galga leat su olles beaivvalas doaibman lassin daid
doaimmaide maid Universitehta- ja allaskuvlalahka ja Stivra mudui bidja sutnje.

Rektor galga stivrra ovddas erenoamazit bargat dan ovdii ahte stivrra ovddasvastadus
fagalas doaimmas doalla alla kvalitehta, vrd. UAL§ 9-1 (1). Rektor galga dan oktavuodas
deattuhit fagalas doaimma jodiheami, earret eara dan bokte ahte doaibma movttiidahttin
ja vuolggaheaddjin, muhto maiddai dan bokte ahte cuovvola vejolas
kvalitehtavailevuodaid.

Rektor galga viidaseappot erenoamazit bargat fuolahit stivrra ovddasvastadusa das ahte
habmet strategiijaid asahusa oahppo-, ja gaskkustandoaimmas ja eara fagalas doaimmas
dan bokte ahte ovddidit ja ovdanahttit diekkar strategiijaid. Seamma ladje lea rektoris
erenoamas ovddasvastadus stivrii veahkkin bargat fagalas ovdaneami planemiin daid
mihttomeriid mielde maid suorggi ja asahusa bajit eisevalddit leat bidjan.

Rektor galga leat SA ovddimus ovddasteaddji olggos guvlui. Rektor galga bargat dan ovdii
ahte ovdanahttojuvvo buorre ovttasbargu bealalaccaiguin olggobealde SA, nugo
ealahusaiguin, eara oahppoasahusaiguin, almmolas asahusaiguin jna. Rektor galga
aimmahussat SA berostumiid, earret eara nasuvnnalas ja baikkalas eisevalddiid ektui, ja
galga bargat asahusa fagalas fierpmadathuksemiin sihke nasuvnnalaccatja
riikkaidgaskasaccat.

Rektor galga fuolahit ahte aigges aigai doalahuvvo buorre dialoga studeanttaid
ovddasteddijiiguin.
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Rektor galga fuolahit aigges aigai oktavuoda ja gulahallama ossodagaiguin ja
fagaovttadagaiguin deatalas aigeguovdilis assiin, bajitdasi ja strategalas temain ja fuolahit
ahte fagalas doaimmas lea alla kvalitehta.

Rektor galga iezas barggus aktiivvalac:cat geavahit halddaseaddji direktevrra ja halddahusa
lagideaddjin, veahkkin ja cadaheadd;jin.

3. Allaskuvladirektevrra doaibma ja rolla

UALS§ 10-3/asahusa halddaseadd;ji direktevra:

(1) Jus stivra ii leacca mearradusa dahkan § 10-4 mielde, de galga juohke asahusas leat
halddaseaddiji direktevra.

(2) Direktevra lea asahusa oppalas halddahuslas doaimma bajimus jodiheadd;i, daid
rammaid olis maid stivra mearrida.

(3) Direktevra lea stivrra calii ja galga, ovttasradiid rektoriin, rahkkanahttit ja addit ravvagiid
dain assiin mat divvojuvvoijit stivrra ovdii. Direktevra lea maiddai, persovnnalac:cat dahje
muhtima iezas vuollasaccaid bokte, asahusa eara stivrenorganaid calli.

(4) Direktevrras lea ovddasvastadus cadahit daid mearradusaid maid asahusa
stivrenorganat dahket, ja halddasit resurssaid ja opmodaga stivrra mearradusaid mielde.

(5) Direktevrras lea ovddasvastadus das ahte ollislas ekonomiija- ja opmodathalddaseapmi
dahpahuvva departemeantta oppalas ekonomiijahalddaseami mearradusaid mielde ja
ruhtajuolludeami eavttuid mielde. Direktevra rahkada ja ovddida stivrii buseahttaarvalusa
ja jahkerehketdoalu, ja adda rektorii aigges aigai dieduid rehketdoallodilalasvuoda birra
buseahta ektui ja eara dilalasvuodaid birra main lea mearkkasupmi asahusa doibmii.

(6) Jus stivra, rektor dahje direktevra eahpida lea go stivramearradus daid mearradusaid
dahje eavttuid siskkobealde mat leat juolludeapmai jna, de galga departemeanta mearridit
eahpadusgazaldaga.

(7) Direktevrras lea oppalas ruhtahalddasanvaldi ja lea fapmuduvvon rahkadit

geatnegahtti dokumeanttaid asahusa opmodaga harrai, vrd. § 12-3, dan muddui go eara ii
bodes ovdan laga dahje guoskevas opmodatdokumeanttas.

Allaskuvladirektevra jodiha olles halddahusa, ja galga fuolahit ahte aigges aigai
assegiedahallama, assemeannudeami, doaimma ja halddahusa ovdanahttima.

Allaskuvladirektevra galga rahkkanahttitja lagidit dilalasvuodaid stivrra bargui. Son galga
fuolahit ahte stivrraja eara stivrenorganaid mearradusaid ja arvvostallamiid vuoddun leat
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bures cielggaduvvon assecilgehusat, das maiddai assiin main rektor dahka mearradusaid
stivrra fapmudusa vuodul.

Allaskuvladirektevrra assecilgehusat stivrii rahkaduvvojit ovttasradiid rektoriin. Dabalaccat
galga assecilgehusas boahtit ovdan jus lea cielggas ahte rektora oaidnu spiehkasta
halddahuslas direktevrra arvalusas stivrii.

Lea allaskuvladirektevrra ovddasvastadus cadahit stivira mearradusaid. Son galga
raddadallat rektoriin daid cadaheami harrai asahusas.

Allaskuvladirektevra galga veahkehit, rahkkanahttit ja lagidit dilalasvuodaid rektorahta
bargui ja doibmii. Allaskuvladirektevra galga fuolahit buriid ovttasbargodilalasvuodaid
bargiidorganisasuvnnaiguin ja aimmahussat buori ovttasbarggu Sis-Finnmarkku
Studeanttaid Ovttastusain.

Allaskuvladirektevrras lea, nugo maiddai rektoris, iesheanalas ovddasvastadus leat mielde
doalaheame buori ja aigges aigai gulahallama studeanttaiguin, ovdanahttit ovttasbarggu
bealalaccaiguin olggobealde allaskuvlla ja aimmahussat allaskuvlla berostumiid.

Allaskuvladirektevra galga aigges aigai diedihit rektorii halddahusa assiid ja doaimmaid
birra, ja galga rektoriin raaaadallat buot mearkkasahtti assiin.

Allaskuvladirektevra galga SA beaivvalas doaimma olis aigges aigai doalahit oktavuoaa ja
gulahallama ossodagaiguin, ja rahkkanahttit ja caaahit mearradusaid.

HOgskolestyrets enstemmige vedtak:

Styret vedtar instruks for daglig ledelse ved Samisk hOgskole.

INSTRUKS FOR DAGLIG LEDELSE VED SAMISK HOGSKOLE
Godkjent av styret 16.10.2014

A.INNLEDNING

Styret vedtok 1.juni 2006 Samisk hOgskolens styringsordning med valgt rektor og todelt
ledelse jf U/H-lovens § 10-2 (1) og § 10-3. Rektor velges sammen med prorektor (i separate
valg), og utgjOr Samisk hOgskolens Overste faglige ledelse. Administrerende direktOr,
heretter benevnt som hOgskoledirektOr, ansettes av styret og har ansvar for den samlede
administrative virksomheten. Utkast til instruksen som er vedlagt, gjelder de funksjoner
som etter loven har det Overste ansvaret i den todelte ledelsen, altsa rektor og
hOgskoledirektOr.

Instruksen er utarbeidet i medhold av Lav om universitetet og hOgskoler (UHL) hvor det
fremgar at:
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Styret skal fore tilsyn med den daglige ledelse av virksomheten. Styret skal fastsette
instruks for institusjonens daglige ledelse (UHL§ 9-2 (3)).

B.INSTRUKSER-MYNDIGHETS-, OPPGAVE-OG ANSVARSFORDELING

1. Virksomhetsledelse

UHL § 9-1 Ansvar for institusjonens virksomhet:

(1) Styret er det Overste organet ved institusjonen. Det har ansvar for at den faglige
virksomheten holder hQy kvalitet og for at institusjonene drives effektivt og i
overensstemmelse med de lover, forskrifter og regler som gjelder, og de rammer og mal
som gis av overordnet myndighet.

(2) Alie beslutninger ved institusjonen truffet av andre enn styret, treffes etter delegasjon
fra styret og pa styrets ansvar. Styret kan delegere sin avgjOrelsesmyndighet til andre ved
institusjonen i den utstrekning det ikke folger av denne lov at styret selv skal treffe vedtak,
eller deter andre scerlige begrensninger i adgangen til a delegere.

2.Rektors funksjon og rolle

UHLS§ 10-1.Rektor

§ 10-1: Med mindre styret har truffet vedtak i medhold av§ 10-4, gjelder folgende regler
om rektor:

a) Rektor er styrets leder. Rektor har pa styrets vegne det overordnede ansvar for og
ledelse av institusjonens virksomhet og forer tilsyn med denne. Rektor, og i dennes sted,
prorektor, har rett til a delta i mOter i alle institusjonenes styrer og utvalg.

b) Rektor avgjOr saker i det omfang disse ikke kan utsettes til styret kan komme sammen i
mOte. Rektor kan ogsa gis fullmakt til a avgjOre I0pende saker som bOr avgjOres for neste
ordincere styremOte, og som ikke anses som viktige nok til at ekstraordincert mOte
innkalles. Isak om avskjed eller suspensjon kan rektor bare beslutte kortvarig suspensjon i
tienesten, i pavente av styrets behandling.

§ 12-1. Forhold utad

UHL§ 12-1 (2):

Rektor er institusjonens rettslige representant, stedfortreder og institusjonens talsperson
overfor offentlige myndigheter og allmennheten. | den enkelte sak kan rektor oppnevne
stedfortreder i sitt sted.
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Rektor er styrets leder og skal ha sitt fulle daglige virke som dette med tillegg av de
oppgaver universitets- og hOyskoleloven og Styret for Ovrig palegger ham/henne.

Rektor skal pa vegne av styret sa:>rlig bidra til a ivareta styrets ansvar for at den faglige
virksomheten holder hOy kvalitet jf. UHL§ 9-1 (1). Rektor skal i den forbindelse legge vekt
pa a utOve ledelse i forhold til den faglige virksomheten, blant annet ved a fungere som
inspirator og initiativtaker, men ogsa ved a folge opp eventuell kvalitetssvikt.

Rektor skal videre sa:>rlig bidra til a ivareta styrets ansvar for a trekke opp strategien for
institusjonens utdannings-, og formidlingsvirksomhet og annen faglig virksomhet ved a
drive fram og utvikle slike strategier. Tilsvarende har rektor et sa:>rlig ansvar for a bidra til
styrets oppgave med alegge planer for den faglige utvikling i samsvar med de mal som er
gitt av overordnet myndighet for sektoren og institusjonen.

Rektor skal va:>re SHs fremste representant utad. Rektor skal ved det bidra til at det utvikles
godt samarbeid med aktOrer utenfor SH, som na:>ringsliv, andre utdanningsinstitusjoner,
offentlige virksomheter mv. Rektor skal ivareta SHs interesser, blant annet overfor
nasjonale og lokale myndigheter, og skal bidra til institusjonell faglig nettverksbygging
bade nasjonalt og internasjonailt.

Rektor skal sOrge for a opprettholde en god, I0pende dialog med representanter for
studentene.

Rektor skal ivareta regelmessig kontakt og dialog med avdelingene og fagenheter om
viktige I0pende saker, om temaer av overordnet og strategisk karakter og for a sOrge for
hOy kvalitet pa den faglige virksomheten.

Rektor skal i sitt arbeid bruke administrerende direktOr og administrasjonen aktivt som
tilrettelegger, bidragsyter og iverksetter.

3. HOgskoledirektOrens funksjon og rolle

UHLS§ 10-3/institusjonens administrerende direktOr:

(1) Med mindre styret har truffet vedtak i medhold av§ 10-4 skal det ved hver institusjon
va:>re en administrerende direktOr.

(2) DirektOren er Overste leder for den samlede administrative virksomhet ved institusjon,
innenfor de rammer styret fastsetter.

(3) DirektOren er sekreta:>r for styret og skal, etter samrad med rektor, forberede og gi
tilradning i de saker som legges fram for dette. DirektOren er ogsa, personlig eller ved en av
sine underordnede, sekreta:>r for de Ovrige styringsorganer ved institusjonen.
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(4) DirektOren er ansvarlig for iverksetting av de vedtak som treffes i institusjonens
styringsorganer, og for disponering av ressurser og eiendom i samsvar med de vedtak som
er gjort av styret.

(5) DirektOren er ansvarlig for at den samlede Okonomi -og formuesforvaltning skjer i
samsvar med departementets generelle bestemmelser og Okonomiforvaltningen og
forutsetninger for tildeling av bevilgninger. DirektOren utarbeider og legger fram for styret
budsjettforslag og arsregnskap, og holder rektor IOpende orientert om regnskapets stilling
i forhold til budsjettet og om andre forhold av betydning for institusjonenes virksomhet.

(6) Er styret, rektor eller administrerende direktOr i tvil om et styrevedtak vii ligge innenfor
bestemmelser eller forutsetninger for bevilgningene m.m., skal departementet avgjOre
tvilsspOrsmalet.

(7) DirektOren har generell anvisningsmyndighet og er legitimert til a utferdige bindende
dokument om institusjonenes eiendommer, jf. § 12-3, sa langt ikke annet folger av lov eller
fremgar av vedkommende hjemmelsdokument.

HOgskoledirektOr leder den samlede administrasjon, og skal sOrge for handtering av
I0pende saker, saksbehandling, drift og utvikling av administrasjonen.

HOgskoledirektOr skal forberede og legge til rette for styrets arbeid. Hun/han skal sOrge for
at det foreligger et godt opplyst saksframlegg som grunnlag for beslutninger og
vurderinger i styret og andre styringsorganer, herunder saker der rektor fatter beslutninger
etter fullmakt fra styret.

HOgskoledirektOrens saksframlegg til styret skal gjOres etter samrad med rektor. Det skal
normalt framga av saksframlegget dersom deter klart at rektors synspunkter avviker fra
direktOrens innstilling til styret.

HOgskoledirektOr har ansvar for a iverksette styrets beslutninger. Hun/han skal samra seg
med rektor i forbindelse med slik gjennomforing i virksomheten.

HOgskoledirektOr skal bista, forberede og legge til rette for rektoratets arbeid og oppgaver.
Administrerende direktOr skal sOrge for gode samarbeidsrelasjoner med
tienestemannsorganisasjonene og ivareta et godt samarbeid med Studentsamskipnaden i
Indre-Finnmark.

HOgskoledirektOr har, i tillegg til rektor, et selvstendig ansvar for a bidra til god, I0Opende
dialog med studentene, a utvikle samarbeidet med aktOrer utenfor hOgskolen og for a
ivareta hOgskolens interesser.
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HOgskoledirektOr skal holde rektor I0pende informert om saker og aktivitet i
administrasjonen, og skal radfore seg med rektor i alle saker av betydning.

HOgskoledirektOr skal ivareta regelmessig kontakt og dialog med avdelingene som ledd i
den I0pende drift av SH, og for A forberede og gjennomfore beslutninger.
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Coahkkin/Mote 5/14 SAMI ALLASKUVLLA STIVRA 16.10.2014
S-assi 58/14 mi allaskuvll ivvalas jodiheddjiid njuol

Assemeannudeaddji: Direktevra Maren Palismaa

Assebahpirat:
1. Reive KMD, 19.9.2014
2. Stivraassi S-assi 26/06 Organisasuvdna- ja stivrenstruktuvra
3. Stivraassi S-assi 18/11 Prorektordoaibma

4. http://lovdata.no/dokument/NL/lov/2005-04-01-15

Assecilgeh us:

Stivra mearridii geassemanu 1. beaivvi 2006 Sarni allaskuvlla (SA) stivrenortnega man mielde
galga leat valljejuvvon rektor jajodiheapmi guovtti oasis, vrd. UA-laga § 10-2 (1) ja § 10-3. Rektor
valljejuvvo oktanaga prorektoriin (goabbatge valggas) ja soai leaba Sarni allaskuvlla alimus
fagalas jodiheadd;jit. Lea allaskuvlla stivra mii virgada halddaseadd;ji direktevrra, das maiddai
gohcoduvvon allaskuvladirektevran, ja sus lea ovddasvastadus olles halddahuslas doaimma
dafus. Njuolggadusevttohus mii cuovvu assi, guoska daid doaimmaide mat laga olis gullet
guovtteoasat jodiheami bajimus ovddasvastadussii, namalassii rektora ja allaskuvladirektevrra
doaimmaide.

Stivra mearridii maiddai njukcamanus 2011 prorektordoaimma ja stivrra coahkkadusa.
Njuolggadus(evttohus) lea rahkaduvvon universitehta- ja allaskuvlalaga olis, gos daddjo earret
eara:

Stivra ga/96 bearraigozihit doaimma beaivvalas joaiheami. Stivra ga/96 mearridit njuolggadusaid
6sahusa beaivvb/asjoc1iheami h6rr6i (UAL§ 9-2 (3)).

SA beaivvalas jodiheami njuolggadusevttohus lea rahkaduvvon dainna ulbmiliin ahte
cielggasmahttitja calmmustahttit rektora posisuvnna, ii dusse bajimus jodiheaddjin dan olis go
lea stivrajodiheaddji, muhto maiddai SA beaivvalas jodiheamifagalas jodiheaddji, ja seammas
addit allaskuvladirektevrii, beaivvalas jodiheaddjai, virgenjuolggadusa. Oktiibuot galget diet
guokte funksuvnna doaimmabhit beaivvalas jodiheami, stivrra fapmudusa mielde.

Allaskuvladirektevrra mearradusarvalus:

Stivra mearrida Sarni allaskuvlla beaivvalas jodiheami njuolggadusa.
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Stivra bivda, ahte rahkaduvvoijit njuolggadusat maid stivrii, dekanaide ja Lohkanguovddaza
seksuvdnahovdii.

SAMI ALLASKUVLLABEAIVVALAS JOE>IHEAMI NJUOLGGADUS

A.ALGGAHUS

Stivra mearridii geassemanu 1. beaivvi 2006 Sarni allaskuvlla stivrenortnega mas lea valljejuvvon
rektor ja jodiheapmi guovtti oasis, vrd. U/A-laga § 10-2 (1) ja § 10-3. Rektor valljejuvvo oktanaga
prorektoriin (goabbatge valggat), ja soai leaba Sarni allaskuvlla alimus fagalas jodiheadd;it. Lea
allaskuvlla stivra mii virgada halddaseaddiji direktevrra, das maiddai gohcoduvvon
allaskuvladirektevran, ja sus lea ovddasvastadus olles halddahuslas doaimma dafus.
Njuolggadusevttohus mii cuovvu assi, guoska daid doaimmaide mat laga olis gullet
guovtteoasat jodiheami bajimus ovddasvastadussii, namalassii rektora ja allaskuvladirektevrra
doaimmaide
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Njuolggadus lea rahkaduvvon Universitehta- ja allaskuvlalaga (UAL) olis, gos daddjo earret eara:

Stivra galg6 bearr6igozihit doaimma beaivv6/as jodiheami. Stivra galg6 mearridit njuolggadusaid
6sahusa beaivvb6lasjodiheami h6rr6i (UAL§ 9-2 (3)).

B. NJUOLGGADUSA VALDI, DOAIMMAT JA OVDDASVASTADUS

1. Doaimma jodiheapmi

1.1 Bajitd6si rmmat:

UAL § 9-1 Ovddasvastadus asahusa doaimma harrai:

(1) Stivra lea asahusa alimus organa. Das lea ovddasvastadus das ahte beaivvalas doaimmas lea
alla kvalitehta ja ahte asahus doaimmahuvvo bures ja aigges aigai gustovas lagaid,
lahkaasahusaid ja njuolggadusaid mielde, ja daid rammaid ja mihttomeriid mielde maid bajit
eisevalddit addet.

(2) Buot mearradusat mat asahusas dahkkojuvvojit earaid go stivrra bokte, dahkkojuvvaojit stivrra
fapmudusa ja stivrra ovddasvastadusa bokte. Stivra sahtta earaide asahusas addit fapmudusa
cadahit iezas ovddasvastadusvalddi dan muddui go dan lagas ii leat mearriduvvon ahte stivra
galga ies dahkat mearradusa, dahje jus fapmudeapmi ii leat eara ladje raddjejuvvon.

2. Rektora doaibma ja rolla

2.1 Bajitd6si remmat

UAL§ 10-1. Rektor

§ 10-1: Jus stivra ii leacca dahkan eara mearradusa laga § 10-4 olis, de gustojit cuovvovas
njuolggadusat rektora birra:

a) Rektor lea stivrra jodiheadd;ji. Rektor galga stivrra ovddas atnit bajimus ovddasvastadusa
asahusa doaimmas ja jodiheamis ja bearraigohccit dan. Rektoris, ja prorektoris su sajis, lea
vuoigatvuohta searvat asahusa buot stivrraid ja lavdegottiid coahkkimiin.
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b) Rektor mearrida assiin dan muddui go daid ii sahte mariidit dassa go stivra foahkkana. Rektor
sahtta maid oazzut fapmudusa mearridit assiin mat berreijit leat cielgan ovdal boahtte dabalas
stivrafoahkkima, ja mat eai adno nu deatalazzan ahte ferte gohccut liige stivrafoahkkimii.
Eretcealkima dahje lihccuma assiin sahtta rektor mearridit dusse oanahit aiggi lihccuma, dassazii
go stivra lea giedahallan assi.

§ 12-1. Dildlasvuoaat olggos guvlui

UALS§ 12-1 (2):

Rektor lea asahusa rievttalas ovddasteadd;ji, sadjasas ja asahusa jiethaguoddi almmolas
eisevalddiid ja almmolasvuoda guovdu. Ovttaskas assiin sahtta rektor nammadit iezas
sadjasacca/ovddasteadd;i.

2.2 Rektordoaimma njuolggadus

Rektor lea stivrra jodiheadd;ji ja dat galga leat su olles beaivvalas doaibman lassin daid
doaimmaide maid Universitehta- ja allaskuvlalahkaja Stivra mudui bidja sutnje.

Rektor galga stivrra ovddas erenoamazit bargat dan ovdii ahte stivrra ovddasvastadus fagalas
doaimmas doalla alla kvalitehta, vrd. UAL§ 9-1 (1). Rektor galga dan oktavuodas deattuhit
fagalas doaimma jodiheami, earret eara dan bokte ahte doaibma movttiidahttin ja
vuolggaheaddjin, muhto maiddai dan bokte ahte cuovvola vejolas kvalitehtavailevuodaid.

Rektor galga viidaseappot erenoamazit bargat fuolahit stivrra ovddasvastadusa das ahte habmet
strategiijaid asahusa oahppo-, ja gaskkustandoaimmas ja eara fagalas doaimmas dan bokte ahte
ovddidit ja ovdanahttit diekkar strategiijaid. Seamma ladje lea rektoris erenoamas
ovddasvastadus stivrii veahkkin bargat fagalas ovdaneami planemiin daid mihttomeriid mielde
maid suorggi ja asahusa bajit eisevalddit leat bidjan.

Rektor galga leat SA ovddimus ovddasteadd;ji olggos guvlui. Rektor galga bargat dan ovdii ahte
ovdanahttojuvvo buorre ovttasbargu bealalaccaiguin olggobealde SA, nugo ealahusaiguin, eara
oahppoasahusaiguin, almmolas asahusaiguin jna. Rektor galga aimmahussat SA berostumiid,
earret eara nasuvnnalas ja baikkalas eisevalddiid ektui, ja galga bargat asahusa fagalas
fierpmadathuksemiin sihke nasuvnnalaccat ja riikkaidgaskasaccat.

Rektor galga fuolahit ahte aigges aigai doalahuvvo buorre dialoga studeanttaid
ovddasteddijiiguin.

Rektor galga fuolahit aigges aigai oktavuoda ja gulahallama ossodagaiguin ja
fagaovttadagaiguin deatalas aigeguovdilis assiin, bajitdasi ja strategalas temain ja fuolahit ahte
fagalas doaimmas lea alla kvalitehta.
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Rektor galga iezas barggus aktiivvalaccat geavahit halddaseaddji direktevrra ja halddahusa
lagideaddjin, veahkkin ja cadaheaddjin.

3. Allaskuvladirektevrra doaibma ja rolla

3.1 Bajitdcisi rcimmat

UALS 10-3/asahusa halddaseaddji direktevra:

(1) Jus stivra ii leacca mearradusa dahkan § 10-4 mielde, de galga juohke asahusas leat
halddaseaddiji direktevra.

(2) Direktevra lea asahusa oppalas halddahuslas doaimma bajimus jodiheaddiji, daid rammaid
olis maid stivra mearrida.

(3) Direktevra lea stivrra calli ja galga, ovttasradiid rektoriin, rahkkanahttit ja addit ravvagiid dain
assiin mat divvojuvvoijit stivrra ovdii. Direktevra lea maiddai, persovnnalaccat dahje muhtima
iezas vuollasaccaid bokte, asahusa eara stivrenorganaid calli.

(4) Direktevrras lea ovddasvastadus cadahit daid mearradusaid maid asahusa stivrenorganat
dahket, ja halddasit resurssaid ja opmodaga stivrra mearradusaid mielde.

(5) Direktevrras lea ovddasvastadus das ahte ollislas ekonomiija- ja opmodathalddaseapmi
dahpahuvva departemeantta oppalas ekonomiijahalddaseami mearradusaid mielde ja
ruhtajuolludeami eavttuid mielde. Direktevra rahkada ja ovddida stivrii buseahttaarvalusa ja
jahkerehketdoalu, ja adda rektorii aigges aigai dieduid rehketdoallodilalasvuoda birra buseahta
ektui ja eara dilalasvuodaid birra main lea mearkkasupmi asahusa doibmii.

(6) Jus stivra, rektor dahje direktevra eahpida lea go stivramearradus daid mearradusaid dahje
eavttuid siskkobealde mat leat juolludeapmai jna, de galga departemeanta mearridit
eahpadusgazaldaga.

(7) Direktevrras lea oppalas ruhtahalddasanvaldi ja lea fapmuduvvon rahkadit geatnegahtti
dokumeanttaid asahusa opmodaga harrai, vrd. § 12-3, dan muddui go eara ii bodes ovdan laga
dahje guoskevas opmodatdokumeanttas. 3.2 Allaskuvladirektevrra doaibmanjuolggadus

Allaskuvladirektevrajodiha olles halddahusa,ja galga fuolahit ahte aigges aigai
assegiedahallama, assemeannudeami, doaimma ja halddahusa ovdanahttima.

Allaskuvladirektevra galga rahkkanahttit ja lagidit dilalasvuodaid stivrra bargui. Son galga
fuolahit ahte stivrra ja eara stivrenorganaid mearradusaid ja arvvostallamiid vuoddun leat bures
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cielggaduvvon assecilgehusat, das maiddai assiin main rektor dahka mearradusaid stivrra
fapmudusa vuodul.

Allaskuvladirektevrra assecilgehusat stivrii rahkaduvvojit ovttasradiid rektoriin. Dabalaccat galga
assecilgehusas boahtit ovdan jus lea cielggas ahte rektora oaidnu spiehkasta halddahuslas
direktevrra arvalusas stivrii.

Lea allaskuvladirektevrra ovddasvastadus cadahit stivira mearradusaid. Son galga raddadallat
rektoriin daid cadaheami harrai asahusas.

Allaskuvladirektevra galga veahkehit, rahkkanahttit ja lagidit dilalasvuodaid rektorahta bargui ja
doibmii. Allaskuvladirektevra galga fuolahit buriid ovttasbargodilalasvuodaid
bargiidorganisasuvnnaiguin ja aimmahussat buori ovttasbarggu Sis-Finnmarkku Studeanttaid
Ovttastusain.

Allaskuvladirektevrras lea, nugo maiddai rektoris, iesheanalas ovddasvastadus leat mielde
doalaheame buori ja aigges aigai gulahallama studeanttaiguin, ovdanahttit ovttasbarggu

bealalaccaiguin olggobealde allaskuvlla ja aimmahussat allaskuvlla berostumiid.

Allaskuvladirektevra galga aigges aigai diedihit rektorii halddahusa assiid ja doaimmaid birra, ja
galga rektoriin raddadallat buot mearkkasahtti assiin.

Allaskuvladirektevra galga SA beaivvalas doaimma olis aigges aigai doalahit oktavuoda ja
gulahallama ossodagaiguin, ja rahkkanahttitja cadahit mearradusaid.

Allaskuvlastivrra mearradus:
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Sarni allaskuvla

Sarni University College

Coahkkin/MOte 5/14 SAMI ALLASKUVLLA STIVRA 16.10.2014
S-sak 58/14 |Instruks for dadlig ledelse ved Samisk hoaskole

Saksbehandler: Direktevra Maren Palismaa

Sakspapir:

1. Brevfra KO, 19.9.2014

2. Styresak S-sak 26/06 Organisasjons- og styringsstruktur
3. Styresak S-sak 18/11 Prorektorfunksjon
4

. http://lovdata.no/dokument/NL/lov/2005-04-01-15

Saksfremlegg:

Styret vedtok 1.juni 2006 Samisk hOgskolens styringsordning med valgt rektor og todelt ledelse
jfU/H-lovens § 10-2 (1) og § 10-3. Rektor velges sammen med prorektor (i separate valg), og
utgjOr Samisk hOgskolens Overste faglige ledelse. Administrerende direktOr, heretter benevnt
som hOgskoledirektOr, ansettes av styret og har ansvar for den samlede administrative
virksomheten. Utkast til instruksen som er vedlagt, gjelder de funksjoner som etter loven har det
Overste ansvaret i den todelte ledelsen, altsa rektor og hOgskoledirektOr.

Styret vedtok ogsa i mars 2011 prorektorfunksjon og styrets sammensetning.

Instruksen er utarbeidet i medhold av lov om universitetet og hOgskoler (UHL) hvor det fremgar
at:

Styret ska/ fore ti/syn med den dag/ige /ede/se av virksomheten. Styret ska/ fastsette instruks for
institusjonens daglige /ede/se (UHL§ 9-2 (3)).

Utkast til instruks for daglig ledelse ved SH er utarbeidet med det mal for Oye A tydeliggjOre og

synliggjOre rektors posisjon, ikke bare som Overste leder i kraft av sin styrelederposisjon, men
ogsa som faglig leder i den daglige ledelse ved SH, og samtidig gi hOgskoledirektOren som
daglig leder, en stillingsinstruks. Sammen skal disse to funksjoner utfore den daglige ledelse,
etter fullmakt fra styret.
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e ved Samisk haegskole - 23/00618-1 O: ihti Sami beaivvalas joiheapméi )%

Hogskole direktorens forslag til vedtak:
Styret vedtar instruks for daglig ledelse ved Samisk hOgskole.

Styret ber at det utarbeides instruks ogsa for styret, for dekaner og for seksjonsleder for Senter
for samisk i oppl ring.
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INSTRUKS FOR DAGLIG LEDELSE VED SAMISK HOGSKOLE

A.INNLEDNING

Styret vedtok 1.juni 2006 Samisk hOgskolens styringsordning med valgt rektor og todelt ledelse
jfU/H-lovens § 10-2 (1) og § 10-3. Rektor velges sammen med prorektor (i separate valg), og
utgjOr Samisk hOgskolens Overste faglige ledelse. Administrerende direktOr, heretter benevnt
som hOgskoledirektOr, ansettes av styret og har ansvar for den samlede administrative
virksomheten. Utkast til instruksen som er vedlagt, gjelder de funksjoner som etter loven har det
Overste ansvaret i den todelte ledelsen, altsa rektor og hOgskoledirektOr.

Instruksen er utarbeidet i medhold av Lov om universitetet og hOgskoler (UHL) hvor det fremgar
at:

Styret skal fore tilsyn med den daglige ledelse av virksomheten. Styret skal fastsette instruks for
institusjonens daglige ledelse (UHL§ 9-2 (3)).

B.INSTRUKSER-MYNDIGHETS-, OPPGAVE-OG ANSVARSFORDELING

1. Virksomhetsledelse

1.1 Overordnede rammer:

UHL § 9-1 Ansvar for institusjonens virksomhet:

(1) Styret er det Overste organet ved institusjonen. Det har ansvar for at den faglige
virksomheten holder hOy kvalitet og for at institusjonene drives effektivt og i overensstemmelse
med de lover, forskrifter og regler som gjelder, og de rammer og mal som gis av overordnet
myndighet.

(2) Alie beslutninger ved institusjonen truffet av andre enn styret, treffes etter delegasjon fra
styret og pa styrets ansvar. Styret kan delegere sin avgjOrelsesmyndighet til andre ved

institusjonen i den utstrekning det ikke folger av denne lov at styret selv skal treffe vedtak, eller
deter andre scerlige begrensninger i adgangen til a delegere.

2. Rektors funksjon og rolle

2.1 Overordnede rammer
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UHLS§ 10-1.Rektor

§ 10-1: Med mindre styret har truffet vedtak i medhold av§ 10-4, gjelder folgende regler om
rektor:

a) Rektor er styrets leder. Rektor har pa styrets vegne det overordnede ansvar for og ledelse av
institusjonens virksomhet og forer tilsyn med denne. Rektor, og i dennes sted, prorektor, har rett
til a delta i mOter i alle institusjonenes styrer og utvalg.

b) Rektor avgjOr saker i det omfang disse ikke kan utsettes til styret kan komme sammen i mOte.
Rektor kan ogsa gis fullmakt til a avgjOre I0pende saker som bOr avgjOres for neste ordincere
styremOte, og som ikke anses som viktige nok til at ekstraordincert mOte innkalles. Isak om
avskjed eller suspensjon kan rektor bare beslutte kortvarig suspensjon i tienesten, i pavente av
styrets behandling.

§ 12-1. Forhold utad

UHLS§ 12-1 (2):

Rektor er institusjonens rettslige representant, stedfortreder og institusjonens talsperson overfor
offentlige myndigheter og allmennheten. | den enkelte sak kan rektor oppnevne stedfortreder i
sitt sted.

2.2 Instruks for rektor

Rektor er styrets leder og skal ha sitt fulle daglige virke som dette med tillegg av de oppgaver
universitets- og hOyskoleloven og Styret for Ovrig palegger ham/henne.

Rektor skal pa vegne av styret scerlig bidra til d ivareta styrets ansvar for at den faglige
virksomheten holder hOy kvalitet jf. UHL§ 9-1 (1). Rektor skal i den forbindelse legge vekt pa a
utOve ledelse i forhold til den faglige virksomheten, blant annet ved d fungere som inspirator og
initiativtaker, men ogsa ved a folge opp eventuell kvalitetssvikt.

Rektor skal videre scerlig bidra til a ivareta styrets ansvar for Q trekke opp strategien for
institusjonens utdannings-, og formidlingsvirksomhet og annen faglig virksomhet ved a drive
fram og utvikle slike strategier. Tilsvarende har rektor et scerlig ansvar for a bidra til styrets
oppgave med a legge planer for den faglige utvikling i samsvar med de mal som er gitt av
overordnet myndighet for sektoren og institusjonen.

Rektor skal vcere SHs fremste representant utad. Rektor skal ved det bidra til at det utvikles godt
samarbeid med aktOrer utenfor SH, som nceringsliv, andre utdanningsinstitusjoner, offentlige
virksomheter mv. Rektor skal ivareta SHs interesser, blant annet overfor nasjonale og lokale
myndigheter, og skal bidra til institusjonell faglig nettverksbygging bade nasjonalt og
internasjonalt.
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Rektor skal sOrge for a opprettholde en god, I0pende dialog med representanter for studentene.

Rektor skal ivareta regelmessig kontakt og dialog med avdelingene og fagenheter om viktige
I0pende saker, om temaer av overordnet og strategisk karakter og for a sOrge for hOy kvalitet pa
den faglige virksomheten.

Rektor skal i sitt arbeid bruke administrerende direktOr og administrasjonen aktivt som
tilrettelegger, bidragsyter og iverksetter.

3. Hogskoledirektorens funksjon og rolle

3.1 Overordnete ram mer

UHLS§ 10-3/institusjonens administrerende direktOr:

(1) Med mindre styret har truffet vedtak i medhold av§ 10-4 skal det ved hver institusjon vcere
en administrerende direktOr.

(2) DirektOren er Overste leder for den samlede administrative virksomhet ved institusjon,
innenfor de rammer styret fastsetter.

(3) DirektOren er sekretcer for styret og skal, etter samrad med rektor, forberede og gi tilradning i
de saker som legges fram for dette. DirektOren er ogsa, personlig eller ved en av sine
underordnede, sekretcer for de Ovrige styringsorganer ved institusjonen.

(4) DirektOren er ansvarlig for iverksetting av de vedtak som treffes i institusjonens
styringsorganer, og for disponering av ressurser og eiendom i samsvar med de vedtak som er
gjort av styret.

(5) DirektOren er ansvarlig for at den samlede Okonomi -og formuesforvaltning skjer i samsvar
med departementets generelle bestemmelser og Okonomiforvaltningen og forutsetninger for
tildeling av bevilgninger. DirektOren utarbeider og legger fram for styret budsjettforslag og
arsregnskap, og holder rektor I0pende orientert om regnskapets stilling i forhold til budsjettet
og om andre forhold av betydning for institusjonenes virksomhet.

(6) Er styret, rektor eller administrerende direktOr i tvil om et styrevedtak vii ligge innenfor
bestemmelser eller forutsetninger for bevilgningene m.m., skal departementet avgjOre
tvilsspOrsmalet.

(7) DirektOren har generell anvisningsmyndighet og er legitimert til a utferdige bindende
dokument om institusjonenes eiendommer, jf. § 12-3, sa langt ikke annet folger av lov eller
fremgar av vedkommende hjemmelsdokument.
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3.2 Instruks for hOgskoledirektOr

HOgskoledirektOr leder den samlede administrasjon, og skal sOrge for handtering av I0pende
saker, saksbehandling, drift og utvikling av administrasjonen.

HOgskoledirektOr skal forberede og legge til rette for styrets arbeid. Hun/han skal sOrge for at
det foreligger et godt opplyst saksframlegg som grunnlag for beslutninger og vurderinger i
styret og andre styringsorganer, herunder saker der rektor fatter beslutninger etter fullmakt fra
styret.

HOgskoledirektOrens saksframlegg til styret skal gjOres etter samrad med rektor. Det skal
normalt framga av saksframlegget dersom deter klart at rektors synspunkter avviker fra
direktOrens innstilling til styret.

HOgskoledirektOr har ansvar for a iverksette styrets beslutninger. Hun/han skal samra seg med
rektor i forbindelse med slik gjennomforing i virksomheten.

HOgskoledirektOr skal bista, forberede og legge til rette for rektoratets arbeid og oppgaver.
Administrerende direktOr skal sOrge for gode samarbeidsrelasjoner med
tienestemannsorganisasjonene og ivareta et godt samarbeid med Studentsamskipnaden i Indre-
Finnmark.

HOgskoledirektOr har, i tillegg til rektor, et selvstendig ansvar for a bidra til god, IOpende dialog
med studentene, a utvikle samarbeidet med aktOrer utenfor hOgskolen og for a ivareta

hOgskolens interesser.

HOgskoledirektOr skal holde rektor I0pende informert om saker og aktivitet i administrasjonen,
og skal radfore seg med rektor i alle saker av betydning.

HOgskoledirektOr skal ivareta regelmessig kontakt og dialog med avdelingene som ledd i den
I0pende drift av SH, og for a forberede og gjennomfore beslutninger.

Hogskolestyrets vedtak:
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Sarni allaskuvla

Sarni University College

Saksutskrift

Arkivsak-dok. 21/00441-6

Saksbehandler Anne-Marie Johansdatter Gaino

| Saksgang l MOtedato l Saknr

5-24/22. 15.09.2022

Sarni allaskuvlla njunusjodihanmodealla - Toppledermodellen ved Samisk hOgskole

Mearradusarvalus/ Forslaqg til vedtak/innstilling:

Alternativ 1: Virgaiduvvon rektor/Ansatt rektor
Allaskuvlastivra mearrida ahte Sarni allaskuvllas boahtte stivraaigodaga rajes galga leat virgaduvvon
rektor universitehta-ja allaskuvlalaga §10-1 rnielde.

Stivra adda rektorii ja direktevrii mandahta asahit bargojoavkku rnii galga buktit evttohusa
organisasuvnnalas rievdadusaide masa orro darbu stivrenvuogadaga rievdadearni olis.

I

HOgskolestyret vedtar at Sarnisk hOgskole fra neste styreperiode skal ha ansatt rektor etter
Universitets- og hOgskoleloven §10-1.

Styret gir rektor og direktOr mandat til d sette ned en arbeidsgruppe, som skal komrne med et forslag
til eventuelle endringer i organisering ved Samisk hOgskole som fOlge av ny ledelses- og
styringsmodell.

1

Alternativ 2: Valljejuvvon rektor/Valgt rektor

Allaskuvlastivra mearrida ahte Sarni allaskuvlla rektor galga valljejuvvot universitehta- ja
allaskuvlalaga §10-2 rnielde.

/

HOgskolestyret vedtar at rektor ved Samisk hOgskole skal utpekes ved valg etter Universitets- og
hOgskoleloven §10-2.
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MildosatNedlegg:

Notat om fordeler og ulemper ved alternative styringsmodeller - NMBU
Gulahallancoahkkin 22-03-16 njunusjodihanmodealla birra

Ansatt rektor- presentasjon ved Arkitektur- og designhOgskolen i Oslo
Aigemearri buktit cealkamusaid njunusjodihanmodealla birra guhkiduvvo
Cealkamus njunusjodihanmodealla birra (Lena Susanne Gaup)
Njunusjodihanmodealla (cealkamus NTL 116-4 Sarni allaskuvla)

Dutkiidsearvvi cealkamus SA njunusjodihanmodealla valljen

Uttalelse i forbindelse med valg av ledelsesmodell ved Sarni allaskuvla (Guttorm, Joks
og Kalak)

E-poasta Mai Britt Utsis 23.07.22

Bohtosat raddeaddi jienasteamis njunusjodihanmodealla valljemis/Resultater fra
radgivende avstemming om valg av toppledermodell

Liige DRS 6.9.22 (coahkkinreferahta)

Mudui cujuhuvvo/Videre vises det il

Lov om universiteter og hOyskoler (universitets- og hOyskolelovenl - Lovdata kap 10.
Sagastallanassi Sarni allaskuvlla bajimus jodihanmodealla birra/Diskusjonssak om
toppledermodellen ved Samisk hOgskole 4/21 av 17.06.21

Stivraassi/Styresak 07/22 Sarni allaskuvlla njunusjodihanmodealla - Toppledermodellen ved
Samisk hOgskole 10.03.22

Sagastallanassi - njunusjodihanmodealla/Diskusjonssak - toppledermodellen 8/22 av 16.06.22
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Assecilgehus/Saksframstilling:

Duogas

Sarni allaskuvlla bajitdasi stivren- ja jodihanrnodealla dan stivraaigodagas lea valljejuvvon
rektor, gii lea stivra jodiheadd;ji, ja virgaduvvon direktevrra. Ortnet mas rektor lea valljejuvvon
lea catnon prinsihppii mii gohccojuvvo guovttesuorggat jodiheaprni, rnii lea learnas dabalas
ortnet alit oahput Norggas gitta 2016 radjai.

Njukcarnanu 2016 rievdadii Stuoradiggi universitehta- ja allaskuvlalaga njuolggadusaid mat
gusket oahppoasahusaid bajimus jodiheaprnai, ja rnearridii ahte dabalas ortnet galga leat ahte
rektor virgaduvvo beaivvalas jodiheaddjin stivrra fagalas ja halddahus doibrnii, ja
departerneanta narnrnada ovtta dain olggobeale stivralahtuin stivrajodiheadd;jin.
Lahkarievdadus bidjui faprnui geassernanu 1.b. 2016. Ortnet gos rektor lea virgaduvvon lea
catnon prinsihppii rnii gohccojuvvo oktasas jodiheapmi.

UA-laga §10 vuodul sahtta allaskuvlla stivra ies mearridit ahte aigu go joatkit valljejuvvon
rektoriin stivrajodiheaddjin vuoi valljet dabalas ortnega gos rektor lea virgaduvvon.
Stivra mearrida assi eanetlogu bokte.

Allaskuvlla stivra lea alggahan assi stivracoahkkirnis 17.06.21, gos stivra sagastalai assi birra.
Stivracoahkkimis 10.03.22 rnearridii stivra ahte cadahuvvo proseassa njunusjodihanrnodealla

valljemin oktan proseassaplanain.
Stivracoahkkimis 16.06.22 sagastalai stivra assi ja oaccui dieduid proseassa birra.

Valliei leallat UA-asahusai

Stada UA- asahusain lea cuovvovas stivren- ja jodihanrnodealla geassemanu 1.b:

Va/ljejuvvon rektor Virgaduvvon rektor

Universitetet i Oslo Universitetetet i Stavanger
Universitetet i Bergen NTNU

Universitetet i Agder NMBU

HOgskolen i Valda OsloMet

HOgskolen i Molde UiT Norgga arktalas universitehta
Norges idrettshOgskole Norges handelshOyskole

Norges rnusikkhOgskole Universitetet i SOrOst-Norge
Sarni allaskuvla HOgskulen pa Vestlandet
KunsthOgskolen i Oslo HOgskolen i Innlandet

Arkitektur- og designhOgskolen i Oslo
HOgskolen i Ostfold
Nuorta universitehta
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Earru dan guovtiti modealla gaskkal

Cuovvovas tabealla coahkkaigeassa modeallaid valdoearuid:

Valljejuvvon rektor Virgaduvvon rektor
Beaivvalas jodiheami bajildas | Juhkkon gaskkal rektora ja Rektoras lea ollislas
ovddasvastadus direktevrra ovddasvastadus sihke
fagalas ja halddahuslas
assiin
Stivrajodiheaddji Rektor - valljejuvvon Olggobeale
bargiiguin ja studeanttain stivrajodiheadd;ji -
nammaduvvon

departemeanttas gaskkal
olggobeale stivralahtuid

Stivrra calli ja Direktevra Rektor
ovddasvastadus cadahit
stivrra mearradusaid

Rahkadit ja ovdanbuktit Direktevra Rektor
buseahttaevttohusa ja
jahkerehketdoalu stivrra ovdii

Obbalas ovddasvastadus Direktevra Rektor
ekonomiija- ja
opmodathalddaseapmai

Gii sahtta rektoran saddat Sihke siskkaldas ja Sihke siskkaldas ja
olgguldas kandidahtat olgguldas kandidahtat
sahttet valljejuvvot sahttet virgaduvvot

Doaibmaaigodat 4 jagi (eanemusat 8 jagi 4 jagi (eanemusat 8 jagi
oktiibuot) oktiibuot)

Direktevrra rolla gahcca eret jodihanmodeallain gos rektor lea virgaduvvon (oktasas
jodiheapmi). Movt halddahus doaimmat galget bearraigehccot leat iesgudetlaganat. Okta
vuohki lea ahte halddahushoavda jodiha halddahus doaimmaid rektora fapmudusa vuodul.
Eara vejolasvuohta lea ahte prorektor ja/dahje halddahus jodiheaddjit jodihit halddahus
doaimmaid rektora fapmudusa vuodul.

Buorit ia baha bealit i | leallai
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Norges milj0- og biovitenskapelige universitet (NMBU) lea 2020 rahkadan notahta buriid ja
baha beliid birra dain guovtti stivrenmodeallain. Notahtas ii leat konklusuvdna goabba modealla
heive buoremus.

Coahkkaigeassu notahtas:

Rektora rekrutteren
li leat vealla modeallain gii sahtta saddat rektor, sahtta leat sihke siskkaldas ja
olggobeale kandidahta
Sahtta vattis hahkat olggobeale kandidahtaid valggaide
UA-laga ektui galga rektoris leat fagalas ja jodiheame dafus legitimitehta, seamma
gaibadus ii leat go rektor valljejuvvo.
Valgagiccu oktavuodas biddjojit kandidahta mihtut ja visuvnnat bargiid ja studeanttaid
ovdii ja nu oazzu olles asahus gova kandidahtas ovdal valgga. Virgaibidjama olis ii
oacco olles asahus seamma oainnu/gova ja vaikkuhan vejolasvuoda. Seamma guoska
prorektora ektui.

Oassevaldin ja mielvaikkuheapmi rektora rekrutteremis
Rektorvalggat oktavuodas sahtta proseassa ovdal go kandidahtat ovdanbuktojuvvojit
dovdot ciegusin/gitta ja unnanit involverejuvvon.
Unnan jienasteadd;jit valggain
Unnan kandidahtat ja vuostekandidahtat
Goappas modeallain sahtta buoridit oassevaldima ja mielvaikkuheami
Virgaibidjamis sahttet bargit leat mielde arvaluslavdegottis, dasa lassin leat bargit ja
studeanttat mielde stivrras
Olggobeale stivralahtut eai beasa leat mielde valgaproseassas

Rektora rolla ja ovddasvastadus stivrra ovdii
Valljejuvvon rektor lea sihke beaivvalas jodiheadd;ji (stivrra ovddas) ja stivrajodiheaddji,
mii mielddisbukta sutnje duppal rolla. Stivrajodiheaddji galga bearraigeahccat asahusa
doaimma, mii mielddisbukta ahte son bearraigeahcca iezas. Dat sahtta rassudit stivrra
rolla darkkastusorganan.
Rektora duppal rolla adda stuora famu asahusas
Valljejuvvon rektoris vailu olggobeale doarjjaclmmos, nu go olggobeale stivrajodiheaddji
sahtta leat.
Virgaduvvon rektoris lea cielga formalalas ovdavastadus, sihke stivrra, bargiid ja
studeanttaid ektui
Cielgadit ovddasvastadusjuohku gaskkal rektora ja stivrajodiheadd;i, ja stivrra
bearraigeahccu rolla sadda buoret

Gaskavuohta gaskkal halddahusa ja jodiheami
Guovttesuorat jodiheapmi galga cadahuvvot ovttasradi bokte gaskkal rektora ja
direktevrra, mii gaibida buori ovttasbarggu sudno gaskkas
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Eahpesihkkarvuohta ovddasvastadusa ja fapmudeami ektui guovitesuorat jodiheamis
sahtta covdot stivrainstruksa bokte beaivvalas jodiheapmai.

Rektora legitimitehta ja oskkaldasvuohta
Valljejuvvon rektor ii sahte bidjot eret virggis
Lea stivra mii virgada virgaduvvon rektora, mii maid sahtta eret bidjot seamma organas
Valljejuvvon rektora oskkaldasvuohta lea bargiide ja studeanttaide
Virgaduvvon rektora oskkaldasvuohta lea stivrii
Olggobeale stivrajodiheaddji oskkaldasvuohta lea eisevalddiide

Proseassa

Allaskuvlla stivra mearridii 10.03.22 cuovvovas proseassa::

« Jodihanmodealla molssaeavttut saddejuvvojit gulaskuddamii ossodagaide,
fagaservviide ja studeantastivrii. 16.03.22.

» Bargiiguin dollojuvvo gulahallancoahkkin molssaeavttuid birra 16.03.22

» Liige coahkkin bargiide/stivrii 20.-21.04.22, gos Arkitektur og designhOgskolen i Oslo
(AHO) ja KunsthOgskolen i Oslo (KhiO) muitaleigga iezas stivrenmodealla birra

* Raddadallan Samedikki radiin 03.05.22

+ Sagastallen jodiheaddjiiguin modealla molssaeavttuid birra miesse- ja geassemanu

+ Ossodagat, fagasearvvit ja studeantastivra buktet cealkamusa ovdal 13.05.22

+ Stivra sagastalla assi birra cealkamusaid vuodul 16.06.22

* Raddeaddi oaiviliskkadeapmi cadahuvvo bargiid gaskkas gitta 25.08.22 radjai

+ Raddadallen fagaservviiguin 06.09.22

» Assi mearriduvvo liige stivracoahkkimis 15.09.22

Gulaskuddanvastadusat

Bargiid gulahallancoahkkimis 16.03.22 bidjui ovdan makkar molssaeavttut leat stivrenmodealla
ektui. Doppe maid addui diehtu cealkamusaiggi birra (01.05.22), mii mar)!l")il guhkiduvvui
13.05.22 radjai. Diedut njunusjodihanmodealla birra leat biddjon intranehttii 17.03.22 rajes.

Go gulaskuddanaigemearri dievai, de ledje njealjis sadden cealkamusa jodihanmodealla birra;
dutkiid searvi, NTL, Lena Susanne Kvernmo Gaup ja Kalak/Joks/Guttorm.

Studeantastivra ii leat buktan cealkamusa.

Buohkat celket ahta dala modealla berre jotkojuvvot. Sii akkastallet na:
+ lesmearrideapmilea guovddazis go galga valljet jodihanmodealla
* Ahte departemeanta nammada stivrajodiheadd;ji rihkku samiiesmearrideami
+ lileat rievttes aigi rievdadit jodihanmodealla, go UA-lahka ii leat rievdaduvvon dan ektui
ahte Samediggi beassa nammadit stivrajodiheadd;i
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+ Dala modealla nanne asahusa iesmearrideami ja autonomiija, go bargit ja studeanttat
besset mearridit rektora ja stivrajodiheaddji

» Bargiid mielvaikkuheapmi valggaid bokte mielddisbukta ahte fagalas vuoruheamit
govvejit sami servvodaga darbbuid

* Rektorkandidahtat leat dat seamma, leas dal virgaiduvvon dahje valljejuvvon rektor

» Lea alkit gavdnat rektorkandidahtaid jus rektoris ii leat ovddasvastadus halddahuslas
assiin

* Nanne rektora legitimitehta

Studeantastivra ii leat buktan cealkamusa.

Maririel go diehtu saddejuvvui bargiide raddeaddi jienasteami birra, de lea ovddes rektor Mai
Britt Utsi vel sadden e-poasta gos namuha golbma valdoakka valljejuvvon rektora ektui:

Massit iezamet autonorniija dahje iesstivrejurni jus sadda virgaduvvon rektor
Lahkarievdanproseassa sahtta adjanit dan ektui ahte Sarnediggi beassa nammadit SA
stivrajodiheadd;i

3. Vaikko Samediggi beassa nammadat SA stivrajodiheaddji, de sahtta Samedikki
politihka rievdat nu ahte samegiella ii leat sat dehalas

N —

Raddadallan S i i

Rektor ja direktevra leaba raddadallan Samediggeradiin 03.05.22.

Sarnediggeraddi cujuhii dievascoahkkin rnearradussii 04.12.20 assi 63/20. Sii doalahit sin
oainnu Sarni allaskuvlla stivrerna ektui..

Loga olles rnearradusa das: Samedikki valdi alit oahpus - NAC 2020:3 universitehtaid ja allaskuvllaid
odda lahka. ja stuorradiggediedahus stahtalas universitehtaid ja allaskuvllaid stivrenpolitihka birra
(onacos.no)

Sarnediggeraddi deattuhii ahte Sarni allaskuvla ferte ies mearridit mii lea buorernus coavddus,
muhto rnuittuha ahte Samedikkis lea dehalas rolla allaskuvlla stivremis. Jus Sarnediggi ii oacco
nammadit stivrajodiheadd;ji, de oaivvilda Sarnediggeraddi ahte dala stivrenvuogadat berre
bisuhuvvot - go dat sihkkarasta sarni iesrnearrideami earnbbo go dat nubbi rnodealla, gos Sarni
allaskuvlla bargit ja studeanttat eai sat beasa ieza valljet stivrra jodiheadd;ji valggaid bokte. Diet
mariernus cealkka bodii ovdan coahkkimis Samediggeradiin, dat ii leat
dievascoahkkinrnearradusas, danin go dalle ii lean vuos sahka rievdadit allaskuvlla
njunusstivrenrnodealla ja dalle ii lean vel Samediggeraddi gulahallan Mahttodeparterneanttain.

lodiheddiiid oai

Sarni allaskuvla jodiheaddjiid oainnut jodihanmodeallaid birra leat:
« Dala modealla ii leat nu corgat. Lea hastalus raporteret guovtti jodiheaddjai, ja ii leat ala
nu alki merostallat mii lea fagalas ja mii lea halddahuslas assi
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» Stivrenmodealla ii leat nu cielggas go rektoris leat guokte rolla.

« Allaskuvla sturrodaga ektui heivesii buoret modealla mas rektor lea beaivvalas
jodiheaddji, ja su jodihanjoavkkus livcce direktevra ja
fagajodiheaddjit/goahtejodiheadd;it.

* Go eai leat reella valggat rektorvalljemis, de livccii buoret ahte rektor virgaduvvo
vudolas proseassa vuodul nugo eara bajimus jodiheadd;jit virgaduvvojit.

» Buorre bealli otna modeallas lea ahte bargit ja studeanttat besset ieza nammadit
stivrajodiheadd;i.

» Go ovttasbargu gaskkal rektora ja direktevrra lea buorre, de doaibma jodiheapmi bures

* Rektor lea fagalas ovddasvastideaddji dala modeallas, muhto faga cuohca maid
ekonomiijai gos sus ii leat ovddasvastadus

« Sarni autonomiija lea prinsihpalaccat dehalas Sarni allaskuvlla jodiheamis ja ballu lea
massit dan jus rievdada modealla

* Argabeaivvis ii leat dala jodiheapmi hastalus

* Cuovvot dala modealla nu guhka go Samediggi ii beassa nammadit stivrajodiheadd;ji, vaikko
nubbi modealla livccii buoret

» Dala modealla gaibida buori relasuvnna gaskkal rektora ja direktevrra

* Raporteren- ja stivrengeaidnu lea cielgasit virgaduvvon rektor modeallain

) [0 d -...Ill_lA J d 1€ dlid d

Suoidnemanu 15.b saddejuvvui diehtu/lil)ka digitala jienasteami birra buot bargiide. 146 bargi
0zzo vejolasvuoda jienastit ja go aigemearri dievai borgemanu 25.b de ledje 73 bargi jienastan
(50%).

Boadus jienasteamis lei na:
Valljejuvvon rektor:  73%
Virgaduvvon rektor:  27%

Raddadallan f

Fagaservviiguin dollui raddadallan coahkkin 06.09.22.

Oahppolihtu mearkkasupmi: fagalas legitimitehta ja servodatlegitimitehta dihte bivda doalahit
dala jodihanmodealla (valljejuvvon rektora).

NTL cujuhii sin cealkamussii 12.05.22, gos sii oaivvildit ahte SA galga joatkit valljejuvvon
rektoriin cuovvovas akkaid dihte:
* Heive buoremusat diedalas asahussii, go rektor lea diedalas bargi ja sus lea
harjaneapmi dutkamiin, gaskkustemiin ja oahpahemiin bajit dasis.
* Nanne rektora legitimitehta
»  Gulla oktii mielmearridemiin
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* Lea demokrahtalas

» Oanit geaidnu gaskkal bargiid ja rektora

* Bovde bargiid cajehit oskkaldasvuoda

* Dovda akademiija

* Govvida SA autonomiija, legitimitehta ja fagalas deattu

Rektora rekrutteren

Beroskeahtta makkar stivren- ja jodihanmodealla valljejuvvo, de berre rektora rekrutteren leat
cielggas mal)imusta njukcamanu 2023.Dan ektui maid stivra mearrida, ferte rahkaduvvot
aigeplana.

Alternativ 1: Jus stivra mearrida ahte rektor galga virgaduvvot:

Organiserenmodealla:

- Cielggadit odda organiserenmodealla: Golggotmanu -juovlamanu 2022
- Siehtadallat odda organiserenmodealla: Oddajagimanu 2023

- Mearradus rievdadit organiserema: Guovvamanu 2023

- Cadabhit rievdademiid: njukcamanu -geassemanu 2023

Virgaibidjan:

- Stivra mearrida gelbbolasvuodagaibadusaid, almmuhanteavstta,arvaluslavdegotti ja ahte
galga go rekrutterenfithodat geavahuvvot: Golggotmanu 2022

- Ohcanaigemearri: juovlamanu 2023

- Jearahallan: oddajagimanus 2023

- Mearradusarvalus ja virgaibidjan mearradus: guovvamanu 2023

- Rektor alga bargui: borgemanu 2023

Alternativ 2: Jus stivra mearrida ahte rektor galga valljejuvvot:

- Rievdadit valganjuolggadusaid jus darbu, nammadit valgastivrra ja nomineren lavdegotti:
golggotmanu 2022

- Diehtojuohkin rektorvalgga birra asahussii ja birrasii: juoviamanu 2022

-Aigemearri evttohit kandidahtaid: oddajagimanu 2023

- Cadahit valgga: guovvamanu/njukcamanu 2023

- Rektor alga bargui: borgemanu 2023

Arvvostallan

Valljet stivren- ja jodihanmodealla lea prinsihpalas assi, mas maiddai lea politihkalas
mearkkasupmi.

Oat sahtta maid addit vaikkuhusaid direktevrra bargodillai.

Dan dihte lea direktevrra mielas buoret ahte stivrra ies mearrida makkar akkat ja prinsihpat
galget deattuhuvvot go vallje stivrenmodealla.
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Assis bohtet ovdan sihke buorit ja bahat bealit goappas modeallain, ja maiddai bargiid oainnut
gulaskuddanvastadusaid bokte ja raddeaddi jienasteami bokte.

Assi lea maiddai raddadallon Samediggeradiin 03.05.22 ja fagaservviiguin 06.09.22. Sin oaivil
maid boahta ovdan assecilgehusas.

Bakarunn

Samisk hOgskole har i denne styreperioden en styrings- og ledelsesmodell pa Overste niva
med valgt rektor som er styrets leder, og tilsatt direktOr. Ordningen med valgt rektor er knyttet til
prinsippet om sakalt «delt ledelse», som har vrert normalordningen i hOyere utdanning i Norge
frem til 2016.

Stortinget gjorde i april 2016 endringer i universitets- og hOyskolelovens bestemmelser om
utdanningsinstitusjonenes Overste ledelse, og fastsatte at normalordningen skal vrere at rektor
tilsettes som daglig leder for styrets faglige og administrative virksomhet, mens departementet
oppnevner et av de eksterne styremedlemmer til a vrere styrets leder. Lovendringen tradte i
kraft fra 1. juni 2016. Ordningen med tilsatt rektor er knyttet til prinsippet om sakalt «enhetlig
ledelse».

Etter UH-loven §10 kan hOgskolens styre selv avgjOre om hOgskolen skal fortsette med valgt
rektor som er styreleder eller velge normalordningen med tilsatt rektor.
Styret vedtar saken etter flertallsavgjOrelse.

HOgskolestyret pabegynte saken 17.06.21, som diskusjonssak.
Pa styremOtet 10.03.22 vedtok styret at det gjennomfOres en prosess med valg av

toppledermodell, med tilhOrende prosessplan.
Pa styremOtet 16.06.22 diskuterte styret saken og fikk info om prosessen.

Status f lat modell ved UH-institusi

De ulike statlige UH-institusjonene har fOlgende styrings- og ledelsesmodell pr 1. Juni 2022:

Va/gt rektor Ansatt rektor

Universitetet i Oslo Universiteteteti Stavanger
Universitetet i Bergen NTNU

Universitetet i Agder NMBU

HOgskolen i Valda OsloMet
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HOgskolen i Molde
Norges idrettshOgskole
Norges musikkhOgskole
Sarni allaskuvla
KunsthOgskolen i Oslo

UiT Norges arktiske universitet
Norges handelshOyskole

HOgskolen i SOrOst-Norge
HOgskulen pa Vestlandet

HOgskolen i Innlandet

Arkitektur- og designhOgskolen i Oslo
HOgskolen i Ostfold

Nord universitet

Eorskjellen mellom de to modellene

FOlgende tabell oppsummerer hovedforskjellene mellom modellene.

Valgt rektor Ansatt rektor
Overste daglige ansvar Delt mellom rektor og Rektor har et enhetlig daglig
direktOr ansvar i bade faglige og

administrative spOrsmal

Styreleder

Rektor - valgt av ansatte og | Ekstern styreleder -
studenter oppnevnt av departementet
blant de eksterne
styremedlemmene

Styrets sekretter og ansvar DirektOr Rektor

for a iverksette styrets vedtak

Utarbeide og legge frem DirektOr Rektor

budsjettforslag og

arsregnskap for styret

Ansvar for den samlede DirektOr Rektor

Okonomi- og

formuesforvaltning

Hvem kan bli rektor Bade interne og eksterne Bade interne og eksterne
kandidater kan velges kandidater kan ansettes

Aremal / valgperiode

4 ar (samlet maksimalt 8 ar) | 4 ar (samlet maksimalt 8 ar)

Med ansatt rektor som ledelsesmodell (enhetlig ledelse) bortfaller rollen som direktOr. Hvordan
de administrative funksjonene ivaretas er ulike. En mate er a ha en administrasjonssjef som
leder administrasjonen pa delegasjon fra rektor. En annen mulighet er a la prorektor og/eller
administrative ledere lede de administrative funksjonene pa direkte delegasjon fra rektor.
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Eordeler og ulemper ved de ulike modellene

Norges milj0- og biovitenskapelige universitet (NMBU) har i 2020 utarbeidet et notat over
fordeler og ulemper ved de to alternative styringsmodellene. | notatet konkluderes det ikke med
hvilken modell som er best egnet.

Sammendragq i stikkordsform:

Rekruttering av rektor
Ingen forskjell mellom modellene om hvem som kan bli rektor, kan vrere bade interne
og eksterne kandidater
Kan vrere vanskelig a fa eksterne kandidater til a stille til valg
Ved ansettelse skal rektor ha faglig og ledelsesmessig legitimitet etter UH-loven,
samme krav er ikke stilt for valgt rektor.
Ved valgkamp vii kandidatens mal og visjoner legges frem for ansatte og studenter og
slik vii hele organisasjonen fa et inntrykk av kandidaten fOr valg. Ved ansettelse far ikke
hele organisasjonen samme innsyn og pavirkningskraft. Det samme gjelder for
prorektor.

Deltakelse og medvirkning i rekruttering av rektor
Ved valgt rektor kan prosessen fOr lansering av kandidater oppleves som lukket og lite
involverende
Lav deltakelse ved valg
Fa kandidater og motkandidater
Ved begge modeller kan det tilrettelegges for bedre deltakelse og medvirkning
Ved ansettelse kan ansatte involveres gjennom et innstillingsutvalg, samt at ansatte og
studenter er representert i styret
Ved valgt rektor er eksterne styremedlemmer avskaret fra valgprosessen

Rektors rolle og ansvar overfor styret
Valgt rektor er bade daglig leder (pa vegne av styret) og styreleder, som gir
vedkommende en dobbeltrolle. | rollen som styreleder skal vedkommende fOre tilsyn
med virksomheten, som i praksis er a fOre tilsyn med seg selv. Kan svekke styrets rolle
som kontrollorgan.
Rektors dobbeltrolle gir star makt i institusjonen
Valgt rektor mangler en ekstern stOttespiller, som en ekstern styreleder kan vrere
Ansatt rektor har et tydelig formelt ansvar, bade overfor styret, ansatte og studenter.
Tydeligere ansvarsdeling mellom ansatt rektor og styreleder, samt at styrets tilsynsrolle
ivaretas bedre.

Forholdet mellom administrasjon og ledelse

Todelt ledelse skal skje i samrad mellom rektor og direktOr, som forutsetter godt
samarbeidsklima mellom disse to.

12

12/254



oiheapmédi/Fornyelse av instruks for den daglige ledelse ved Samisk hagskole - 23/00618-1 Oasmahtit Instruksa Sami allaskuvlla beaivvalas joih gi/Fornyelse av instruks for den daglige ledelse ved Samisk hagskole : Saksutskrift S-24-22 15.9.22

| todelt ledelse kan uklarheter om ansvar og myndighet I0ses gjennom styrets instruks
for den daglige ledelsen

Rektors legitimitet og lojalitet

Valgt rektor kan ikke avskjediges

Ansatt rektor ansettes av styret og kan ogsa avskjediges av samme organ.
Valgt rektor har lojalitet mot ansatte og studenter

Ansatt rektor har lojalitet mot styret

Ekstern styreleder vii ha lojalitet til myndighetene

Prosess

HOgskolestyret vedtok 10.03.22 fOlgende prosess:

» Alternative ledermodeller sendes pa hOring til avdelingene, fagforeningene og
studentstyret 16.03.22.

* Det holdes et dialogmOte med ansatte om alternativene 16.03.22.

+ Ekstra mOter med ansatte og styret 20.-.21.04.22, hvor Arkitektur og
designhOgskolen i Oslo (AHO) og KunsthOgskolen i Oslo (KhiO) fortalte om sin
styringsmodell

* Drnfting med Sametingsradet 03.05.22

+ Samtaler med lederne om alternative ledermodeller i mai og juni

* Avdelingene, fagforeningene og studentstyret kommer med innspill innen 13.05.22.

» Styret drnfter saken pa bakgrunn av innspillene 16.06.22.

* Radgivende avstemming blant ansatte frem til 25.08.22.

* Drnfting med fagforeningene 06.09.22.

» Saken avgjOres pa et ekstraordinrert styrem0Ote 15.09.22.

HOringssvar

Pa dialogmOte med ansatte 16.03.22 ble alternativene til styringsmodell presentert for ansatte.
Der ble det ogsa opplyst om hOringsfristen (01.05.22), som senere ble forlenget til 13.05.22.
Informasjon om toppledermodellen ble lagt pa intranettet fra 17.03.22.

Ved hOringsfristens utlOp, kom det fire uttalelser om ledelsesmodellen fra; Forskerforbundet,
NTL, Lena Susanne Kvernmo Gaup og fra Kalak/Joks/Guttorm.

Alie sier at navrerende modell bOr viderefOres. De argumenterer slik:

Selvbestemmelse er i sentrum ved valg av ledelsesmodell

At departementet utnevner styrelederens strider med samisk selvbestemmelse

Deter ikke riktig tid a forandre ledelsesmodellen, nar UH-loven er ikke blitt endret med
at Sametinget far utnevne styreleder
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* Navrerende modell styrker institusjonens selvbestemmelse og autonomi, ved at ansatte
og studenter far velge rektor og styreleder

* Ansattes medbestemmelse gjennom valg medfOrer at faglige prioriteringer speiler det
samiske samfunnets behov

* Rektorkandidatene er de samme, uansett om deter ansatt eller valgt rektor

» Det er lettere a finne rektorkandidater hvis rektor ikke er ansvarlig for administrative
saker

* Det styrker rektors legitimitet

Studentstyret har ikke kommet med uttalelse.

Etter at informasjon om radgivende avstemming ble sendt til ansatte, har tidligere rektor
Mai Britt Utsi sendt en e-post hvor hun nevner tre hovedgrunner i forhold til valgt rektor:

Vi mister var autonomi eller selvbestemmelse hvis rektor blir ansatt
Lovendringsprosessen kan ta tid i forhold til om Sametinget skal fa utnevne styreleder
ved SA

3. Selv om Sametinget far utnevne styreleder, sa kan Sametingets politikk endres til at
samisk sprak ikke lenger er viktig

N =

Radfori IS . |

Rektor og direktOr har radfOrt seg med Sametingsradet 03.05.22. Sametingsradet viste til
plenumsvedtak av 04.012.20, sak 63/20. De fastholder sitt syn i forhold til styringen av Sarni
allaskuvla.

Les hele vedtaket her: Sametingets myndighet innenfor hOyere utdanning - NOU 2020:3 Ny lov om
universiteter og hOyskoler, og stortingsmelding om styringspolitikk for statlige universiteter og
hOyskoler (onacos.no)

Sametingsradet vektla at Samisk hOgskole selv ma bestemme hva som er den beste
I0sningen, men paminner om at Sametinget har en viktig rolle i styringen av hOgskolen. Hvis
Sametinget ikke far utnevne styreleder, sa mener Sametingsradet at det navrerende
styringssystemet bOr opprettholdes - da det sikrer samenes selvbestemmelse i forhold til den
andre modellen, hvor Samisk hOgskoles ansatte og studenter ikke lenger selv far velge styrets
leder via valg. Den siste setningen kom frem pa mOtet med Sametingsradet, og er ikke med i
plenumsbeslutningen, da det pa det tidspunktet ikke var sak om a endre toppledermodellen ved
hOyskolen og Sametingsradet hadde heller ikke hatt dialog med Kunnskapsdepartementet om
saken.

Ledernes synspunkter

Lederne ved Samisk hOgskole har fOlgende synspunkter om ledelsesmodellen:

14

14/254



oiheapmédi/Fornyelse av instruks for den daglige ledelse ved Samisk hagskole - 23/00618-1 Oasmahtit Instruksa Sami allaskuvlla beaivvalas joiheapmdi/Fornyelse av instruks for den daglige ledelse ved Samisk hogskole : Saksutskrift S-24-22 15.9.22

« Den navcerende modellen er utydelig. Deter utfordrende a rapportere til to ledere, og
det er ikke alltid sa lett a vurdere om en sak er faglig eller administrativ.

» Styringsmodellen er uklar, da rektor har to roller.

« Iforhold til hOgskolens stOrrelse vii modellen med rektor som daglig leder passe bedre,
og daglig leders ledergruppe kunne vcert direktOr og fagledere/instituttledere.

* Nar det ikke er reelle valg pa rektor, sa hadde det vcert bedre at rektor ansettes i
henhold til en grundig prosess slik som andre Ovrige ledere ansettes.

» Fordelen med dagens modell er at ansatte og studentene selv far utnevne styrelederen.

» Nar samarbeidet mellom rektor og direktOr er bra, sa fungerer ledelsen godt

» | dagens modell har rektor fagansvar, men faget berOrer ogsa Okonomi hvor
vedkommende ikke har ansvar

« Samisk autonomi er prinsipielt viktig i Samisk hOgskoles ledelse og man frykter a miste
det hvis man endrer modell

» Dennavcerende modellen er ikke en utfordring i den daglige driften

« ViderefOre navcerende modell sa lenge Sametinget ikke far utnevne styreleder, selv om
den andre modellen hadde vcert bedre

* Navcerende modell krever en god relasjon mellom rektor og direktOr

* Rapporterings- og styringslinjene er klarere med ansatt rektor

Radaivend I . I led el

15. juli ble det sendt melding/link om digital avstemming til alle ansatte. 146 ansatte fikk
mulighet til a avgi sin stemme og ved tidsfristen for avstemminga 25.august hadde 73 ansatte
(50%) stemt.

Resultatet fra avstemminga var slik:
Valgt rektor:  73%
Ansatt rektor: 27%

Dimnfti | fagf :
Det ble holdt drOftinger med fagforeningene 06.09.22.

Utdanningsforbundets merknad: pa grunn av faglig og samfunnsmessig legitimitet bes det om
at navcerende ledelsesmodell viderefOres (valgt rektor).

NTL viste til sitt hOringssvar av 12.05.22, hvor de mener at SA skal fortsette med valgt rektor av
fOlgende grunner:
» Det passer bedre pa en vitenskapelig institusjon, der rektor er vitenskapelig ansatt og
har erfaring med forskning, formidling og undervisning pa hOyere niva.
« Styrker legitimiteten til rektor
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* Henger sammen med medbestemmelsesprinsippet

* Er demokratisk

» Kortere vei mellom ansatte og rektor

* Inviterer ansatte til lojalitet

* Kjenner til det akademiske

* Representerer SAs autonomi, legitimitet og faglig tyngde

Rekruttering av rektor

Uavhengig av valg av styrings- og ledelsesmodell bOr rekruttering av rektor vrere avklart senest
i mars 2023. Avhengig av styrets beslutning vii det matte legges ulike tidsplaner.

Alternativ 1: Dersom styret beslutter at rektor skal ansettes:

Organisasjonsmodell:

- Utredning av ny organisasjonsmodell: Oktober-desember 2022
- Forhandling om ny organisasjonsmodell: Januar 2023

- Vedtak om organisasjonsendring: Februar 2023

- GjennomfOring av endringer Mars 2023- Juni 2023

Tilsetting:

- Styret vedtar kompetansekrav, utlysningstekst, innstillingsutvalg, evt rekrutteringsbyra:
Oktober 2022

- SOknadsfrist: Desember 2023

- Intervju: Januar 2023

- Innstilling og vedtak om tilsetting: Februar 2023

- Tiltredelse for ny rektor: August 2023

Alternativ 2: Dersom styret beslutter at rektor skal velges:

- Evt revisjon av valgreglement, oppnevning av valgstyre og evt nominasjonskomite: Oktober
2022

- Informasjon om rektorvalget til organisasjonen og omgivelsene: Desember 2022

- Frist for a fremme forslag pa kandidater: Januar 2023

- GjennomfOring av valg: Februar/mars 2023

- Tiltredelse ny rektor: August 2023

Vurderin

Valg av styrings- og ledelsesmodell er en prinsipiell sak, som ogsa har politisk betydning. Den
kan ogsa fa konsekvenser for direktOrens arbeidsforhold.

Av den grunn mener direktOren at deter best at styret selv avgjOr hvilke argumenter og
prinsipper som skal vektlegges ved valg av styringsmodell.

| saken fremgar det bade fordeler og ulemper ved begge modeller, samt ansattes syn gjennom
hOringsinnspill og radgivende avstemming.
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Saken har i tillegg vrert drOftet med Sametingsradet 03.05.22 og med fagforeningene 06.09.22.
Deres syn fremkommer i saksutredningen.

S-24/22 Sarni allaskuvlla njunusjodihanmodealla -
Toppledermodellen ved Samisk hOgskole

Allaskuvladirektevrra mearradusarvalus / HOgskoledirektOrens forslag til
vedtak/innstilling:

Alternativ 1: Virgaiduvvon rektor/Ansatt rektor

Allaskuvlastivra mearrida ahte Sarni allaskuvllas boahtte stivraaigodaga rajes galga leat
virgaduvvon rektor universitehta- ja allaskuvlalaga §10-1 mielde.

Stivra adda rektorii ja direktevrii mandahta asahit bargojoavkku mii galga buktit
evttohusa organisasuvnnalas rievdadusaide masa orro darbu stivrenvuogadaga
rievdadeami olis.

/

HOgskolestyret vedtar at Samisk hOgskole fra neste styreperiode skal ha ansatt rektor
etter Universitets- og hOgskoleloven §10-1.

Styret gir rektor og direktOr mandat til a sette ned en arbeidsgruppe, som skal komme
med et forslag til eventuelle endringer i organisering ved Samisk hOgskole som fOlge av
ny ledelses- og styringsmodell.

I

Alternativ 2: Valljejuvvon rektor/Valgt rektor

Allaskuvlastivra mearrida ahte Sarni allaskuvlla rektor galga valljejuvvot universitehta-
ja allaskuvlalaga §10-2 mielde.

/

HOgskolestyret vedtar at rektor ved Samisk hOgskole skal utpekes ved valg etter
Universitets- og hOgskoleloven §10-2.

Coahkkinmeannudeapmi / MOtebehandling

Coahkkimis bohte liige mearradusarvalusat 2. (nuppi) alternatiivai. /
Under mOtet kom det forslag pa tillegg til alternativ 2.
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Petter Drefvelin ja Ellen Inga 0. Hretta mearradusarvalus (darogillii) /
Forslag fra Petter Drefvelin og Ellen Inga 0. Hretta (originalsprak norsk):

(1) Det nedsettes en gruppe blant ansatte og studenter som far i oppgave a finne
frem til egnede rektorkandidater, og sikre en opplyst prosess frem mot valget.

(2) Rektorkandidater sammen med (sine) prorektorkandidater utarbeider
valgprogram.

(3) SA, i samarbeid med Sametinget, gar i dialog med departementet for a sikre at
hOyskolens autonomi kan ivaretas ved eventuell fremtidig endring av
toppledermodellen.

(1) Asahuvvo joavku mas leat bargit ja studeanttat geaid bargun lea gavdnat
heivvolas rektorkandidahtaid ja nannet diehtovuodut proseassa ovdal valggaid.

(2) Rektorkandidahtat ovttas prorektorkandidahtaiguin rahkadit valgaprogramma.

(3) SA, ovttasradiid Samedikkiin, gulahallagoahta departemeanttain
sihkkarastendihte ahte allaskuvlla autonomiija vuhtiivaldojuvvo jus boahtteaiggis
rievda njunusjodihanmodealla allaskuvllas.

Biret Elle Juusos mearradusarvalus (samegillii) /
Forslag fra Berit-Ellen Margaret Juuso (Originalsprak samisk):

Biddjojuvvo johtui proseassa geahcadit organisatoralas modealla, mii
sisttisdoalla ee. direktevrra ja rektora bargojuogu, earret eara cielggaduvvo
direktevrra ja rektora instruksa.

Det igangsettes en prosess for a giennomga den navrerende organisatoriske
modellen, herunder se pa blant annet arbeidsfordeling mellom direktOr og rektor
og tydeliggjOre instruksen som regulerer arbeidsfordelingen mellom direktOr og
rektor
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Jienasteapmi:
Alternatiiva 1, virgaiduvvon rektor: 5 stivralahtu jienastedje alternatiiva 1.
Alternatiiva 2, valljejuvvon rektor, direktevrra mearradusarvalus oktan evttohuvvon liige

cuoggaiguin: 5 stivralahtu jienastedje alternatiiva 2 + rektora duppaljietna dagai ahte
alternatiiva 2 oaccui 6 jiena.

Votering:

Alternativ 1, ansatt rektor: 5 styremedlemmer stemte for alternativ 1.

Alternativ 2, valgt rektor, med de foreslatte tilleggspunkter: 5 styremedlemmer stemte
for alternativ 2. + rektors dobbelstemme fOrte til at alternativ 2 fikk 6 stemmer.
Allaskuvlastivrra mearradus jienasteami bokte / HOgskolestyrets vedtak gjort ved

votering

HOgskolestyret vedtar at rektor ved Samisk hOgskole skal utpekes ved valg etter
Universitets- og hOgskoleloven §10-2.

Det nedsettes en gruppe blant ansatte og studenter som far i oppgave a finne frem til
egnede rektorkandidater, og sikre en opplyst prosess frem mot valget.

Rektorkandidater sammen med (sine) prorektorkandidater utarbeider valgprogram.

SA, i samarbeid med Sametinget, gar i dialog med departementet for a sikre at
hOyskolens autonomi kan ivaretas ved eventuell fremtidig endring av
toppledermodellen.

Det igangsettes en prosess for a giennomga den navffirende organisatoriske modellen,
herunder se pa blant annet arbeidsfordeling mellom direktOr og rektor og tydeliggjOre
instruksen som regulerer arbeidsfordelingen mellom direktOr og rektor.

/
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oiheapmédi/Fornyelse av instruks for den daglige ledelse ved Samisk hagskole - 23/00618-1 Oasmahtit Instruksa Sami allaskuvlla beaivvalas joih gi/Fornyelse av instruks for den daglige ledelse ved Samisk hagskole : Saksutskrift S-24-22 15.9.22

Allaskuvlastivra mearrida ahte Sarni allaskuvlla rektor galga valljejuvvot universitehta-
ja allaskuvlalaga §10-2 mielde.

Asahuvvo joavku mas leat bargit ja studeanttat geaid bargun lea gavdnat heivvolas
rektorkandidahtaid ja nannet diehtovuodut proseassa ovdal valggaid.

Rektorkandidahtat ovttas prorektorkandidahtaiguin rahkadit valgaprogramma.

SA, ovttasradiid Samedikkiin, gulahallagoahta departemeanttain sinkkarastendihte ahte
allaskuvlla autonomiija vuhtiivaldojuvvo jus boahtteaiggis rievda njunusjodihanmodealla
allaskuvllas.

Biddjojuvvo johtui proseassa geahcadit organisatoralas modealla, mii sisttisdoalla ee.

direktevrra ja rektora bargojuogu, earret eara cielggaduvvo direktevrra ja rektora
instruksa.

RETT UTSKRIFT
DATO 6.desember.2023
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oden 1.1.24 - 31.12.27 - 1 N dit valgastit digodahkii 1.1.24 - 31.12.27 / Oppnevning av valgstyre for perioden 1.1.24 - 31.12.27 : it valgasti jigodahkii 1.1.24 - 31.12.27 / Oppnevning av valgstyre for perioden 1.1.24 - 31.12.27

Sami
allaskuvla
Arkiiva - dok. 23/00628-1 Arkiivakoda.

Agsemeannudeadji Inger Anne Johansdatter Siri Triumf

Saksgang Coahkkindahton
Allaskuvlastivra 1.8.2023 - 31.7.2027 13.12.2023
S-43/23

NAMMADIT VALGASTIVRRA AIGODAHKII 1.1.24 - 31.12.27 / OPPNEVNING AV
VALGSTYRE FOR PERIODEN 1.1.24 - 31.12.27

Allaskuvladirektevrra mearradusarvalus [ hagskoledirekterens forslag til vedtak:

Allaskuvlastivra nammada ¢uovvovaccat valgastivrii digodahkii 01.01.24 - 31.12.27.
Studeantaairasat valljejuvvoijit jahkasaccat.

e Direktevra Anne-Marie Gaino. Jodiheadd;i

e Bargiiddirras: — .
Varrelahttun: -

e Studeantadirras: Sara Katrine Aleksandersen, oahppojahkai 2023/24
Varrelahtut: Sondre Biti Sandvik, Inger Anni Valkeapaa.
Hogskolestyret oppnevner fglgende til valgstyret for perioden 01.01.24 - 31.12.27.
Studentrepresentantene velges arlig av studentene selv.

e Direktor Anne-Marie Gaino. Leder.

e Ansattrepresentant:
vararepresentant: --

e Studentrepresentant: Sara Katrine Aleksandersen, for studiedret 2023/24
Varamedlemmer: Sondre Biti Sandvik, Inger Anni Valkeapaa.

247/254



oden 1.1.24 - 31.12.27 - 1 N dit valgastit digodahkii 1.1.24 - 31.12.27 / Oppnevning av valgstyre for perioden 1.1.24 - 31.12.27 : it valgasti jigodahkii 1.1.24 - 31.12.27 / Oppnevning av valgstyre for perioden 1.1.24 - 31.12.27

Coahkkaigeassu/ Sammendrag

DA3la valgastivrra digodat nohka 31.12.2023.

Valganjuolggadusaid § 5 vuodul lea allaskuvlastivra mii nammada valgastivrra.

Vdlgastivrras leat golbma miellahtu, direktevra, bargiidairras ja okta studeanta, ja varrelahtut
Vdlgastivrra digodat lea njeallje jagi. Studeanttat valljejit sin dirasiid jahkdsaccat.

Sami allaskuvlla valganjuolggadusain § 5 lea valgastivrra mandahtta, ¢oahkkadus ja nammadeapmi
mearriduvvon na:

1) Vélgastivrra mandahta ja cohkkehus

Allaskuvllas galga leat valgastivra, mii galgd rahkkanit ja halddasit valggaid, gustojeadd;i
njuolggadusaid mielde. Valgastivrras leat allaskuvladirektevra, bargiin dirras ja studeanttain dirras.
Allaskuvladirektevra lea valgastivrra jodiheadd;i.

2) Nammadeapmi

Allaskuvlastivra nammada dan guokte dirasa, maid bargiid fagasearvvit ja studeantastivra leat
arvalan. Goappage drvalusas galget leat unnimus guokte nama, main sohkabeali leat vuhtiivaldan.
Goappas dirasiidda galgd nammaduvvot varrelahttu.

3) Doaibmanadigodat

Valgastivrra doaibmanadigodat lea njeallje jagi. Seamma jagi go allaskuvlastivra lea valljejuvvon,
nammada allaskuvlastivra odda valgastivrra. Valgastivrra doaibmandigodat alga oddajagimanu 1.
beaivvi dan boahttevas jagi.

4) Luohpan.
Jus okta valgastivrradirasiin arvaluvvo allaskuvlastivrra dirasiin, de galga son luohpat vélgastivrras, ja
varrelahttu galga boahtit sadjdi. Odda varrelahttu de nammaduvvo allaskuvlastivrras.

5) Mearradusat.

Valgastivrras lea mearridanvaldi, go guovttis dirasiin oassalastiba coahkkimis. Mearradusat dahkkojit
go lea eanetlohku. Go jienat leat dassalaga, de lea jodiheaddji jietna mii mearrida. Valgastivrra airras
sahtta vaidit valgastivrra mearrddusaid allaskuvlastivrii. Vaidda ferte addot ¢dlala¢¢at manemusat
beaivvi mannil valgastivracoahkkima.

Studeanttat leat valljen cuovvovas studeanttaid valgastivrii oahppojahkdi 2023/24.:
- SaraKatrine Aleksandersen
- Varrelahtut: Sondre Biti Sandvik, Inger Anni Valkeapaa.
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DRS &oahkkimis 7.12.23 fagasearvvit evttohit uovvovas bargiid valgastivrii digodahkii
1.1.2024 - 31.12.2027.
Vuoruhuvvon listu mas sohkabeale balansa njuolggadusat leat vuhtiivaldojuvvon:

Mathis M. Skum

Ville Sgderbaum
Lemet Ivar Haetta
Sara Anne Gaup

Ll

/
Saksframstilling:

Valgstyrets funksjonstid for denne perioden opphgrer 31.12.2023.

Ifolge valgreglementets § 5 er det hggskolestyret som oppnevner valgstyret. Valgstyret bestdr av tre
representanter, direkteren, en ansatt og en student, samt vararepresentanter.

Valgstyrets funksjonstid er fire ar. Studentene velger sine representanter arlig.

| Samisk hggskoles valgreglement § 5 er valgstyrets mandat, sammensetning og oppnevning satt
slik:

1) Mandat og sammensetning

Hagskolen skal ha et valgstyre som skal forberede og administrere valgene i henhold til gjeldende
reglement. Valgstyret bestar av hggskoledirektgren, en representant for ansatte og en for
studentene. Hogskoledirektoren er leder av valgstyret.

2) Oppnevning

Hogskolestyret oppnevner ansattrepresentant etter forslag fra de ansattes fagforeninger.
Forslagene skal inneholde minst to navn hvor det er tatt hensyn til kignnsfordelingen. For hver
representant utpekes ogsa ett varamedlem.

3) Funksjonstid

Valgstyrets funksjonstid er fire ar. Samme ar nytt hggskolestyre er valgt, oppnevner hggskolestyret
et nytt valgstyre. Valgstyrets funksjonsperiode starter fra 1. januar det pafglgende ar.
Studententrepresentanten velges arlig og funksjonstiden Igper fra de blir valgt og inntil et nytt
medlem blir valgt.

4) Frafall

Dersom et medlem av valgstyret blir foreslatt som kandidat til hegskolestyret, skal vedkommende
tre ut av valgstyret og erstattes av varamedlemmet. Nytt varamedlem oppnevnes da av
hagskolestyret.
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>den 1.1.24 - 31.12.27 -

1 N dit valgasti digodahkii 1.1.24 - 31.12.27 / Oppnevning av valgstyre for perioden 1.1.24 - 31.12.27 : it valgasti digodahkii 1.1.24 - 31.12.27 / Oppnevning av valgstyre for perioden 1.1.24 - 31.12.27

5) Beslutninger

Valgstyret er beslutningsdyktig nar to av medlemmene er til stede. Vedtak gjores ved vanlig flertall.
Ved stemmelikhet er lederens stemme avgjerende. Medlem av valgstyret kan paklage valgstyrets
avgjorelser til hogskolestyret. Klagen ma framsettes skriftlig senest dagen etter valgstyremgotet.

Studentene har valgt folgende studenter til valgstyret for studiedret 2023/24:

- SaraKatrine Aleksandersen
- Varamedlemmer: Sondre Biti Sandvik, Inger Anni Valkeapaa.

De tillitsvalgte har pa IDF mgte den 7.12.23 foreslatt felgende medlemmer til valgstyret for perioden
1.1.2024 — 31.12.2027. Prioritert liste hvor hensynet til likestillingslovens § 28 er tatt hensyn til

Mathis M. Skum

Ville Sgderbaum
Lemet Ivar Haetta
Sara Anne Gaup

PWN

Mildosat/Vedlegg:

1. Studeantavalggaid bohtosat oahppojahkai 2023/23
Resultater fra studentenes valg til styrer og utvalg for studiedret 2023/24

2. Fagaservviid evttohus bargiid airasiid valgastivrii/
Tillitsvalgtes forslag pa kandidater til valgstyret.

3. Sami allaskuvlla valganjuolggadusat, samegillii / Valgreglementet pa samisk:
https://samas.no/sites/default/files/2023-01/valganjuolggadusat_samegillii_8.12.22.pdf

4. Samisk hggskoles valgreglement, pa norsk: https://samas.no/sites/default/files/2023-
o2/valgreglement_norsk_godkjent_av_styret 8.12.22_o.pdf
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S-44/23 Diehtojuohkindssit / Orie i 13.12.23 - 19/00562-225 Dit juohkin- ja sé 43St / Ori ings- og di: j ker 13.12.23 : Di ji in- ja sé

i$$it / Orienterings- og diskusjonssaker 13.12.23

Sami
allaskuvla
Arkiiva - dok. 19/00562-225 Arkiivakoda. 011

Agsemeannudeadji Inger Anne Johansdatter Siri Triumf

Saksgang Coahkkindahton
Allaskuvlastivra 1.8.2023 - 31.7.2027 13.12.2023
S-44/23

DIEHTOJUOHKIN- JA SAGASTALLANASSIT / ORIENTERINGS-0G
DISKUSJONSSAKER 13.12.23

Allaskuvladirektevrra mearradusarvalus/ Hogskoledirektorens forslag til
vedtak/innstilling:

Allaskuvlastivra valda vuhtii diehtojuohkin- ja sagastallanassiid / Hggskolestyret tar

orienterings- og diskusjonssakene til etterretning

v

Diehtojuohkin a3sit / Orienteringssaker

e PresentaSuvdna Sami statistihka fagalas analysajoavkkus ja Sami logut muitalit 15

raporttas mii almmuhuvvui 22.11.23 /

Presentasjon av Faglig analysegruppe for samisk statistikk og rapporten Samiske tall

forteller 15, utgitt 22.11.23

e Njalmmalas diedut direktevrras /
Muntlige orienteringer av direktaren

e Njalmmalas diedut rektoris /
Muntlige orienteringer av rektor

e Rektora mearradusnotahtat /
Melding om vedtak gjort med rektors fullmakt

Mildosat/Vedlegg:

e Samilogut muitalit 15 samegillii: Alimmuheamit | Sdmi logut muitalit (samilogutmuitalit.no)

e Samiske tall forteller 15 pa norsk:

https://samisketallforteller.no/nb/publications?f%5B0o%5D=field publication year%3A743&f%5

B1%5D=language?%3Anb
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Vedtakssaker - Virgdibidjat Il virgdi - tilsetting i Il stilling :

Sami
allaskuvla

Arkiiva - dok. 19/00562-226 Arkiivakoda. 011
Agsemeannudeadiji Inger Anne Johansdatter Siri Triumf

Saksgang Coahkkindahton
Allaskuvlastivra 1.8.2023 - 31.7.2027 13.12.2023
S-45/23

REFERAHTAT/REFERATER 13.12.23

Allaskuvladirektevrra mearradusarvalus/Hgqgskoledirektgrens forslag til
vedtak/innstilling:
Allaskuvlastivra vuhtiivalda referahtaid / Hggskolestyret tar referatene til etterretning

Coahkkaigeassu/ Sammendrag

DRS (Diehtojuohkin, Raddadallan ja Siehtadallan&oahkkimat gaskkal jodiheddijiid ja
fagaservviid) / IDF (informasjon, drefting, forhandlings-mater mellom ledelsen og tillitsvalgte)
e DRS7.12.23

OVR (oktasas virgaibidjanraddi tekn.- ja halddahusla$ virggiide / Felles tilsettingsrad for
tekniske og administrative stillinger):
e OVR17.11.23,u.0ff§13

FVO (Fagavirggiid virgaibidjan organa / Tilsettingsrad for faglige stillinger)
e FVO13.11.23, .off § 13

Mildosat/Vedlegg:
Lavdegottiid Coahkkinbeavdegirjjit — Mgtebaker fra interne utvalg.- U.off. dok.ihht Offl § 25
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